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1. Santrauka

Duomeny bazés fDi Markets duomenimis, 2017 m. tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau —
TUI) projekty skaicius ir sukurty darbo viety skaicius pasaulyje sumazéjo. Tuo tarpu
Europos Sajungoje (toliau — ES) vyravo palankios investicijy tendencijos — augo tiek
projekty, tiek suplanuoty darbo viety skaicius. Kaip ir jprasta, daugiausiai investuotojy
démesio sulauké didziosios Vakary Europos valstybés — Jungtiné Karalysté, Vokietija ir
Prancuizija, kurios kartu pritrauké beveik puse visy TUI projekty ES.

Visgi, jvertinus Salies dydj, Liuksemburgas zenkliai pirmauja pagal TUI projekty skaiciy,
tenkantj milijonui Salies gyventojy. Lietuva pagal §j rodiklj jau keli metai i$ eilés uzima
lyderés pozicijg tarp Vidurio ir Ryty Europos (toliau — VRE) Saliy* bei patenka tarp 5
geriausig rezultatg demonstruojanciy ES Saliy.

Pagal TUI projekty suplanuotas darbo vietas tenkancias milijonui gyventojy Lietuva ES
uzima ketvirtg vieta. Sj puiky rezultatg Iémé 2017 m. jgyvendinti didelés apimties projektai.
2017 m. Lietuvoje daugiausiai vykdyti TUI projektai gamybos sektoriuje, jy dalis sudaré net
ketvirtadalj nuo visy projekty. Lietuva taip pat pritrauké nemazai (20 proc. nuo visy
projekty) dizaino, vystymo ir testavimo projekty, kurie jprastai pasizymi aukstu
inovatyvumo lygiu. Siuo aspektu Lietuva i$siskiria tarp visy VRE regiono valstybiy.

Kituose Sios metinés TUI apzvalgos skyriuose analizuojamos pagrindinés TUI projekty
tendencijos ES ir VRE. Apzvalgoje aptariami investavimo motyvai VRE regione,
pagrindinés TUI projekty vykdomos veiklos ir investuojancios Salys. Taip pat iSsamiau
apzvelgiami TUI rezultatai Lietuvoje ir pateikiamas pagrindiniy 2017 m. paskelbty TUI
projekty Lietuvoje sgrasas.

! Sioje analizéje VRE priskiriamos $ios $alys: Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija, Cekija, Slovakija, Vengrija, Slovénija, Bulgarija ir
Rumunija.




2. TUl metodologiniai aspektai

UZsienio investicijos stipriai prisideda prie Salies ekonomikos augimo, tad jy pritraukimas —
vienas i$ pagrindiniy valstybés tiksly. TUI rodiklio matavimui daznai naudojami Statistikos
departamento ir Lietuvos banko skelbiami TUI srauty ir liku€iy (sukauptyjy TUI) statistiniai
rodikliai. Pagal sukauptyjy TUI rodiklj, tiksliau, pagal jo dalj, tenkancig vienam gyventojui,
Lietuva atsilieka nuo daugelio ES Saliy.

MaZzg uZsienio investuotojy skvarbg paaiskina keletas veiksniy. TUI kaupiamos tik nuo
nepriklausomybés atgavimo, o jg atgavus Lietuvoje buvo jvesta daug apribojimy uZsienio
investuotojams dalyvauti privatizacijos procesuose. Pagal sukauptgsias TUI, tenkancias
vienam gyventojui, stipriai atsiliekame nuo Estijos, ir yra aiSki pagrindiné to priezastis —
uzsienio investuotojy atéjimas j Estijg nuo pat privatizacijos pradzios po
nepriklausomybés. Ankstyvas uzsienio jmoniy steigimasis Estijoje skatino ir tolimesnes
investicijas. Grjztant prie Lietuvos, per pastaruosius metus reinvesticijos sudaro
reikSmingg TUI srauto dalj. Kadangi atsiliekame pagal sukauptg kapitalg, negalime tikétis
didelio pelno, kuris nepaskirstytas dividendais virsta reinvesticijomis. Todél Salys,
sukaupusios daugiau TUI, turi svary pranasuma toliau pritraukdamos TUI srauta.

Didziausias TUI potencialas slypi Salies transporto, elektros, dujy, garo tiekimo,
nekilnojamojo turto, prekybos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos bei
administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose. Sie sektoriai pasizymi didZiausiais
nuosavo kapitalo kiekiais ir maza uZsienio kapitalo skvarba. Todél uzZsienio investuotojy
pritraukimas per jsigijimo sandorius Siuose sektoriuose turi didelj augimo potencialg.
Taciau nuosavybés teisiy perleidimas uZsienio investuotojams negarantuoja teigiamo
poveikio Salies Ukiui — verslo plétra nebutinai yra naujyjy savininky planas.

Kai kuriose ES Salyse TUI statistikai itin reikSmingg jtakg daro specialios paskirties jmonés
(toliau — SP)), kuriy pagrindiné veikla — finansinis tarpininkavimas tarp motininés jmoneés ir
jos dukteriniy, atliekant tarptautines pinigines operacijas. Sios operacijos tampa Zenklia
TUI srauto dalimi, taciau vietine veikla tokios jmonés beveik neuzsiima, todél jy poveikis
Salies Gkiui minimalus. Stai Liuksemburge apie 90 proc. TUI srauto keliauja per SP). Taip
nutinka, kai, pavyzdziui, JAV jmoné investuojg j jmone Kinijoje per SP| Liuksemburge. Kad
ir kaip stipriai toks sandoris paveikty TUI statistikg, jis Liuksemburgo Salies Ukiui darys tik
menkg jtaka.

Apskritai, ,Investuok Lietuvoje” vertinimu, TUI statistiniai rodikliai neatspindi Lietuvos
pastaryjy mety situacijos pritraukiant uzsienio investuotojus. TUI likutis gali stipriai kisti net
nesant jokiy pokyciy valstybés TUI pritraukimo politikoje. Tokj svyravimg gali lemti vos
viena piniginé operacija, pvz., dividendy iSmokéjimas, didelés vertés sandoris ar turto
vertés nurasymas. Pavyzdziui, 2016 m. TUI srautg stipriai mazino Swedbank iSmokeéti
dividendai, sieke apie 500 min. Eur.

Taigi, TUI statistika, nors yra patogi ir vieSai prieinama, néra tinkamiausias rodiklis,
valstybés poveikis jam yra itin ribotas. Atsizvelgiant j tai, néra prasminga vadovautis Siuo




rodikliu, vertinant Salies patrauklumg uZsienio investuotojams, ypac vertinant rodiklio
duomenis izoliuotai.

Priesingai nei TUI srauty ir liku€iy statistika, plyno lauko TUI projekty duomenys atspindi
tai, kas daro realy poveikj Lietuvos ekonomikai: naujos darbo vietos, gamykly steigimas ar
plétra, naujy produkty vystymas. Nors plyno lauko projektai daznai nelemia zenklaus
indélio | sukauptgsias TUI, jie zenkliai prisideda prie Salies Gkio. Tarp tokiy projekty verta
iSskirti tarptautiniy korporacijy paslaugy centrus (Siuo metu veikia apie 70), pasizymincius
mazomis turimo ilgalaikio turto vertémis, taciau jie Siuo metu sukuria apie 15 ttkst. darbo
viety, jy mokamas darbo uzmokestis daugmaz dvigubai virSija Salies vidurkj, taigi
sumokama daugiau mokesc€iy, didéja vidaus vartojamas, taip auginama Salies ekonomika.

Deja, TUI projekty statistika néra skelbiama statistikos ar centriniy banky rodikliy duomeny
bazése. Vis deélto yra keletas Saltiniy, pateikianciy Sio tipo duomenis. Masy vertinimu, Siuo
metu geriausiai TUI projekty statistikg pateikia duomeny bazeé fDi Markets, the Financial
Times Limited paslauga. Nors minéta duomeny bazé ir turi trikumuy, tokia statistika yra
naudinga vertinant Lietuvos situacijg kity Saliy kontekste.




3. TUI projektai pasaulyje ir Europos Sajungoje

2017 m. pasiZzymejo geresniu nei prognozuota ekonomikos augimo tempu, kurj Iémé
atsigaunancios tiek iSsivysciusios (JAV, Kanada, euro zonos Salys ir Japonija), tiek
besivystancios (ypac Kinija) rinkos2. Nepaisant gery augimo rezultaty, pasaulio ekonomikg
kausto vis didéjantis politinis neapibréztumas, susijes su naujojo JAV prezidento
administracijos politika, potencialiomis pasaulio prekybos problemomis ir besirutuliojanciu
,Brexit‘ procesu. Tad nenuostabu, kad Sie procesai turi jtakos ir TUI — TUI projekty
skaiCius pasaulyje pernai mazéjo 1 proc. iki 13 200 ir buvo maziausias nuo pat 2013 m.
Suplanuoty darbo viety skai€ius smuko gana reikSmingai — net 9 proc. lyginant su 2016
m.

Labiau pozityvi situacija klostési ES — TUI projekty skaicius augo 5 proc., o suplanuoty
darbo viety skaigius augo net 17 proc. iki 460 tikst. (Pav. 1). Sie rezultatai indikuoja, kad
investuotojai jvertino teigiamus ES ekonomikos atsigavimo Zenklus, ir pasitikéjimas ES
kaip rinka auga. Kaip ir jprasta, daugiausiai TUI projekty pavyko pritraukti Vakary Europos
rinkoms — Jungtinei Karalystei, Vokietijai ir Prancizijai, kurios kartu pritrauké beveik puse
visy TUI projekty ES. Pagal suplanuotas darbo vietas pirmoje vietoje Siais metais yra
Lenkija, Zzenkliai aplenkusi praeity mety lydere Jungtine Karalyste. Lenkijos pritraukti TUI
projektai planuoja sukurti net apie 87 tikst. darbo viety. Antroje vietoje liko Rumunija su 61
takst. darbo viety, o Jungtiné Karalysté rikiuojasi tre€ia — joje investuotojai 2017 m.
suplanavo 60 tikst. darbo viety. Kaip matyti iS bendry 2017 m. TUI projekty ES rezultaty,
investuotojams Jungtiné Karalyste iSlieka itin patraukli valstybe, nepaisant jsibégéjusio
,Brexit* proceso ir galimy neigiamy pasekmiy.

»Brexit“ poveikis investicijoms

I Nepalsant puikiy Jungtinés Karalystés rezultaty pritraukiant TUI projektus, galima

i pastebéti pirmuosius “Brexit” proceso jtakos Zenklus, silpninant Jungtinés Karalystés, ypac
i Londono, kaip TUI projekty megapolio, pozicijas. Nuo pat Jungtinés Karalystés oficialaus

i paskelbimo palikti ES, kompanijos pristabdé savo planuotus relokacijos ar plétros

1 Jungtinéje Karalystéje planus. Kai kurios didelés ir Jungtinés Karalystés tkiui svarbios
kompanijos kaip Citigroup, JP Morgan (finansy sektorius) ar BMW ir Ford (automobiliy
gamyba) jau paskelbé svarstancios Jungtine Karalyste iSkeisti j kitg ES Salj:. Tikétina, kad
Sios tendencijos tik stiprés 2018 m. ir véliau, kuomet situacija dél Jungtinés Karalystés ir
ES ateities santykiy taps kur kas aiSkesné. Manoma, kad pagrindiniai Londono

- konkurental dél TUI projekty bus Amsterdamas, ParyZius ir Frankfurtas:.

2 World Economic Outlook, October 2017, International Monetary Fund
3 Brexit has just begun and jobs are already leaving U.K., 2017-03-31, CNN
“ Global Location Trends. 2017 Annual Report*, IBM Institute for Business Value.
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Pav. 1 TUI projekty ir ji suplanuoty darbo viety skaigius ES 2013-2017 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2018

Analizuojant TUI projekty rezultatus, verta panagrinéti TUI projekty, tenkanciy milijonui
Salies gyventojy, rodiklj, kuris iliustruoja TUI pritraukimo sékme pagal rinkos dydj. 2017 m.
pagal §j rodiklj absoliuti lyderé tarp ES Saliy yra Liuksemburgas, i$ viso pritraukes 42 TUI
projektus bei lenkiantis ES vidurkj pagal projekty skaiciy milijonui Salies gyventojy daugiau
nei 7 kartus. Visgi, Sioje valstybéje daugiau nei tre€dalj projekty sudaro pardavimai ir
rinkodara — veikla, kuri daZniausiai orientuojasi j vidaus rinkos aptarnavimg. Antroje vietoje
pagal mineétg rodiklj liko Airija pritraukusi 41,6 projekto milijonui gyventojy, o tai virSija ES
vidurkj 4 kartus (Pav. 2). Po Airijos rikiuojasi panasius rezultatus pagal rodiklj
demonstruojancios Suomija, Malta ir Lietuva.

Lietuva, kaip ir pernai, pagal TUI projektus, tenkancius milijonui gyventojy, uzima 5 vietg ir
lenkia ES vidurkj 2,2 karto (Pav. 2). Lietuva Siame valstybiy penketuke iSsiskiria tuo, kad
pagal 2017 m. TUI projekty veiklas Lietuvoje dominuoja gamybos bei dizaino, vystymo ir
testavimo veiklos projektai, o ne pardavimai ir rinkodara ar verslo paslaugos.
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Pav. 2 TUI projekty skaicius milijonui gyventojy ES $alyse. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga,
2018; Eurostat, 2018

Pav. 3 TUI projekty suplanuoty darbo viety skaicius milijonui gyventojy ES Salyse.
Times limited paslauga, 2018; Eurostat, 2018
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Saltinis: fDi Markets, the Financial

Pagal TUI projekty suplanuotas darbo vietas milijonui gyventojy ES lyderes taip pat yra
Liuksemburgas su Airija, taCiau Sioms valstybéms ant kulny lipa VRE valstybés, o tai
reiSkia, kad Siame regione TUI projekty apimtys yra didesnés nei Vakary Europoje (Pav.
3). Atkreiptinas démesys, kad 2017 m. pagal TUI projekty sukuriamas darbo vietas
milijonui gyventojy Lietuva uzima net 4 vietg ES, pakildama iS 10 vietos 2016 m. Lietuva




pagal §j rodiklj virSija ES vidurkj daugiau nei 3 kartus bei lenkia savo kaimynes
konkurentes dél TUI — Slovakijg, Lenkijg, Vengrijg ir Cekijg. 2017 m. Lietuvai buvo
iSskirtiniai tuo, kad j Salj pavyko pritraukti tokiy kompanijy kaip ,Continental®, ,Hollister” ir
,Booking.com” projektus, kurie kartu planuoja sukurti apie 2400 darbo viety, o tai stipriai
prisideda prie Lietuvos sékmingy rezultaty ES kontekste.

Apskritai sékmingus VRE S$aliy rezultatus pagal sukuriamas darbo vietas galima paaiskinti
tuo, kad investuotojai §j regiong dazniausiai renkasi darbui imliems projektams jgyvendinti
(ypa€ gamybos sektoriuje), o Vakary Europos Salys yra labiau patrauklios vystyti
sudétingy ir kompleksiniy funkcijy TUI projektus, kurie kaip jprasta bina daug mazesnés
apimties darbo viety atzvilgiu.

Si tendencija, kuomet VRE regionas ES i$siskiria konkurenciniu pranasumu dél mazy
darbo kasty, netolimoje ateityje gali tapti nebepakankamu motyvu investuoti j Sias Salis.
Pagrindiné to priezastis — vis platesnis naujyjy technologijy (robotizacija, dirbtinis
intelektas, daikty internetas ir kt.) pritaikymas jvairiuose sektoriuose. Dél Sios priezasties
konkurencinéje kovoje dél TUI kritiniu aspektu taps jgudziy ir kompetencijy, reikalingy
naujyjy technologijy vystymui ir pritaikymui, uztikrinimas. Siekiant pasidlyti tinkamus
jgudZius ir kompetencijas investuojancioms kompanijoms, valstybéms reikia mastyti apie
jy ateities Svietimo sistemas ne tik siaurgja prasme (ugdymo ir Svietimo institucijos), bet ir
apie jgudziy ugdymo ekosistemos sukdrimg, kuri apimty ir vieSojo, privataus ir
nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavima®.

Paminétini 2017 m. TUI projektai ES

Shanghal Shenda Co (Kinija) paskelbé investuosianti j automobiliy komponenty gamyklg
i Birmingeme (Jungtiné Karalysté). Skelbiama, kad projektas sukurs 7000 darbo viety.

SK Innovation (Piety Koréja) Vengrijoje statys elektromobiliy baterijy gamykla.
Planuojamos investicijos j ilgalaikj turtg sieks beveik 650 min. Eur

JP Morgan Chase & Co (JAV) paskelbé VarsSuvoje (Lenkija) steigsianti finansiniy
paslaugy centrg, kuris jdarbins daugiau nei 3000 darbuotojy.

Infineon Technologies (Vokietija) puslaidininkiy gamintoja vykdys plétrg Austrijoje ir
papildomai samdys 860 darbuotojy. Sis plétros projektas yra didziausias investicijy MTEP
srityje projektas ES.

Google (JAV) paskelbé Liuksemburge jkursianti duomeny centrg. Projekto apimtis sieks
apie 1 mird. Eur ir tai yra didZiausias IT projektas ES 2017 m.

° Ten pat




4. TUI projektai VRE

TUI projekty skaicius VRE 2017 m., lyginant su 2016 m., augo beveik 11 proc., 0
suplanuoty darbo viety skaicius paaugo net 33 proc. (Pav. 4). Tai iliustruoja, kad 2017 m.
VRE sulauké didesnés apimties TUI projekty darbo viety atzvilgiu.

TUI projektai ir jy suplanuotos darbo vietos VRE
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Pav. 4 TUI projekty ir jy suplanuoty darbo viety skaiius VRE 2013-2017 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2018

Pagrindiné priezastis, 2017 m. |émusi jmoniy pasirinkimg steigtis VRE regione, isliko
kvalifikuoty darbuotojy pasitla — Sis aspektas svarbus net pusei investavusiy jmoniy (Pav.
5). Infrastruktdra ir logistika bei verslo aplinkos reguliavimas taip pat yra vertinami kaip
patrauklls aspektai, priimant sprendimg investuoti | VRE Salis. Vis délto, inovacijy lygis,
aukstojo mokslo kokybé ar industrijos klasteriy iSvystymas daug re€iau tampa prieZastimis
rinktis VRE Salis kaip investicijy lokacijg. Tai tik dar kartg patvirtina, kad VRE regiono
valstybeéms, siekiant ir toliau iSlikti konkurencingoms kovoje dél TUI, reikia jvertinti ateities
ekonomikos perspektyvas ir poreikius.

10 .l:l



Kas lemia investicijas j VRE Salis?

Kvalifikuoty darbuotojy pasitla [[INEGEGNGE 50%
Infrastruktdra ir logistika [N 20%
Reguliavimas ir verslo klimatas [[INNEGG 18%
Rinky ir klienty artumas [ 16%
Vietinés rinkos augimo potencialas [ 15%
Investicijy agentary ir vyriausybés pagalba [l 7%
Zemesni kastai I 7%
Technologijos ir inovacijos [l 7%
Universitetai ir mokslininkai [l 6%
Industrijos klasteriai / kirtiné masé [l 5%

Kiti motyvai [N 14%

Pav. 5 Pagrindiniai motyvai, lemiantys $aliy apsisprendima investuoti VRE. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2018

Lietuvoje, kaip ir visame VRE regione, darbuotojy kvalifikacija taip pat yra pati svarbiausia
investavimo priezastis, kuri nustelbia antroje ir treCioje vietoje pagal svarbg iSsidésciusius
motyvus — infrastruktdros ir logistikos kokybe bei rinky ir klienty artuma.

Nors Lietuva Siuo metu sékmingai pritraukia TUI projektus dél aukstai vertinamos
darbuotojy kvalifikacijos ir darbuotojy pasidlos, Lietuvoje jau jsisteigusiy investuotojy
nuomone, Sis aspektas reikalauja démesio. ,Investuotojy forumo* rengiamame
~Investuotojy pasitikéjimo indekse” teigiama, kad daugiau nei 90 proc. apklausty
investuotojy susiduria su kvalifikuotos darbo jégos prieinamumo problema ir 79 proc.
investuotojy yra jsitiking, kad Lietuvos Svietimo sistemoje reikalingi pokyciai°. Toks esamy
investuotojy vertinimas vienareikSmiskai atskleidZia, kad Lietuvai, siekiant pritraukti
aukstos pridétinés vertés TUI, reikalingos esminés Svietimo sistemos bei jgudziy jgijimo
bei lavinimo sistemos pertvarkos.

4.1 TUI projektai VRE pagal veiklas

Kaip ir jprasta, 2017 m. didZiausig dalj (30 proc.) VRE vykdyty projekty buvo gamybos
sektoriuje (Pav. 6). Vélgi, kaip ir anksCiau, daugiausiai juos vykdo automobiliy detaliy
gamintojai (22 proc. visy gamybiniy projekty). Daugiausiai Sio sektoriaus atstovy démesio
pernai sulauké Lenkija, Vengrija, Cekija, Rumunija. Sie rezultatai ir toliau patvirtina fakta,
kad VRE regione yra susiformaves stiprus transporto jrangos gamybos klasteris.

6 Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas®, IV ketvirtis, 2017, ,Investuotojy forumas®

11 .l:l



Taip pat nemazai gamybos sektoriuje TUI projekty jgyvendino elektronikos detaliy,
pramoniniy jrenginiy ir jrangos, maisto produkty ir tabako bei plastiky gamintojai. Siuose
gamybos sektoriuose gana ryskiai iSsiskiria Lenkija, kuri pritrauké didzigjg dalj projekty.

TUI projektai VRE ir Lietuvoje pagal veiklas | 2017

|
Gamyba 2504 30%

: PP . 1599
Pardavimai ir rinkodara 506

it , I 13%
Logistika ir transportavimas 16%

|
Statyba 506 12%
|
Verslo paslaugos 10% 20%

o - - I 0%
Dizainas, vystymas Ir testavimas 13%

Paslaugy centrai — 450/&)

Co o 2%
Pagrindinés bustinés 5%

: : IS 4%
Kitos veiklos 7%

®VRE = Lietuvoje

Pav. 6 TUI projektai VRE ir Lietuvoje pagal veiklas. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2018

Nors Lenkija, bidama didZiausia regiono $alis, pritraukia daugiausiai projekty, vis délto
pagal bendrg gamybos projekty dalj pirmauja Vengrija, kurios gamybos projekty dalis nuo
visy TUI projekty sudaro net 59 proc. Toliau pagal gamybos projekty dalj rikiuojasi
Slovakija ir Slovénija, i§stimusios Bulgarijg ir Cekijg i$ lyderiy saraso, lyginant su
praéjusiy mety rezultatais (Pav. 7).
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Gamybos projekty dalis VRE Salyse | 2017
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Pav. 7 Gamybos projekty dalis VRE $alyse 2017 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2018

Lietuva tarp deSimties regiono Saliy uzima 7 vietg, taCiau verta pabréZzti, kad lyginant su
praeitais metais gamybos projekty dalis nuo visy TUI projekty paaugo 4 proc. punktais
(2016 m. siekeé 21 proc.) ir tapo pagrindine TUI projekty veikla. Tai i$§ esmés rodo, kad
Lietuva turi potencialo pritraukti gamybos projektus bei vytis kitas VRE Salis, kuriose
gamybos projektai jau jprastai sudaro didzigjg dalj TUI projekty.

Vertinant apskritai visy VRE Saliy gamybos projekty dalis nuo bendro TUI projekty
skaiCiaus yra didesné nei ES vidurkis, kuris tesiekia 16 proc.

Automobiliy detaliy gamintojy investicijos VRE

!_Automobiliq daliy gamintojai VRE nemazina intensyvumo — nuo 2013 m. Siy projekty

i skaiCius augo 20 proc. 2017 m. automobiliy detaliy gamintojy projektai sudaré daugiau nei
i penktadalj visy gamybos projekty bei sukiré daugiau nei trecdalj darbo viety tarp visy

i gamybos projekty VRE. 2017 m. pasizyméjo ir gana stambiais automobiliy daliy gamintojy
i projektais darbo viety atzvilgiu. DidZiausi projektai pagal darbo vietas:

|
I
' Volkswagen (Vokietija) paskelbé apie plétrg Slovakijoje. Esamoje Volkswagen daliy i
i gamykloje planuojama atidaryti Porsche automobiliy detaliy gamybos linijg. Siam projektui i
: prireiks papildomy 1500 darbo viety. !

i

i

' Continental (Vokietija) Lietuvoje atidarys automobiliy elektroniniy detaliy gamyklg. Kauno
LEZ jsikursianti jmoné planuoja jdarbinti 1000 darbuotojy.

Kongsberg Automotive (Norvegija) automobiliy detaliy gamintoja Lenkijoje atidarys
naujg gamyklg ir sukurs 1000 darbo viety.

u
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4.2 Daugiausiai VRE investuojancios Salys

Tendencijos nuo 2016 m. nesikeicia ir pagrindinés investuojancios Salys iSlieka tos pacios
— beveik po penktadalj TUI projekty VRE vykdé Vokietijos ir JAV jmonés (Pav. 8). Net du
treédaliai Vokietijos projekty nukeliavo j Lenkija, Rumunijg ir Cekijg, kuriose Vokietija
daugiausiai investavo j gamybinius projektus (ypatingai automobiliy detaliy gamybg) bei
transporto ir logistikos sektoriy. Tuo tarpu net 44 proc. JAV projekty VRE regione buvo
jgyvendinta Lenkijoje, kuriy didZigjg dalj sudaré projektai statyby, pardavimy ir rinkodaros
bei gamybos sektoriuose.

Daugiausiai j VRE regiong investuojancios Salys | 2017
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Pav. 8 TUI projekty skaicius pagal investuojandiy jmoniy $alis VRE regione 2017 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial
Times limited paslauga, 2018
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5. TUI projektai Lietuvoje

fDI Markets duomenimis, 2017 m. Lietuvoje buvo vykdytas 61 TUI projektas ir suplanuota
sukurti 8733 darbo vietas (Pav. 9). 2017 m. rezultatai yra Zenkliai geresni nei pernai — TUI
projekty pritraukta 27 proc. daugiau, o planuojamy sukurti darbo viety skaicius iSaugo net
2,3 karto, lyginant su 2016 m. Tokiy sékmingy rezultaty priezastis — pritraukti didelés
apimties projektai, tokie kaip ,Continental® ir ,Hollister gamyklos, jsikursiancios Kauno
LEZ bei ,Booking.com* paslaugy centras Vilniuje. Vien Sie projektai Lietuvoje planuoja
sukurti apie 2400 darbo viety.

2017 m. V§] ,Investuok Lietuvoje” buvo itin sékmingi siekiant savo veiklos tiksly — pritraukti
39 projektai, kurie planuoja sukurti 5060 darbo viety. Atkreiptinas démesys, kad ne visi
2017 m. ,Investuok Lietuvoje” pritraukti projektai yra fiksuoti fDi Markets duomeny bazéje,
nes dalis Siy projekty vis dar yra konfidencialls, o minéta duomeny bazé jtraukia tik viesai
skelbiamus projektus. Tad dalis 2017 m. ,Investuok Lietuvoje” pritraukty projekty bus
jtraukti j fDi Markets duomeny baze tik Siais metais ir prisidés prie 2018 m. Lietuvos
rezultaty.

TUI projektai ir suplanuotos darbo vietos Lietuvoje

70 10000
61
60 [/
- 49 a8 8000
o 42 44 »
2 40 6000 =
& E
530 4000 8
% 20 S
2000
10
0 0
2013 2014 2015 2016 2017
mmm Projekty skaicius Suplanuotos darbo vietos

Pav. 9 TUI projekty ir suplanuoty darbo viety skaicius Lietuvoje 2013-2017 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2018

5.1 TUI projektai Lietuvoje pagal veiklas

2017 m. Lietuvoje didziausia projekty dalis teko gamybos sektoriui, Sie projektai sudaré
net ketvirtadalj nuo visy projekty (Pav. 10). Sékmingas gamybos projekty tendencijas
2017 m. pazymeéjo gamybos milziniy ,Continental®, ,Hella“ ir ,Hollister atéjimas j Lietuva.
Sios investicijos jrodé, kad uZsienio investuotojai atranda Lietuvos gamybinio sektoriaus
potencialg ir, tikétina, sukurs proverzj tolimesnéms TUI Siame sektoriuje.
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Taip pat, kaip jau ir tampa jprasta, Lietuvoje didele dalj (20 proc.) projekty sudaré dizaino,
vystymo ir testavimo projektai. Kaip ir minéta anksciau, Lietuva iSsiskiria savo sékme
pritraukiant Sio tipo projektus visame VRE regione. Dizaino, vystymo ir testavimo projektai
yra aukstos pridéetinés vertés, reikalaujantys sudétingy kompetencijy ir Zenkliai prisideda
prie Salies inovacijy vystymo potencialo, todél tokio tipo projektai yra svarbus Salies
ekonomikai. 2017 m. pasizyméjo dizaino, vystymo ir testavimo projektais IT srityje. Sie
projektai jdarbins itin aukstos kvalifikacijos specialistus, o kai kurie i$ jy vykdys MTEP
veiklg, kas yra svarbu Lietuvos inovacijy ekosistemai.

TUI projektai Lietuvoje pagal veiklas | 2017

Gamyba [N 25%
Dizainas, vystymas, testavimas [[IINEGEEEE 20%
Pardavimai ir rinkodara [N 16%

Paslaugy centrai [[IIIEGGE 13%
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Logistika ir transportavimas [ 5%
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Pagrindinés bastinés [ 5%

Kitos veiklos [ 7%

Pav. 10 TUI projektai pagal veiklas Lietuvoje 2017 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2018

Pagal suplanuotas darbo vietas gamyba bei paslaugy centrai kartu sukdré daugiau nei
puse suplanuoty darbo viety nuo visy 2017 m. darbo viety.

Gamybos projekty nauda Lietuvai stipriausiai pasireiSkia tuo, kad Sie projektai dazniausiai
vykdomi ne Vilniuje, o tai prisideda prie regiony plétros ir jy ekonomikos skatinimo. Taip
pat dazniausiai tokios jmonés investuoja j jrangg, perka zaliavas i$ vietiniy tiekéjy, taigi
atsirades papildomas poveikis arba, kitaip tariant, multiplikatoriaus efektas gamyboje yra
didesnis. Norint nepraleisti progos toliau auginti gamybos investicijas ir jy sukuriamas
darbo vietas, regiony Svietimo institucijas butina perorientuoti j inZinerijos studijas bei imtis
stipraus pramoneés infrastrukttros vystymo.

Tuo tarpu paslaugy centry sektorius Lietuvoje kasmet sékmingai pleCiasi — steigiasi nauji
centrai arba dél geros patirties Salyje esamos kompanijos vykdo plétros projektus, neretai
centrams paskiriamos naujos labiau kompleksinés funkcijos. Paslaugy centrai Lietuvoje
jdarbina aukstos kvalifikacijos specialistus IT, bankininkystés, draudimo, finansy, gamybos
bei logistikos srityse. Paslaugy centrai moka kelis kart didesnj nei Lietuvos vidutinj darbo
uzmokestj: remiantis 2017 m. paslaugy centry apklausos duomenimis, ne IT srities
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vyresnieji specialistai vidutiniSkai uzdirba apie 1 675 Eur/mén., o vyresnieji IT specialistai
apie 2254 Eur/mén.’

5.2 Daugiausiai TUI projekty vykdziusios Salys

2017 m. tarp investavusiy Lietuvoje Saliy iSsiskiria JAV, kurios projektai sudaré beveik
ketvirtadalj visy projekty. Net 6 i$ 15 JAV projekty priskiriami dizaino, vystymo ir testavimo
veiklai. Apskritai, pagrindinés 5 investuojancios Salys sudaro du trecdalius visy pernyksciy
projekty. (Pav. 11). Pagal suplanuotas darbo vietas, JAV 2017 m. aplenké Vokietija, taCiau
abi valstybés planuoja sukurti daugiau nei puse 2017 m. investuotojy suplanuoty darbo
viety.

Daugiausiai darbo viety

Daugiausiai TUI projekty suplanavusios Salys 2017 m.

vykdziusios Salys 2017 m.

20 2594
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Pav. 11 Daugiausiai TUI projekty vykdZziusios ir daugiausiai darbo viety suplanavusios $alys Lietuvoje 2017 m. Salltinis:
fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2018

’ Lithuania’s Business Services. Report 2017, Invest Lithuania
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5.3 2017 m. TUI projekty Lietuvoje pavyzdziai

Jmonés pavadinimas

Salis

|sikiirimo
vieta

Sektorius

Trumpas aprasymas

,»Al-Ko Vehicle
Technology*

Vokietija

Vilnius

Automobiliy
detalés

Vokietijos bendrové
gaminanti vaziuoklés
komponentus komercinéms ir
turistinéms priekaboms bei
lengvasvoriam komerciniam
transportui, Kaune jkurs
tyrimy ir produkty vystymo
centrg. 30 darbuotojy per
artimiausius trejus metus
jdarbinsianciame technologijy
centre bus kuriami naujausi
bendrovés produktai, skirti
automobiliy pramonei.

»Arxan Technologies”

JK

Vilnius

JAV kibernetinio saugumo
jmoné ,Arxan Technologies®,
integruojanti apsaugos nuo
jsilauzéliy sprendimus tiesiai j
kliento programinj koda,
paskelbé apie naujai atidarytg
padalinj Vilniuje. Jmoné Zada
ne tik jdarbinti keliasdeSimt
Zmoniy, bet ir prisidéti prie
kibernetinio saugumo
bendruomenés kiarimo
Lietuvoje.

»Benify“

Svedija

Vilnius

Zmogiskyjy istekliy vadybos
technologijy (,HR tech®)
srities jmoné atidarys
paslaugy centrg Vilniuje.
Svedijos bendrové ketina
sparciai pléstis ir per
ateinancCius metus sostinéje
jkurti vieng didziausiy savo
padaliniy Europoje. Vilniaus
padalinyje baty jdarbinti
turinio ir projekty valdymo, bei
klienty aptarnavimo
specialistai.

,Booking.com*

Nyderlandai

Vilnius

VieSbugdiai ir
turizmas

Tarptautiné vieSbuciy
uzsakymo internetu svetainé
~Booking.com* Vilniuje ketina
atidaryti klienty aptarnavimo
centrg ir per penkerius metus
jame jdarbins iki 900 Zmoniy.

scentric“

Nyderlandai

Kaunas

Informaciniy technologijy
lyderé ,Centric* atidaro biurg
Kaune ir per ateinancius
trejus metus zada jdarbinti
apie 200 specialisty.
Padalinys bus atsakingas uz
naujy produkty karimg ir
esamy sprendimy palaikyma.
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»Cognizant”

JAV

Vilnius IT

Viena pirmaujanciy JAV
verslo procesy ir
automatizavimo valdymo
bendroviy ,Cognizant"
pleciasi Vilniuje ir teiks
paslaugas vienai didziausiy
Skandinavijos draudimo
bendroviy, jsikirusiy
Kopenhagoje, Danijoje —
»1ryg“. Dél plétros bendrové
paslaugas teiks ir dany kalba,
kurios naujus darbuotojus
savo kalby mokykloje
iSmokys per maziau nei
pusmet;.

,Continental*

Vokietija

Sergeicikai Automobiliy
detalés

Vokietijos automobiliy
komponenty pramonés
milziné ,Continental” statys
naujg gamyklg Kauno
regione. Per ateinancCius
penkerius metus j naujg
elektronikos komponenty
gamybos padalinj bendrové
planuoja investuoti 95 min.
eury ir sukurti 1000 naujy
darbo viety.

,Dematic Limited*

JAV

Kaunas Pramonés
masiny ir
jrenginiy
gamyba

Tarptautiné jmoné ,Dematic”
planuoja Lietuvoje jsteigti
technikos paslaugy centrg. Si
jmoné per ateinancius trejus
metus zada jdarbinti 40
aukstos kvalifikacijos finansy,
technikos kontrolés ir
kompiuterinés simuliacijos
specialisty.

»DeVere Group*

JAE

Vilnius Finansai

Tarptautiné finansiniy
konsultacijy milziné ,DeVere
Group” pirmajj grupés
finansiniy technologijy
produktg vystys Lietuvoje.
bendrové artimiausiu metu
Vilniaus biure planuoja
jdarbinti apie 10 specialisty, o
ateityje Sis skaicius gali
Zenkliai augti.

,Festo®

Vokietija

Kaunas Pramonés
masiny ir
jrenginiy
gamyba

Pasauliné automatizavimo
sprendimy milziné ,Festo*
plecia paslaugy centrg
Kaune. Per trejus metus
Vokietijos bendrové planuoja
jdarbinti 300 finansy,
informaciniy technologijy,
dokumenty valdymo,
rinkodaros bei inzinerijos
specialisty ir taip Kaune
dirbancCig komandg iSplésti
daugiau nei dvigubai.

,Harbortouch*

JAV

Vilnius IT

Atsiskaitymo sprendimus
prekybos taSkuose vystanti
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JAV bendrové ,Harbortouch*
Vilniuje jkurdins produkto
kdrimo ir vystymo padalin;.
Pirmajame bendrovés
padalinyje ne namy rinkoje
planuojama jdarbinti apie 60
informaciniy technologijy
specialisty.

»Harju Elekter*

Estija

Panevézys

Elektronika

Estijos kapitalo grupé ,Harju
Elekter” pleCia gamybg
Panevézyje. Per artimiausius
trejus metus elektrotechnines
sistemas projektuojanti ir
gaminanti bendrové planuoja
trigubai plésti gamybos
patalpas bei sukurti 100
naujy darbo viety.

,Hollister*

JAV

Sergeicikai

Medicinos
jranga

Pasauliné medicininés
jrangos gamintoja ir paslaugy
teikéja ,Hollister” steigs
gamybos kompleksg Kauno
regione. JAV bendrové j
naujg gamyklg per ketverius
metus planuoja investuoti
apie 50 min. Eur ir sukurti
apie 300 darbo viety. Sioje
gamykloje bus gaminamos
stomos priezidros priemonés.

»lkea®

Svedija

Kazly
Ridas

Medienos ir
popieriaus
gaminiai

LIKEA Industry Lietuva“ baldy
gamybos imoné per
ateinancius metus planuoja
gamyklos plétrg ir planuoja
sukurti papildomai 20 naujy
darbo viety.

,Llnstarem*

Singapiras

Vilnius

Finansai

Sparciai auganti finansiniy
technologijy jmoné ,Instarem*
Vilniuje jkurs skaitmeniniy
valiuty pervedimo centra. Si
jmoné planuoja jdarbinti 25
aukstos kvalifikacijos
informaciniy technologijy ir
klienty aptarnavimo
specialisty.

sinternational Fintech“

|zrealis

Vilnius

Finansai

Lietuvoje kuriasi Izraelio
kapitalo finansiniy
technologijy jmoné
Jnternational Fintech®, kuri
Lietuvoje zada sukurti 20
darbo viety.

,Kinze*

JAV

Senieji
Trakai

Pramonés
masiny ir
jrenginiy
gamyba

Zemés (kio jrengimy
gamintoja ,Kinze* plecia
veiklg Lietuvoje ir kuria
elektronikos produkty
vystymo centrg Vilniuje. Per
ateinancius trejus metus
naujajame centre bendrové
planuoja jdarbinti 25 aukstos
kvalifikacijos elektronikos
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specialistus ir programy
sistemy inZinierius.

»Macaw* Nyderlandai

Vilnius

Nyderlandy informaciniy
technologijy kompanija
.Macaw" pradeda kurtis
Lietuvoje. Bendrové pagal
uzsakymus kuria programine
jranga, padedancig integruoti
verslo informacines sistemas:
kritine informacijg
kaupiancius, pardavimy ir
rinkodaros jrankius. Per 5
metus ji ketina sukurti 200
darbo viety.

,NKT Holding“ Danija

Kaunas

Metalas ir
metalo
gaminiai

Tarptautiné kabeliy gamybos
bendrové ,NKT Holding*
Kaune atidarys pirmajj grupés
paslaugy centra. Bendrové
planuoja per artimiausius
trejus metus jdarbinti 30
finansy specialisty.

,Outokumpu* Suomija

Vilnius

Metalas ir
metalo
gaminiai

2016-yjy viduryje paslaugy
centrg Vilniuje atvérusi
nertdijancio plieno milziné
»Outokumpu® siekia plésti
savo komanda 57%.
Bendrove planuoja jdarbinti
60 finansy specialisty.

,,Plexian Svedija

Vilnius

Finansai

Svedijos informacinis bankas
Vilniuje jkurs pagrindinj ofisa.
Jame planuojama jdarbinti
nuo 10 iki 12 aukstos
kvalifikacijos specialisty
finansy srityje.

,ROL Group* Svedija

Siauliai

Baldai

Svedijos kapitalo keigiamo
aukscio staly gamintoja
,ROL/Statga“ plecia
gamybinius pajégumus
Siauliuose. Bendrove
pabaigé naujos gamyklos
statybas ir pradéjo montuoti
robotizuotg staly gamybos
jranga. Investicijos j iSmanig
gamyklg iki 2018 mety sieks
11,9 min. eury. ISmanioje
gamykloje bendrové planuoja
jdarbinti 10 ypaC aukstos
kvalifikacijos specialisty.

»Schiico Vokietija
International KG*

Vilnius

Statybinés
medziagos

Vokietijos langy, dury ir
fasado sistemy gamintoja
»Schuco® kuria inZineriniy
paslaugy centrg Vilniuje.
Bendrove planuoja suburti
statyby ir mechaninés
inZinerijos specialisty
komanda, kuri teiks
paslaugas bendrovés

u
21 S



klientams Siaurés Europos
Salyse.

»Sentiance”

Belgija

Vilnius

Pasaulyje pirmaujanti
Belgijos dirbtinio intelekto
bendrové ,Sentiance® jkurs
ofisg Vilniuje. Per ateinancius
metus bendrové zada
jdarbinti 30 aukstos
kvalifikacijos programy
sistemy inZinierius.

»Simplex“

Izraelis

Vilnius

Finansai

Izraelio finansy technologijy ir
kibernetinio saugumo
startuolis ,Simplex® kuriasi
Lietuvoje. Per ateinancius
kelerius metus bendrove
planuoja jdarbinti apie 20
pardavimy, rinkodaros,
informaciniy technologijy,
kokybés priezidros ir finansy
eksperty.

»Timetravels*

Suomija

Kaunas

VieSbugdiai ir
turizmas

Suomijos kelioniy agentira
»Timetravels” atidarys klienty
aptarnavimo centrg Kaune.
Per artimiausius dvejus
metus oficialus kelioniy
organizatorius Kaune
planuoja jdarbinti apie 30
klienty aptarnavimo
specialisty, dirbsianciy su
pagrindinémis agentiros
rinkomis visame pasaulyje.

, Trackforce*

JAV

Vilnius

Tarptautiné jmoné
»Trackforce” gaminanti
programine jrangg
asmeniniam saugumo
valdymui Vilniuje ketina
atidaryti padalinj naujo
produkto vystymui. Si jmoné
planuoja jdarbinti 15 aukstos
kvalifikacijos informaciniy
technologijy inZinieriy.

»rrustpilot®

Danija

Vilnius

Danijos jmoné ,Trustpilot” yra
daug Zadantis naujas
startuolis, kuris jsikurs
Vilniuje. Si jmoné planuoja
jdarbinti 15 aukstos
kvalifikacijos programy
sistemy inzinierius ir kokybés
kontrolierius.

LUnify“

JAV

Vilnius

Verslo komunikacijos
programine jrangg kurianti ir
diegianti Jungtiniy Amerikos
Valstijy (JAV) bendrové
,Unify Square® produkty
vystymo padalinj jkurdins
Vilniuje. Buvusiy ,Microsoft”
darbuotojy jkurta bendrove
planuoja suburti daugiau nei
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20 aukstos kvalifikacijos
programuotojy komanda, kuri
bus atsakinga uz naujy
produkty karima.

,»World Courier*

JAV

Vilnius

Transportas
ir logistika

Pasauliné specializuotos
logistikos lyderé ,World
Courier” $iy mety gruod;j
atidaré biurg Vilniuje.
Lietuvoje kompanija ketina
plétoti logistikos paslaugas ir
steigti regiono finansiniy
paslaugy centra.
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6. Pastabos

Svarbu pabreéZti, jog Si apzvalga remiasi plyno lauko TUI projekty duomenimis, o ne
sukauptyjy TUI rodikliu, kuris gana daznai naudojamas jvertinti TUl valstybése®.

Apzvalga parengta pagal duomeny bazés fDi Markets, the Financial Times limited
duomenis. Si duomeny bazé jtraukia plyno lauko TUI projektus bei uZsienio kapitalo
jmoniy plétros projektus, kurie kuria naujas darbo vietas, stato ar pleCia gamyklas. Jmoniy
susijungimai ir jsigijimai tarp Siy duomeny nepatenka.

Atkreiptinas démesys, kad jtraukiami tik vieSai Ziniasklaidoje skelbti projektai. Dél Sios
priezasties duomeny tikslumas ne visada garantuojamas. Netikslumy kyla dél to, kad
vieSuose praneSimuose jmonés dazZnai néera linkusios skelbti projekty parametry, t. y.,
planuojamy sukurti naujy darbo viety bei investicijy j ilgalaikj turtg. Tokiu atveju, duomeny
bazéje Sie dydziai yra jvertinami, remiantis buvusiy panasiy projekty parametrais.

Atkreipiame démesj j tai, kad Sie duomenys néra tapatis ar lygintini su V$§| ,Investuok
Lietuvoje” turimais duomenimis apie TUI projektus. Duomeny skirtumy priezastys:

e Investuok Lietuvoje” | TUI projekty suvestine jtraukia ir tuos projektus, kurie nebuvo
viesai skelbti. Tai yra konfidenciali ,Investuok Lietuvoje* klienty informacija. Sie
projektai j fDi Markets duomeny baze néra jtraukti;

e Investuok Lietuvoje” projekta jtraukia j suvestine nuo to momento, kai tik jmoné
patvirtina savo planus, o fDi Markets — tik tada, kai apie tai praneSama
Ziniasklaidoje. Dél Sios prieZasties gali skirtis projekty priskyrimas atitinkamiems
metams.

Nepaisant to, kad fDi Markets duomenyse gali pasitaikyti netikslumy del projekty
parametry, Sis Saltinis labai parankus norint Lietuvg palyginti su kitomis Salimis, nes
duomenys surenkami vadovaujantis ta pacia metodologija.

Gerda Sakalauskaité | Analitiké

gerda.sakalauskaite@investlithuania.com | Tel. +370 5 264 9073
Upés g. 23, LT-08128 Vilnius, Lietuva
www.investlithuania.com
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