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1.Santrauka

Si apzvalga parengta remiantis fDi markets (the Financial Times limited paslauga) duomenimis. fDi
Markets duomeny bazé pateikia informacijg apie vieSai skelbtus uzsienio jmoniy vykdomus naujus bei
plétros tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) projektus, kuriais kuriamos naujos darbo vietos, statomos
naujos gamyklos ar didinamos esamy apimtys.

Europos Sajunga:
= 2015 metais TUI projekty, vykdyty ES, skai€ius krito 3 proc.

= Net 52 proc. ES TUI projekty vykdyti Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje ir Prancizijoje. Vertinant TUI
projektus milijonui gyventojy, pirmauja Airija, lenkianti ES vidurkj daugiau negu 5 kartus (38,5
projekto milijonui gyventojy, ES — 7,5). Lietuva uzima 5 vietg ES reitinge, virSydama ES vidurkj
daugiau nei 2 kartus. Pagal §j rodiklj Lietuva lenkia visas CRE regiono $alis.

= Pagal vidutinj vieno projekto suplanuoty darbo viety skai€iy Lietuva bei visos lyderés pagal TUI
projektus pasislenka ES reitinge Zemyn, o j priekj iSsiverzia CRE Salys. Airijos, Jungtinés Karalystés
vidutinis projekto dydis kiek mazesnis negu Lietuvoje. Tikétina, kad tai lemia vykdomy projekty
pobldis — 7 i§ 10 didziausiy projekty priklauso transporto klasteriui, apimanciam automobiliy
jrangos, detaliy, padangy ir pan. gamintojus. Gilias Sio klasterio tradicijas turi tokios CRE Salys, kaip
Lenkija, Cekija, Slovakija. Dizaino, vystymo ir testavimo projektai, daznai vykdomi Lietuvoje, jdarbina
kur kas maziau darbuotojy. Sio tipo projektai, kuriuos daZniausiai vykdo programinés jrangos ir IT
jmonés, kuria ir vysto naujus produktus, juos testuoja. Tokiy projekty nauda pasireiSkia per
darbuotojy kompetencijy kélimg, didesnj darbo uzmokestj bei Salies zinomumo didinima.

Centriné ir Ryty Europa:

= CRE regione pirmg kartg nuo 2010 mety uZfiksuotas TUI projekty skai€iaus augimas. 2015 metais
buvo vykdytas 631 TUI projektas.

= Pagrindinis investavimo CRE kriterijus — kvalifikuoty darbuotojy pasidla. Sig priezastj tarp
pagrindiniy paminéjo beveik pusé investuotojy. Jdomu tai, kad paskutiniais metais sumazéjo Zemy
kasty motyvo svarba.

= Labai svarbus ir klienty artumas bei vietinés rinkos augimo potencialas. Tai ypa¢ svarbu jmonémes,
gaminancioms greito vartojimo prekes, nes logistikos kastai jiems itin svarbus. Deja, Sio motyvo
svarba néra naudinga Lietuvai, esanciai Salia didziulés rinkos — Lenkijos, geografiSkai artimesnés
vakary Salims.

= Net 38 proc. CRE projekty vykdo gamybg. ISskirtina jau minéto transporto klasterio svarba.
Paslaugy sektoriuje pasizymi programinés jrangos vystytojai vykdomi projektai. Svarbu paminéti,
kad keiciasi Sio sektoriaus jmoniy vykdoma veikla regione: prie$ deSimtmetj vyravo pardavimy
atstovybiy projektai, o dabar pagrindiné veikla — produkty karimas, vystymas ir testavimas. Lietuva —
viena i$ trijy pagrindiniy Saliy, kuriose vykdoma daigiausiai IT jmoniy projekty. Todél batina ir toliau
déti pastangas, siekiant uZtikrinti pakankamg Sios srities specialisty pasiula.

Lietuva:

= fDi Markets duomenimis, Lietuvoje 2015 metais vykdyti 49 TUI projektai, 14 proc. daugiau nei 2014
metais. Sie 49 projektai apima tuos TUI projektus, apie kuriuos buvo vie$ai skelbta 2015 metais®.
Lietuva yra vienintelé Salis, kurioje paskutiniy mety rezultatas yra geriausias visu 2010-2015 m.
periodu. Sie projektai turéty sukurti 4187 darbo vietas — tre¢daliu daugiau nei ankstesniais metais.

= Apie trecdalis 2015 metais vykdyty projekty buvo gamybiniai (,Neo Group®, ,Advantec®, ,Eternit
Baltic®, ,Anva Polytech®, ,Formula Air“ ir kt.), penktadalio veikla — dizainas, vystymas ir testavimas
(,Revel Systems*, ,Fun Guide*, ,StormGeo* ir kt.). Sig veiklg vykdang&iy projekty dalis Lietuvoje

1 Sis skaicius skiriasi nuo ,Investuok Lietuvoje* turimy duomeny. Palyginimui, jstaigos duomenimis, Lietuvoje 2015 metais buvo vykdyti
55 TUI projektai, i$ kuriy 31 atéjo su ,Investuok Lietuvoje“ pagalba. Pagrindiné skirtumy prieZastis — ,Investuok Lietuvoje” jtraukia ir
jstaigos pritrauktus, bet dar vieSai neskelbtus, duomenis. Taip pat ,Investuok Lietuvoje* duomenys nenaudoja jverciy. Placiau apie
skirtumus skiltyje ,,5. Pastabos*



beveik dvigubai didesné negu CRE vidurkis. Kaip jau minéta, Sie projektai Saliai ypa¢ svarbas, jie
taip pat prisideda prie inovacijy skatinimo. Dizaino, vystymo ir testavimo projektai daznai kuria
maziau naujy darbo viety, taigi Lietuvai lengviau konkuruoti su didesnémis regiono Salimis.
PrieSingai, konkuruojant dél itin didelés apimties projekty, planuojanciy sukurti daugiau nei 1000
darbo viety, Lietuva daznai nepakliliva j potencialiy lokacijy sagrasg dél nepakankamo Salies dydzio.

Tre&dalj projekty Lietuvoje pernai vykdé Siaurés $aliy investuotojai. Tai kur kas daugiau negu CRE
vidurkis. Taciau Vokietijos investuotojus Lietuvai pritraukti sekasi sunkiai.



2. TUI projektai pasaulyje ir Europos Sajungoje

Pagrindinis rodiklis, pagal kurj matuojamos tiesioginés uZzsienio investicijos (TUI), yra centriniy banky
pateikiamas TUI srauto statistinis rodiklis. TaCiau neverta kliautis vien Sia statistika. Srautg gali lemti daug
veiksniy, ir negalima vienareikSmiskai teigti, jog teigiamas srautas turés teigiama poveikj Salies Ukiui.
Pavyzdziui, TUI augimg gali lemti ir vietinés jmonés nuosavybés teisiy perleidimas uzsienio investuotojui. Jei
nauji verslo savininkai nusprendzia didinti veiklos apimtis, tai teigiamai atsiliepia Salies UKkiui, bet, jei renkasi
optimizuoti veiklg nutraukdami mazesnio pelningumo operacijas, poveikis gali bati atvirkstinis.

Visai kas kita yra plyno lauko TUI projektai, kuomet uzsienio jmonés j Lietuvg perkelia tam tikrg veikla,
steigdamos naujus arba plésdamos esamus padalinius ir kurdamos naujas darbo vietas. Tokie projektai
paprastai negeneruoja didelio momentinio TUI srauto, bet yra itin naudingi Salies dkiui.

Rodikliai, susije su TUI projekty vykdymu, néra skelbiami statistikos ar centriniy banky rodikliy duomeny
bazése. Masy vertinimu, Siuo metu geriausiai TUI projekty statistikg pateikia duomeny bazé fDi Markets, the
Financial Times Limited paslauga. Nors ir turinti trikumuy?, tokia statistika yra jdomi ir naudinga, ypac siekiant
jvertinti Lietuvos situacijg kity Saliy kontekste.

Pasaulio ekonomikai praéjusiais metais augus tik apie 3 proc. — maziausiai nuo 2010 mety® — mazéjo ir TUI
projekty skaiCius. Remiantis fDi Markets, Sis skaiCius sumazéjo 5 proc., krisdamas nuo 12899 2014 metais
iki 12234 pernai*. Prognozuojama, kad dél besitesianéiy neramumy Artimuosiuose Rytuose, Kinijos
ekonomikos sulétéjimo bei augancio Zika viruso poveikio Lotyny Amerikoje uzsienio investicijos 2016 metais
turéty mazéti bent 5 proc.

2.1 TUI projektai ir jy suplanuotos darbo vietos Europos Sajungoje

Europos Sajungoje TUI projekty skaicius 2015 metais krito 3 proc., nepaisant to, suplanuotos darbo vietos
ugteléjo net 12 proc. Daugiausiai TUI projekty pritrauké Jungtiné Karalysté, Vokietija ir Prancuzija — kartu net
52 proc. visy ES projekty. Lietuvoje 2015 metais fiksuoti 49 projektai, panasiai kaip Danijoje ar Svedijoje.

TUI PROJEKTUY SKAICIUS ES

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Atsizvelgiant j Salies populiacija, ES lyderiai kei€iasi. Nenuostabu, kad j pirmg vietg iSsiverzia TUI projekty
pritraukimo lyderé Airija. Lietuva visame ES kontekste uzima net penktg vietg, zenkliai virSydama vidurkj bei
lenkdama kitas Centrinés ir Ryty Europos (CRE) regiono® Salis.

2 DI Markets duomeny bazéje pateikiami tik vieSai skelbti projektai, o tais atvejais, kai informacija apie projekto rodiklius néra viesai
skelbta, yra naudojami jverciai. Placiau apie skirtumus skiltyje ,5. Pastabos®

3 Lietuvos bankas

“ Visoje apzvalgoje naudojami fDi Markets duomenys, (The Financial Times Limited paslauga 2016). Visos teisés saugomos.
Atkreipiamas démesys, kad analizéje naudojami duomenys eliminuoja vieng 2011 m. projekta Lietuvoje, kuris ,Investuok Lietuvoje*
duomenimis nebuvo vykdytas, tagiau fDi Markets duomeny bazéje egzistuoja. Sioje apZvalgoje naudojami duomenys, kurie pateikti
2016 m. geguzés 2 d.

5 Sioje apzvalgoje CRE regionas apima $ias $alis: Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija, Cekija, Slovakija, Vengrija, Slovénija, Bulgarija ir
Rumunija.
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Taciau néra pakankama nagrinéti vien TUI projekty skaiciy — jdomias iSvadas diktuoja dar du rodikliai:
suplanuoty darbo viety skai€ius milijonui gyventojy bei vidutinis suplanuoty darbo viety skai€ius vienam
projektui. Lietuva pagal pirmajj rodiklj ES yra astunta. Mus Sioje vietoje lenkia 5 CRE $alys, pasizymingios
itin didelés apimties projektais.

Tarp didZiausiy CRE projekty® galima paminéti naujg Jaguar Land Rover (Indija) gamyklg Slovakijoje, j kurig
planuojama investuoti daugiau nei 1,2 mird. Eur ir jdarbinti 2800 specialisty. 2000 nuolatiniy ir 3000
sezoniniy darbuotojy planuoja jdarbinti Amazon.com logistikos centras Cekijoje. Jdomu tai, kad tarp 10
didziausiy pagal sulanuotas darbo vietas CRE projekty net 7 priklauso transporto klasteriui, j kurj patenka
automobiliy jrangos ir daliy gamintojai, padangy gamintojai ir pan.

Visoje ES, pagal fDI Markets duomenis, daugiausiai darbo viety suplanavo JAV jmoné ,Amazon.com®,
Indijos ,Tata Group®, Vokietijos ,Volkswagen®.

Vakary Saliy projekty apimtys vidutiniSkai Zenkliai mazesnés. Pagal suplanuoty darbo viety skaiciy vienas
projektui Airija, Jungtiné Karalysté ir daugelis kity Vakary Europos $aliy atsilieka nuo ES vidurkio, o tarp
pirmaujanciy iSsiskiria CRE $alys. Lietuvos rezultatas mazdaug toks, kaip ir ES vidurkis. Daugeliu atveju tai
yra neigiamas signalas, parodantis, kad Lietuvoje ir ES vakary Salyse vykdomi tik mazZos apimties projektai.
Ypac tai akivaizdu Suomijoje, kurioje daugiau negu pusé projekty yra pardavimy atstovybés. Tokio tipo
projektai yra orientuoti j vietos rinka, jie daznai néra auksto technologinio lygio ir nereikalauja specifiniy
darbuotojy kompetencijy. Dideli gamybiniai projektai ar daug darbo viety kuriantys paslaugy centrai yra
vertingesni, lyginant su pardavimy atstovybémis.

Taciau vertinant ilgalaike perspektyvg itin patrauklis tie projektai, kurie vietoj didelio darbo viety skaiCiaus
kuria auksto lygio produktus, juos vysto bei testuoja. Salies kompetencijy lygj kelia ir itin auk$ty kvalifikacijy
reikalaujantys kompetencijy centrai. Kaip pavyzdj galima paminéti Nasdaq paslaugy centra, jsisteigusj
Lietuvoje 2015 ir besiplétusj 2016 metais. Prie inovacijy kulttros plitimo prisideda dizaino, vystymo ir
testavimo projektai, kuriuos ES vykdo tokios jmonés kaip ,IBM“, ,General Electric* (GE), ,Huawei
Technologies® ir kt.

DZiugu, kad dizaino, vystymo ir testavimo projekty lyderé ES yra butent Lietuva (20 proc. nuo visy projekty),
po kurios seka Estija, Rumunija, Cekija ir Airija. Lietuvoje dizaino, vystymo ir testavimo projektus vykdé
daugiausiai IT veiklas vykdancios jmonés, tokios kaip ,Fun Guide®, ,Revel Systems*, ,StormGeo*.

5 I3vardinti tik tie projektai, kuriy darbo viety parametras ne jvertintas, o tiksliai nurodytas jmonés pranesime.
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3. TUI projektal CRE

CRE regione pirma karta nuo 2010 mety uzfiksuotas TUI projekty skaiCiaus augimas. 2015 metais buvo
vykdytas 631 TUI projektas, tai yra 2 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Nors bendras projekty skaicius
regione augo, ne visos CRE $alys pagerino savo rezultatus. Slovakijos, Bulgarijos, Rumunijos, Latvijos ir
Estijos pritraukty projekty skaiciai traukési. Daugiau TUI projekty sulauké Cekija, Slovénija, Lietuva, Vengrija
ir Lenkija. Lietuva yra vienintelé Salis regione, kurios TUI projekty skaicius 2015 metais yra didziausias per
visg 2010-2015 mety laikotarpj.

2015 metais daugiausia naujy projekty CRE pradéjo JAV ir Vokietijos investuotojai. Si tendencija stebima jau
daugiau nei deSimtmetj. Minéty Saliy investuotojai kiekvienais metais kartu sukuria apie tre¢dal;j visy TUI
projekty regione. Praéjusiais metais taip pat aktyvds buvo investuotojai i$ Jungtinés Karalystés, Prancizijos,
Nyderlandy ir Sveicarijos, kartu pradéje daugiau nei penktadalj visy projekty CRE.

3.1 Pagrindiniai jy investavimo CRE motyvai

TUI projekty vykdymui CRE regiong investuotojai renkasi pirmiausia dél iSsilavinusiy darbuotojy — beveik kas
antra jmoné, nurodziusi svarbiausius motyvus investuoti CRE, tarp jy paminéjo kvalifikuotos darbo jégos
pasilla. Jdomu ir tai, kad nuo 2010 mety Sio motyvo svarbg vertinanciy jmoniy dalis zenkliai iSaugo (nhuo 37
proc. iki 49 proc.). Labiausiai kvalifikuoty darbuotojy pasitlg vertina JAV investuotojai — net 79 proc. jmoniy
Sis pranaSumas yra vienas i$ svarbiausiy lokacijos pasirinkimo motyvy’.

Penktadalis jmoniy svarbiu motyvu, pasirenkant TUI lokacijg, jvardijo tiksliniy rinky ir klienty artumag bei
vietinés rinkos augimo potencialg. Tai pabrézia geografinés vietos svarbg. Nors esame Europos centre, vis
délto investuotojai, eksportuojantys produkcijg j vakary rinkas, daznai pasirenka artimesne Lenkijg. Rinky ir
klienty artumas ypac¢ svarbus greito vartojimo prekiy® (angl. fast moving consumer goods) gamintojams, nes
ju kasty struktdroje logistika uZima svarbig vieta.

Jdomu ir tai, kad zemi kastai, 2015 metais buve devintoje svarbiausiy investavimo CRE motyvy sgraso
vietoje, 2010 metais buvo trimis pozicijomis auksciau.

PAGRINDINIAI MOTYVAI, KURIUOS IMONES JVARDIJA KAIP LEMUSIUS CRE
SALIES PASIRINKIMA (IMONIY PROC.)

Kvalifikuoty darbuotojy pasiula
Rinky ir klienty artumas

Vietinés rinkos augimo potencialas
Infrastruktiira ir logistika
Reguliavimas ir verslo klimatas
Universitetai ir mokslininkai
Industrijos klasteriai / kirtiné masé
Kalby mokéjimas

Zemesni kastai

Patrauklumas / gyvenimo kokybé

Kiti motyvai

3.2 TUI projektai CRE pagal veiklas

CRE ir toliau iSlieka daugiausia gamybos projekty traukos regionu. Daugiau nei tre¢dalis visy projekty
regione skirti gamykly statybai, naujy produkcijos linijy jrengimui arba plétrai. Dominavo automobiliy detaliy,
pramoninés jrangos, plastiko, elektronikos komponenty ir metalo detaliy gamybos sektoriai. Aktyviausi
gamintojai buvo ,VKR Holding*“ ir ,Volkswagen®. ,VRK Holding“, kuriam priklauso Europoje gerai zinomas

7 Di Markets, The Financial Times Limited paslauga 2016
8 Tarp greito vartojimo prekiy patenka gaivieji gérimai, higienos prekés, kai kurie maisto produktai ir pan.

8 Jfm



stogo langy prekeés Zenklas ,Velux®, vykdeé 4 investicinius projektus (3 Lenkijoje, 1 Slovakijoje); 4 gamybos
projektus CRE vykdé ir ,Volkswagen® koncernas (2 Cekijoje, 1 Vengrijoje, 1 Slovakijoje).

Daugiausiai gamybiniy projekty vykdo jmonés, kurias galima priskirti prie transporto klasterio (37 proc. visy
gamybiniy projekty). CRE regionas per paskutinius 15 mety sugebéjo i esmés pakeisti jvaizdj pozicionuoti
save kaip transporto industrijos centrg. Buvusias nepatikimy sovietiniy automobiliy gamyklas pakeité
moderniausios ir efektyviausios Europos gamyklos. Pirmiausia gamybg skatino vietiniy prekés Zzenkly
automobiliy, tokiy kaip Cekijos ,Skoda*, paklausa. Sektoriaus pakilimas paspartéjo, atéjus ne Europos
gamintojams — ieSkoje pigesnés lokacijos negu Vokietija, regione jsisteigé Piety Korejos ,Kia“ ir ,Hyundai*.
Vakary Europos prekés Zenklai, tokie kaip Italijos ,Fiat* ir Prancizijos ,,Peugeot Citroén®, ieSkodami
mazesniy kainy ir auksty kokybés standarty, paseké Siuo pavyzdziu®.

Nestebina, kad labiausiai $io klasterio gamybinius projektus sekasi pritraukti Slovakijai, Rumunijai ir Cekijai.
Sios alys ir Jungtiné Karalysté yra vienintelés visoje ES, kuriose nuo 2008 mety krizés automobiliy gamyba
augo'®. Geri ir Lenkijos bei Vengrijos rezultatai. Deja, Baltijos Salys | transporto klasterio jmoniy radarg
paklidiva labai retai. Tai lemia tiek tradicijy ir kompetencijy trikumas, tiek geografiné padétis — net Lenkijoje
vykdomi automobiliy pramonés projektai vykdomi dazniausia Salies pietuose.

CRE VYKDYTU TUI PROJEKTY VEIKLOS | 2015

Gamyba

Pardavimai ir rinkodara
Dizainas, vystymas ir testavimas
Verslo paslaugos

Logistika ir transportavimas
Paslaugy centras

Statyba

Kita

Paslaugy sektoriuje ir toliau daugiausia TUI projekty vykdo programine jrangg kuriangios jmonés. Sio tipo
projektai sudaro apie ketvirtadalj visy paslaugy sektoriaus projekty, pradéty vykdyti CRE praéjusiais metais.
Lietuvoje Si programinés jrangos gamintojy projekty dalis nuo visy paslaugy projekty siekia net 43 proc.

Pastaraisiais metais $io tipo projektai buvo vis svarbesné viso CRE TUI projekty krep3elio dalis. Pries
deSimtmetj programinés jrangos vystymo projektai, jskai¢iuojant tiek gamyba, tiek paslaugas, sudaré tik 5
proc. visy TUI projekty regione. 2015 metais Si dalis iSaugo iki 13 proc.

Taip pat keitési Sios industrijos projekty veiklos tipas. 2005 metais daugiausia buvo steigiamos programine
jrangg kurianciy jmoniy pardavimo ir rinkodaros atstovybés (beveik pusé projekty). Tokio tipo projektai
dazniausia orientuoti j pardavimy vietinéms ir regioninéms rinkoms skatinimg ir administravima. 2015 metais
tokie projektai tesudaré Sestadalj. Tuo tarpu programinés jrangos jmoniy projekty, vykdziusiy dizaino,
programinés jrangos kdrimo ir testavimo veiklg, dalis iSaugo nuo 13 proc. 2005 metais iki 51 proc. pernai.
Taigi CRE regionas nebéra tik nauja rinka, kurioje pardavinéjami jau sukurti produktai, bet ir vieta, kurioje
programiné jranga aktyviai vystoma.

Dizaino, vystymo ir testavimo projektus CRE pernai vykdé tokios jmonés, kaip JAV ,IBM*, Jungtinés
Karalystés ,Skyscanner”, JAV ,Microsoft® ir daugelis kity jmoniy, ypac i JAV.

Nors beveik visose CRE Salyse jauCiamas didesnis IT jmoniy vykdomy projekty srautas, daugiausia tokiy
projekty sulaukia trys regiono Salys — Rumunija, Lenkija ir Lietuva. Lietuvai konkuruojant su uz save deSimtis

9 Carmakers drive across central eastern Europe’s frontiers, The Financial Times, 2015
10 Carmakers drive across central eastern Europe’s frontiers, The Financial Times, 2015



karty didesnémis Salimis itin svarbu uztikrinti IT darbuotojy pasidla, kuri atitikty paklausg. Didziausia nasta
krenta ant Svietimo jstaigy peciy. Balandj vyriausybé patvirtino valstybés finansavimg studijoms aukstosiose
mokyklose pagal studijy sritis. IT studijoms finansavimas Siemet didinamas 50 proc. Siekiant ir toliau
sékmingai konkuruoti dél Siy aukstos pridétinés vertés projekty, svarbu dar labiau didinti finansavimg bei
gerinti studijy kokybe.
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4. Lietuva | 2015

fDi Markets duomenimis, Lietuvoje 2015 metais vykdyti 49 TUI projektai, 14 proc. daugiau nei 2014 metais.
Atkreipiame démesj, kad j §j skaiCiy jtraukiami tie TUI projektai, kurie buvo vieSinti 2015 mety laikotarpiu.
Pagal ,Investuok Lietuvoje” duomenis, 2015 metais Lietuvoje pradéti vykdyti 55 TUI projektai, i$ kuriy 31
sprendimag priémeé su jstaigos pagalba. Dalis Siy projekty kol kas laikomi konfidencialiais. Nors ,Investuok
Lietuvoje“ duomenys yra tikslesni, vis délto fDi Markets duomeny bazé yra nepakeiiamas $altinis, siekiant
jvertinti Salies situacijg tarptautiniame kontekste bei pasilyginti su regiono Salimis.

TUI PROJEKTAI LIETUVOJE

49
43
42 40 42
38

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pagal fDi Markets duomenis, 49 duomeny bazéje fiksuoti projektai turéty sukurti 4187 darbo vietas*' —
tre¢daliu daugiau nei ankstesniais metais. Tai daugiausia lémé stipriai iSauges uz Vilnius miesto planuojamy
sukurti darbo viety skai€ius: 2015 metais uzsienio investuotojai ne Vilniuje vykdomuose TUI projektuose
planuoja pasamdyti 87 proc. daugiau specialisty nei 2014.

PLANUOJAMOS DARBO VIETOS PAGAL TUI PROJEKTY VYKDYMO VIETA
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4.1 TUI projektai pagal veiklas, vykdymo vieta. Projekty pavyzdziai

1| §j sakigiy jtraukiami fDi Markets jverdiai tiems projektams, kuriy darbo vietos nebuvo viesai skelbtos
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35 proc. 2015 metais Lietuvoje pradéty TUI projekty vykdyti gamybos sektoriuje, 7 procentiniais punktais
daugiau nei 2014 metais. Daugiausiai TUI projekty pradéjo pramoninés jrangos ir jrankiy gamintojai bei
gumos ir plastiko produktus gaminancios jmonés.

Antroje vietoje pagal projekty gausg 2015 metais buvo dizaino, vystymo ir testavimo veikla. Didzioji dalis Sig
veiklg vykdangiy jmoniy teikia programinés jrangos vystymo ir IT paslaugas. VidutiniSkai Sios veiklos
projektas suplanuoja tik 31 darbo vieta, o tai yra 2,8 karto maziau uz vidutinio Lietuvoje jgyvendinamo
projekto suplanuotg darbo viety skai€iy. Vis délto tokio tipo projektai samdo itin aukstos kvalifikacijos
darbuotojus, kuriems mokamas darbo uzmokestis yra Zenkliai didesnis uz Lietuvos vidurkj. Tokie projektai
kuria naujus produktus, kelia darbuotojy kompetencijg taip ne tik prisidédami prie Lietuvos ekonominio
augimo, bet ir didindami Salies Zinomumag tarptautiniu lygiu. Tikétina, kad Sios veiklos projekty skaicius
Lietuvoje ir visame regione augs ir ateity, tad, kaip jau minéta, svarbu déti pastangas kuriant palankig
investicine aplinkg. Potencialis darbuotojai yra pats svarbiausias veiksnys, taciau taip pat svarbads ir
migracijos klausimai, verslo steigimo ir vykdymo reguliavimas, darbo santykiy lankstumas ir kt.

Paslaugy centry projektai, vidutiniSkai suplanuojantys jdarbinanti daugiau nei 200 darbuotojy, Lietuvoje ir
toliau sparciai pleciasi. DzZiugu, kad esami paslaugy centrai itin teigiamai vertina Sal;j ir kuo toliau, tuo dazniau
Lietuvoje vykdo itin auk$ty kompetencijy reikalaujancéias funkcijas.

TUI PROJEKTAI LIETUVOJE PAGAL VEIKLA | 2015

Gamyba

Dizainas, testavimas ir vystymas
Pardavimai ir rinkodara
Paslaugy centras

Verslo paslaugos

Kita

Tradiciskai, didZioji gamybos projekty dalis vykdoma uz Vilniaus. Sie metai néra iimtis — net 15 projekty i$
17 buvo vykdomi ne sostinéje. Keletas projekty pavyzdZziy:

= Svedijos ,Anva Industries” projektas Birzuose, gaminantis jvairiose srityse naudojamus gumos
komponentus;

= Vokietijos durpiy substraty, biokuro ir biomasés gamybos kompanija ,Klasmann Deilmann*
gamybiniy pajégumy Silutés rajone plétros projektas, kurio metu jrenginéjama nauja moderni
receptdry, maiSymo, sijojimo, pakavimo linija, tyrimy laboratorija bei eksperimentinis Siltnamis;

= Olandijos ,Formula-Air, vykdZiusios plétros projektg Siauliuose specializacija — pramoniniy dulkiy
iStraukimo ir ventiliacijos jrangos gamyba;

= PET zaliava Klaipédos laisvojoje ekonominéje zonoje gaminanti ,Neo Group* suplanavo pradéti apie
50 min. eury vertés naujas statybas;

= Norvegijos naftos ir dujy technologijy kompanija ,CSUB* atidaro gamybos padalinj Klaipédoje.
Klaipédos uosto teritorijoje jsikires padalinys gamina stiklo pluosto gaminius of$orinéms
povandeninéms instaliacijoms;

= Tarptautinei ,Etex” grupei priklausanti ,Eternit Baltic* Naujojoje Akmenéje stato cementiniy
dailyleng€iy fabrikg. Planuojama, kad 34 min. eury vertés gamykla per artimiausius trejus metus
tiesiogiai sukurs maziausiai 50 naujy darbo viety;

= Danijos saugos priemoniy gamintoja ,Oppenhejm & Jansson®, Siuo metu turinti padalinius Kinijoje ir
Danijoje, Panevézyje jsikursiancioje gamykloje per artimiausius metus planuojama sukurti apie 150
nauijy darbo viety jvairios kvalifikacijos darbuotojams: logistikos specialistams, pakuotojams,
dizaineriams, konstruktoriams;

= Klaipédoje komandos plétrg vykdé elektronines ir hidraulines sistemas naftos ir dujy greziniams
gaminanti bendrové ,,Advantec, kurig pernai jsigijo JAV milziné ,General Electric.
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Be gamybos projekty srauto 2015 metais pastebimas iSauges ne Vilniuje jgyvendinamy paslaugy sektoriaus

projekty

ir planuojamy sukurti darbo viety skaic¢ius. Si tendencija ry$kiausia Kauno apskrityje. Daugiausia

naujy darbo viety Kaune planuoja sukurti JAV IT jmonés:

Projekty

Mety gale duris atvéré naujas JAV korporacijos ,Intermedix”, teikian€ios sveikatos priezidros verslo
paslaugas, biuras Kaune;

Taip pat Kaune savo antrgjj biurg atidaré pasauliné programinés jrangos tiekéja ,Bentley Systems®;
JAV informaciniy technologijy ir debesy kompiuterijos jmoné ,Virtustream® pradéjo programuotojy,
testuotojy, sistemy administratoriy komandos plétra.

Vilniuje pavyzdziai:

Sveicarijos jmoné ,CSD Ingenieure AG*, jau deSimtmetj Salyje sékmingai teikianti projektavimo
paslaugas, paskelbé plecianti savo veiklg Lietuvoje. |monés filialas ,CSD Inzinieriai“, vykdes
uzsakymus daugiausia vietinéje rinkoje, tampa integruotu projektavimo paslaugy centru, tiekianciu
visas projektavimo paslaugas Lietuvos ir uzsienio rinkoms;

Kinijos ,Fun Guide®, teikianti integruotus elektroninés komercijos ir mobiliosios jrangos sprendimus
didziausiems Kinijos bankams ir jmonéms, pirmajam savo padaliniui Europoje pasirinko Vilniy. Cia
steigiamas mobiliosios programinés jrangos karimo ir duomeny rinkimo biuras;

Inovatyviy atsiskaitymo prekybos taskuose (POS) sistemy karéjas, JAV startuolis ,Revel Systems*
pradejo veiklg Lietuvoje. IS &ia jkurto padalinio ,Revel Systems*® aptarnauja klientus tiek Europoje,
tiek Amerikoje;

Danijos pakuociy, taros i$ gofruoto kartono gamintojas ,,.Smurfit Kappa Baltic* paskelbé apie naujo
gamybinio pastato statybas Vilniuje, j kurias kartu su nauja jranga investuoja 6,5 min. eury;
Didziausia pasaulyje profesionaliy meteorologijos analiziy laivybos, naftos ir dujy gavybos bei véjo
energetikos sektoriams tiekéja ,StormGeo” jkaré biurg Lietuvoje;

Integruoty klienty aptarnavimo paslaugy lyderé pasaulyje ,Teleperformance” (Prancizija) savo
pirmajj paslaugy centrg atidaré ir Lietuvoje. Vilniuje jmoné planuoja sukurti daugiau nei 200 naujy
darbo viety;

Didziausia pasaulyje prabangos prekiy internetiné parduotuvé 1stdibs.com (JAV) paskelbé, kad jos
IT vystymas bus vykdomas ir Lietuvoje;

Interneto paieskos ir skaitmeninés rinkodaros milziné ,,Google” paskelbé apie biuro Lietuvoje
atidaryma. | biurg perkelta dalis darbuotojy, dirbanciy su stambiais klientais ir partneriais Baltijos
Salyse;

Didziausia Danijoje ir antra pagal turtg Siaurés Europoje finansiniy paslaugy grupé ,Danske Bank*
Vilniuje jkaré grupés IT kompetencijy centrg ,Danske Group IT Lietuva“ (DGITL);

Didziausia pasaulyje vertybiniy popieriy birzy operatoré ir kapitalo rinky technologijy tiekéja
,Nasdaqg“ (JAV) Vilniuje jkaré naujg technologijy ir verslo kompetencijy centrg.

4.2 Daugiausiai TUI projekty Lietuvoje vykdanc€ios salys

Pozicijy Lietuvoje neuzleidzia Skandinavijos investuotojai, kartu pradéje trecdalj visy TUI projekty.
Ketvirtadalj visy projekty Lietuvoje praéjusiais metais vykdé investuotojai i§ JAV. Skandinavijos investuotojai
toliau aktyviausiai kuria gamybos sektoriaus projektus, tuo tarpu JAV ir Jungtiné Karalysté dominuoja
paslaugy sektoriuje.

TUI PROJEKTAI PAGAL SALIS | 2015
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Panasi investuojanciy Saliy proporcija laikosi jau daug mety. Lyginant su kitomis regiono Salimis, Lietuva turi
iSskirtinumy. Pirmiausia, Siaurés Saliy'* investuotojy dalis regione siekia vos 8 proc. Lietuva iy Saliy
investuotojams patraukli dél geografinio artumo ir stipraus kity Siaurés Saliy jmoniy jsitvirtinimo Lietuvos
rinkoje.

Vertinant Rusijos, Ukrainos ir Baltarusijos projektus kartu, Lietuva taip pat Siek tiek lenkia regiono vidurkj
(atitinkamai 8 proc. ir 5 proc.). Tikétina, kad lengvesniy migracijos procediry déka ateityje Lietuvg pasieks
daugiau projekty i8 Ryty (NVS ir kt.) Saliy. Lietuva ypac¢ patraukli Siy Saliy karybiniy industrijy, IT, inZinerijos
jmonéms, orientuotoms j Vakary rinkas.

Pritraukti Vokietijos projektus j Lietuvg ganétinai sunku: Sios 3alies projekty dalis regione net 8 proc. punktais
didesné nei Lietuvoje. Kaip ir ankstesniais metais, didZigjg dalj Vokietijos projekty vykdé automobiliy detaliy
gamintojai, kurie renkasi anksc¢iau minétas stipry Sios sektoriaus klasterj turinCias Salis.

2 Norvegija, Svedija, Danija ir Suomija
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5. Pastabos

ApZvalga parengta pagal duomeny bazés fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, duomenis. Si
duomeny bazeé jtraukia plyno lauko TUI projektus bei uzZsienio kapitalo jmoniy plétros projektus, kurie kuria
naujas darbo vietas, stato ar pleia gamyklas. |moniy susijungimai ir jsigijimai tarp Siy duomeny nepatenka.
Svarbu pabrézti, kad jtraukiami tik vieSai ziniasklaidoje skelbti projektai. Dél Sios priezasties duomeny
tikslumas néra 100 proc. garantuojamas. Daugiau netikslumy kyla dél to, kad vieSuose praneSimuose
jmonés daznu atveju neskelbia planuojamy projekty parametry, t.y., planuojamy sukurti naujy darbo viety
bei investicijy j ilgalaikj turtg. Tokiu atveju duomeny bazéje Sie dydziai yra jvertinami, remiantis buvusiy
panasiy projekty parametrais.

Atkreipiame démes;j | tai, kad Sie duomenys skiriasi nuo V§| ,Investuok Lietuvoje“ turimy duomeny, pagal
kuriuos 2015 metais Lietuvoje vykdyti 55 TUI projektai. Skirtumy priezastys:
= Investuok Lietuvoje® j TUI projekty sgrasg jtraukia ir tuos projektus, kurie nebuvo vieSai skelbti.
Apie Siuos projektus suzinome i$ jstaigos darbuotojy, dirbanéiy su atitinkamais projektais. Sie
projektai j fDi Markets duomeny baze néra jtraukti;
= ,Investuok Lietuvoje” projektg jtraukia j suvestine nuo to momento, kai jmoné patvirtina savo planus,
o fDi Markets — tik tada, kai apie tai praneSama Ziniasklaidoje. Dél Sios priezasties galimai skiriasi
projekty priskyrimas atitinkamiems metams (pavyzdziui, ,AlG* paslaugy centras, pagal V§)
»investuok Lietuvoje“ duomenis, buvo priskirtas 2014 metams, o pagal fDi Markets — 2015 metams).

Nepaisant to, kad fDi Markets duomenyse pasitaiko netikslumy, Sis Saltinis yra itin naudingas Lietuvos
palyginimui su kitomis Salimis, mat naudojamiems duomenims surinkti taikoma ta pati metodologija.

Daugiau informacijos apie Sioje ataskaitoje pateiktus duomenis:

LIJANA LUBYTE

Analitiky grupés vadové | Projekty valdymo departamentas
ljana.lubyte @investlithuania.com | Tel. +370 5 204 7818
Jogailos g. 4, LT-01116 Vilnius, Lietuva
www.investlithuania.com
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