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1. Santrauka

Tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI) buvo ir yra vertinamos kaip vienas i$ Gkio
plétros veiksniy, todél visos Salys, tarp kuriy ir Lietuva, skatina tarptautinio kapitalo
atéjima. Konkurencija dél investicijy pritraukimo yra labai didelé: valstybés jvairiais budais
akcentuoja Salies privalumus, taiko mokestines lengvatas ar sitlo kitokio tipo finansines
paskatas. | investuotojy poreikius atsizvelgiama tobulinant infrastruktdrg, rengiant Svietimo
programas ir kitaip gerinant investicine aplinkg Salyje.

Uzsienio investicijos Saliai yra naudingos tuomet, kai jos kuria pridétine verte ir kelia
Zmoniy gyvenimo bei visos ekonomikos lygj. Dél Siy priezascCiy centriniy banky skelbiamas
pinigy srauty judéjimas i$ uzsienio j Salj néra pakankamas rodiklis, nes jis nebdtinai reiskia
teigiamg ar neigiamg poveikj ekonomikai. TUI pritraukimo agentdros ,Investuok Lietuvoje”
manymu, plyno lauko TUI projektai, jy kuriamos darbo vietos ir investicijos j ilgalaikj turtg
visada kuria pridétine verte ir augina Salies ekonomikg. Valstybés pastangos gerinant
investicine aplinkg taip pat kur kas Zenkliau atsispindi vertinant TUI projektus, negu
centriniy banky skelbiamg TUI srauty statistika.

Duomeny bazés fDi Markets duomenimis, pasaulyje 2016 m. TUI projekty skaiCius Siek
tiek sumazéjo, taCiau sukurty darbo viety skai€ius Ggteléjo. Panasiai situacija vystési ir
Europos Sajungoje (toliau — ES). Daugiausiai investuotojy démesio sulauké didziausios
ES Salys — Jungtiné Karalysté, Vokietija, Prancizija. Visgi, jvertinus Salies dydj, Airija
zenkliai pirmauja pagal TUI projekty skaiciy, tenkantj milijonui Salies gyventojy. Lietuva
pagal §j rodiklj jau keli metai i$ eilés uzima lyderés pozicijg tarp Vidurio ir Ryty Europos
(toliau — VRE) Saliy. Visos ES kontekste Lietuva atrodo taip pat gerai — uzima penktg
vieta.

Pagal TUI projekty suplanuotas darbo vietas Lietuva yra ES vidutinioké. Viena prieZasciu,
dél kuriy sunku i$siverzti tarp lyderiy, yra tai, kad didesnés apimties projektuose Lietuva
nusileidzia daugeliui regiono valstybiy savo dydziu, o didelé darbuotojy pasidla yra vienas
esminiy klausimy, ripimy investuotojams. IS kitos pusés, Lietuva skiriasi nuo VRE $aliy
tuo, kad pritraukia daug dizaino, vystymo ir testavimo projekty, kuriuos dazniausiai vykdo
informaciniy technologijy (toliau — IT) jmonés. Sie projektai nekuria daug darbo viety,
taCiau didZiausia jy nauda yra inovatyvumas. Akivaizdu, kad Lietuvoje, kur aukstyjy
technologijy dalis sudaro labai menkg ekonomikos dal;j, Sie aukstesne pridétine verte
kuriantys projektai yra itin svarbUs.

Kituose Sios apzvalgos skyriuose pateikiama informacija apie TUI projekty dinamikg ES ir
VRE, pagrindinius investavimo motyvus regione, dazniausiai vykdomas veiklas bei
investuojancias Salis. Galiausiai, apzvelgiami TUI projektai Lietuvoje, jy veiklos,
investuotojai bei pateikiamas pagrindiniy 2016 m. paskelbty projekty sgrasas.

! Sioje analizéje VRE priskiriamos $ios $alys: Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija, Cekija, Slovakija, Vengrija, Slovénija, Bulgarija ir
Rumunija.




2. TUl metodologiniai aspektai

Tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai suprantamos kaip centriniy banky
pateikiamas TUI srauto statistinis rodiklis. TaCiau svarbu suprasti, kad srautg lemia daug
veiksniy, ir negalima vienareikSmiskai teigti, jog teigiamas srautas turés teigiama poveik|
Salies dkiui.

Pagal sukauptyjy TUI rodiklj, tiksliau, pagal jo dalj, tenkancig vienam gyventojui, Lietuva
atsilieka nuo daugelio ES Saliy. Mazg uzsienio investuotojy skvarbg paaiskina keletas
veiksniy. TUI kaupiamos tik nuo nepriklausomybés atgavimo, o jg atgavus, Lietuvoje buvo
jvesta daug apribojimy uzsienio investuotojams dalyvauti privatizacijos procesuose.
Akivaizdu, kad stipriai atsiliekame nuo Estijos, ir yra aiSki pagrindiné to priezastis —
uzsienio investuotojy atéjimas j Estijg nuo pat privatizacijos pradzios po
nepriklausomybés. Ankstyvas uZsienio jmoniy steigimasis Estijoje skatino ir tolimesnes
investicijas. Grjztant prie Lietuvos, per pastaruosius metus reinvesticijos? sudaro
reikSmingg TUI srauto dalj. Kadangi atsiliekame pagal sukauptg kapitalg, negalime tikétis
didelio pelno, kuris nepaskirstytas dividendais virsta reinvesticijomis. Todel Salys,
sukaupusios daugiau TUI, turi svary pranasumag toliau pritraukdamos TUI srauta.

Kita zemo TUI statistikos lygio priezastis — galimai mazas uzsienio investuotojy
jsitraukimas j jmoniy jsigijimo sandorius. DidZiausias TUI potencialas slypi Salies
transporto, elektros, dujy, garo tiekimo, nekilnojamojo turto, prekybos, profesinés,
mokslinés ir techninés veiklos bei administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose:. Sie
sektoriai pasizymi didZiausiais nuosavo kapitalo kiekiais ir maza uZsienio kapitalo skvarba.
Todeél uzsienio investuotojy pritraukimas per jsigijimo sandorius Siuose sektoriuose buty
greiCiausias kelias j sukauptyjy TUI augimg. Taciau nuosavybés teisiy perleidimas
uzsienio investuotojams negarantuoja teigiamo poveikio Salies Ukiui — verslo plétra
nebatinai yra naujyjy savininky planas.

Didelj TUI srautg gali lemti specialiosios paskirties jmonés (SPJ) (angl. special purpose
entity). Stai Liuksemburge apie 90 proc. TUI srauto keliauja per SP]. Taip nutinka, kai,
pavyzdziui, JAV jmoné investuojg j jmone Kinijoje per SP| Liuksemburge. Kad ir kaip
stipriai toks sandoris paveikty TUI statistika, jis Liuksemburgo Salies Ukiui darys tik menka
jtaka. Taigi, centriniy banky skelbiama TUI statistika, nors yra patogi ir vieSai prieinama,
néra tinkamiausias rodiklis, valstybés poveikis jam yra itin ribotas. Atsizvelgiant j tai, néra
prasminga vadovautis Siuo rodikliu, vertinant TUI skvarbg Salyje, ypac¢ vertinant rodiklio
duomenis izoliuotai.

.investuok Lietuvoje“ sitlymu, vertingiau nagrinéti plyno lauko investicijas, kuomet
uzsienio jmonés j Lietuvg perkelia tam tikrg veiklg, steigdamos naujus arba plésdamos
esamus padalinius ir kurdamos naujas darbo vietas. Tokie projektai nebadtinai lemia didel]
TUI srautg, taCiau augina Salies Ukj per kuriamas darbo vietas bei pridétine verte.

2 Reinvesticijos — tai dividendais nepaskirstytas pelnas, generuojamas uZsienio valdomy jmoniy Lietuvoje.
3 Investuok Lietuvoje* analizé, remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2017




Deja, TUI projekty statistika néra skelbiama statistikos ar centriniy banky rodikliy duomeny
bazése. Vis délto, yra keletas Saltiniy, pateikianciy Sio tipo duomenis. Musy vertinimu, Siuo
metu geriausiai TUI projekty statistikg pateikia duomeny baze fDi Markets, the Financial
Times Limited paslauga‘. Nors minéta duomeny bazé ir turi trdkumuy, vis délto tokia
statistika yra jdomi ir naudinga, ypac siekiant jvertinti Lietuvos situacijg kity Saliy
kontekste. Sio $altinio duomenys naudojami ir UNCTAD rengiamoje Pasaulio investicijy
ataskaitojes.

“ Atkreipiamas démesys | tai, kad fDI Markets duomeny bazéje pateikiami tik viesai skelbti projektai, o tais atvejais, kai informacija apie
projekto rodiklius néra vieSai skelbta, yra naudojami jverciai. PlaCiau apie skirtumus skiltyje ,6. Pastabos*
> World Investment Report 2016, UNCTAD




3. TUI projektai pasaulyje ir Europos Sajungoje

Paskutiniais metais pasaulio ekonomikos augimui neigiamg poveikj daro augantis
neapibréztumas, kuriam didziausig jtakg daro geopolitiniai veiksniai. Vis délto,
makroekonominiai duomenys rodo, kad vartotojai ir jmonés j Sias grésmes beveik
nereaguoja. Ekonomine padeétj Siek tiek stabilizuoja padidéjusios naftos ir kity zaliavy
kainos, kurios lengvina nuo Zaliavy priklausanciy valstybiy finansine padétjc. Taciau TUI
projekty skaicius pasaulyje pernai mazéjo 4 proc. iki 12 600 ir buvo maziausias nuo 2010
m. Suplanuoty darbo viety skai€ius prieSingai — paaugo 5 proc. Tai reiskia, kad nors
projekty buvo vykdoma maziau, jy apimtys buvo didesnés.

Panasi situacija stebéta ir ES — projekty skai€ius nukrito 15 proc., taiau suplanuoty darbo
viety skaicius tgteléjo 7 proc. iki 379 tikst.(Pav. 1). Daugiausiai projekty pavyko pritraukti
Jungtinei Karalystei, Vokietijai ir Prancizijai — kartu jy rezultatas sudaro 46 proc. visy TUI
projekty ES. Pagal suplanuotas darbo vietas pirmoje vietoje lieka Jungtiné Karalysté, o
antra ir treCia vieta atitenka VRE Salims Lenkijai ir Rumunijai.

TUI projekty skaicius ES
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Pav. 1 TUI projekty ir ji suplanuoty darbo viety skaigius ES 2010-2016 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2017

Kiek kitaip situacija atrodo, vertinant TUI projekty rodiklius pagal Saliy gyventojy skaiciy.
Airija, seniai Zzinoma kaip uzsienio investicijy pritraukimo lyderé, 2016 metais taip pat
pirmavo, lenkdama ES vidurkj 5 kartus (Pav. 2). Antrg ir treCig vietas uzima
Liuksemburgas ir Malta — maZzos valstybés, kuriose vykdyti atitinkamai 19 ir 11 TUI
projekty, beveik visi jie paslaugy sektoriuose. Po jy rikiuojasi Suomija, kurios trecdalis
projekty vykdo pardavimus ir rinkodarg — $i veikla dazniausiai orientuojasi  vietinés rinkos
aptarnavimg. Palyginimui, Lietuvoje Sie projektai pernai sudaré tik 15 proc. visy projekty.

Lietuva pagal TUI projektus, tenkan&iu milijonui gyventojy, uzima 5 vietg ir lenkia ES
vidurkj 2,1 karto (Pav. 2). Kaip ir ankstesniais metais, Lietuva stipriai pirmauja tarp VRE
Saliy.

6 SEB analitikai: pasaulio ekonomikos laivas — per bangas j priekj, 2017, SEB
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Vis délto, VRE 8alys lipa j ES virSy, matuojant TUI projekty suplanuotas darbo vietas
milijonui gyventojy ir ypac vidutinj vieno projekto suplanuoty darbo viety skaiciy (Pav. 3,
Pav. 4). Tai reiSkia, kad Vakary Europoje vykdomi projektai yra mazZesnés apimties. IS
vienos pusés, darbui imlUs projektai yra vykdomi VRE Salyse, siekiant kasty mazinimo.
Kita vertus, dél geresnés inovacijy ekosistemos, infrastruktiiros, mokslo ir verslo
bendradarbiavimo praktikos ir pan. Vakary Europoje vykdoma didelé dalis moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) funkcijy turinCiy projekty,
kurie nereikalauja didelio skaiCiaus darbo viety. Taigi, tokie projektai tempia Zzemyn ir
bendrg projekto suplanuoty darbo viety vidurkj.

Tarp didesniy VRE Salyse vykdyty projekty galima paminéti ,LG Chem® (Piety Koréja)
investicijg, siekianc€ig apie 300 min. Eur, Lenkijos mieste Vroclave, kur bus gaminamos
elektriniy transporto priemoniy baterijos. ,Mercedes-Benz" (Vokietija) pernai paskelbé
investuojanti apie 580 min. Eur j gamyklos Vengrijoje plétrg. Tais paciais metais jmoné
paskelbé atidaranti ir naujg gamyklg toje pacioje Salyje, kuri turéty jdarbinti apie 2 500
darbuotojy ir dar labiau sustiprinti Salies role globalioje automobiliy vertés grandingje. Ta
pati jmoné pernai paskelbe ir apie projektg Lenkijoje — Cia bus gaminami varikliai
lengviesiems automobiliams. Planuojamos investicijos vir§ija 500 min. Eur. Automobiliy
klasteris vystési ir Bulgarijoje, kur Siam klasteriui pritaikyty jutikliy gamintoja ,Sense
Technologies® paskelbé investuojanti 35 min. Eur j gamykla, jdarbinsiancig apie 1 500
darbuotojy.

Tarp kitose ES Salyse vykdyty projekty verta paminéti automobiliy detaliy gamintojo
,Magna Steyr” (Kanada) plétrg Austrijoje, kur planuojama investuoti virs 500 min. Eur ir
jdarbinti apie 3 000 zmoniy. Tarp paslaugy projekty iSsiskiria konsultacijy jmonés ,Deloitte
Touche Tohmatsu“ (JAV) plétra Prancizijoje, kur planuojama jdarbinti apie 2 200
darbuotojy, dirbsianciy duomeny analitikos, kibernetinio saugumo, tvaraus vystymo ir kt.
srityse.

Darbuotojy skaiCius kol kas yra vienas iS pagrindiniy rodikliy, matuojant Salies séme
pritraukiant TUI projektus. Taciau ateityje, tikétina, didesnj svorj jgaus kokybés vertinimas.
VRE, kaip ir visoje ES, projekty apimtys, vertinant darbuotojy skaiciy, turéty trauktis.
Pagrindiné to prieZastis — vis daugiau sektoriy apimanti robotizacija. Automatizuojant
procesus tiek gamyklose, tiek paslaugy centruose, augs projekty kokybinis lygmuo. Kol
kas Lietuvai Sioje srityje sekasi gerai —pernai pagal TUI projekty kuriamy darbo viety verte
Lietuva uzémé 10 vietg pasaulyje’.

Astréjancioje konkurencinéje kovoje dél TUI projekty vis dazniau laimétojy gretas uzims
batent tos Salys, kurios laiku iSsikélé tikslus, atitinkancCius ateities ekonomikos poreikius —
inovacijy ekosistemos tobulinimas, iSsilavinimo kokybés ir reikalingy kompetencijy
uztikrinimas.

7 ,Global Location Trends. 2016 Annual Report®, 2016, IBM Institute for Business Value. Si ataskaita vertina projekty sektorius ir veiklas
ir pagal tai jvertina darbo viet§ kuriama verte.




4. TUI projektal VRE

TUI projekty skaicius VRE 2016 m., lyginant su 2015 m., augo beveik penktadaliu (Pav.
5). Tai iSties geras Zenklas, iliustruojantis investuotojy pasitikéjimg regiono politika ir
ekonomika.

TUI projektai ir jy suplanuotos darbo vietos VRE
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Pav. 5 TUI projekty ir jiy suplanuoty darbo viety skaidius VRE 2010-2016 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2017

Pagrindiné priezastis, 2016 m. Iémusi jmoniy pasirinkimg steigtis VRE regione, isliko
kvalifikuoty darbuotojy pasitla — Sis aspektas svarbus net pusei investavusiy jmoniy.
Lietuvoje darbuotojy kvalifikacija taip pat vienas i$ pagrindiniy investavimo motyvy, taCiau
svarbu uztikrinti, kad ir ateityje bus uZtikrinta aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasiila.
Nors darbuotojy skai€iui sunku daryti jtakg palankesniu reguliavimu, vis délto esminj
poveikj gali daryti Svietimo iniciatyvos, pvz., mokymo programos, atitinkanc€ios darbdaviy
poreikius, perkvalifikavimo programos ir pan. Siuo metu esamas problemas Lietuvoje
jvardija patys verslo atstovai: kaip nurodo ,Spinter® tyrimas, kurj inicijavo ,Citadelé*
bankas, 28,1 proc. apklausty Salies smulkiy ir vidutiniy jmoniy vadovy tvirtina, kad
potencialiy darbuotojy iSsilavinimas neatitinka jy lGkescCiy bei bendroviy poreikiys. Tarp
gamybos jmoniy §j problema dar rySkesné — darbuotojy kvalifikacija netenkina net 40,3
proc. apklaustyjy.

,Investuotojy forumo“ rengiamame , Investuotojy pasitikéjimo indekse® taip pat teigiama,
kad uzsienio Saliy jmonés Lietuvos talentus ir kvalifikuotus darbuotojus laiko vienu
svarbiausiy Salies privalumy, taiau darbuotojy trikumas artimiausiu metu gali tapti vis
rimtesné klidtis investicijy ir plétros planams. Net 64 proc. apklausty investuotojy nurodo
daznai susiduriantys su veiklos sunkumais, kuriuos lemia kvalifikuotos darbo jégos
trikumase.

8 Viena didziausiy jmoniy problemy — tinkamy darbuotojy trikumas®, 2016, www.citadele.It
9 Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas*, | ketvirtis, 2017, ,Investuotojy forumas®



http://www.citadele.lt/
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Pav. 6 Pagrindiniai motyvai, lemiantys $aliy apsisprendima investuoti VRE. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2017

Kiti svarbus jmoniy motyvai, skatinantys investuoti VRE regione — infrastruktira ir logistika
bei reguliavimas ir verslo klimatas — yra taip pat labai svarbus ir iS5 dalies gali bati gerinami
atitinkamomis valstybés politikos iniciatyvomis. PavyzdZiui, skrydziy marsruty sudarymas
pagal verslo poreikius padéty pritraukti daugiau investicijy, ypac j paslaugy sektorius, nes
patogus susisiekimas, t.y., galimybé atvykti vienai darbo dienai, yra itin svarbi paslaugy
centrams, kitoms verslo paslaugy jmonéms, IT vystymo projektams, MTEPI centrams ir kt.

Jdomu tai, kad 2016 m. tarp svarbiausiy motyvy, lémusiy steigimgsi VRE, paminétos
technologijos ir inovacijos. Vadinasi, regionas vis daugiau démesio pritraukia i$S inovatyviy,
technologiSkai pazangiy jmoniy, vertinanc€iy VRE ne kaip vien Zemy kasty lokacijg, bet
regiong, iSsiskiriantj talentais, gerai iSvystyta infrastruktdra, palankiu valstybiy pozidriu ir
reguliavimu bei gebantj suteikti stiprig technologine baze ir s€kmingai vystyti inovacijas.

4.1 TUI projektai VRE pagal veiklas

Kaip ir ankstesniais metais, taip ir 2016 daugiau nei tre€dalis visy regione vykdyty projekty
buvo gamybos sektoriuje (Pav. 7). Vélgi, kaip ir anks€iau, daugiausiai juos vykdo
automobiliy detaliy gamyba uzZsiimancios jmonés (29 proc. visy gamybiniy projekty).
Akivaizdu, kad regionas buvo ir iSlieka transporto jrangos klasterio centras, kuriame
nuolatos steigiasi naujos ir pleCiasi esamos modernios ir itin efektyvios gamyklos.
Daugiausiai $io sektoriaus atstovy démesio pernai sulauké Lenkija, Vengrija, Cekija,
Rumunija. Taip pat nemazai gamybos projekty vykde elektronikos detaliy, pramoniniy
jrenginiy ir jrangos bei plastiky gamintojai. Lenkija pritraukia daugiausiai ir Siy sektoriy
projekty.
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TUI projektai VRE ir Lietuvoje pagal veiklas, 2016 m.

B 8Yo
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Pav. 7 TUI projektai VRE ir Lietuvoje pagal veiklas. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2017

Nors Lenkija, bldama didziausia regiono Salis, pritraukia daugiausiai projekty, vis délto
pagal batent gamybos projekty dalj pirmauja Vengrija, Bulgarija, Cekija (Pav. 8).

Gamybos projekty dalis VRE Salyse, 2016 m.
60%
51%
49% 0
50% DA% a6% 44
40% 33%
30%

20%
10% I
0%

Pav. 8 Gamybos projekty dalis VRE $alyse 2016 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2017

31%  31%

Lietuva tarp deSimties regiono Saliy uzima prieSpaskutine vietg ir yra vienintelé regiono
Salis, kurioje gamyba néra pagrindiné veikla. Taciau tai neturéty bati traktuojama kaip
Salies trGkumas. Lyginant su ES vidurkiu, 21 proc. gamybos projekty dalis yra ganétinai
nemaza — ES vidurkis lygus 17 proc. PrieSpaskutiné vieta regione pagal gamybos projekty
dalj reiSkia tiesiog tai, kad Lietuvoje vykdomy projekty strukttra yra kitokia. Kaip iliustruota
Pav. 7, Lietuva lenkia VRE vidurkj pagal dizaino, vystymo ir testavimo veiklg vykdanciy
projekty dalj. DidZigjg dalj Sio tipo projekty vykdo programinés jrangos ir IT paslaugy
jmonés. Dizaino, vystymo ir testavimo veikla dazniausiai nereikalauja dideliy investicijy j
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ilgalaikj turtg, taCiau Sio tipo projektai pasiZzymi aukstu technologiniu bei ziniy intensyvumo
lygiu, todeél kelia Salies inovacijy lygj, jy darbuotojams mokami didesni atlyginimai. Ateityje
iSvystyty IT kompetencijy svarba tik dides, mat tokios sritys, kaip 3D spausdinimas,
robotizacija ar biotechnologijos nejsivaizduojamos be IT.

VRE regione vykdomy paslaugy projekty didzioji dalis yra orientuoti j eksportg. Prie tokiy
priskiriama logistika ir transportavimas, minétoji dizaino, vystymo ir testavimo veikla, dalis
verslo paslaugy, paslaugy centrai ir pan. Tuo tarpu pardavimai ir rinkodara, kuriy dalis ES
sudaro net 26 proc. (dazniausia vykdoma TUI projekty veikla ES), VRE uzima kur kas
kuklesne dal;.

4.2 Daugiausiai VRE investuojancios sSalys

Beveik po penktadalj TUI projekty VRE vykdé JAV ir Vokietijos jmones (Pav. 9). AiSku, kad
stipry transporto priemoniy klasterj turinti Vokietija daugiausiai investavo | Sio sektoriaus
gamybos projektus. Beje, Vokietijos projektai sudaro net vir$ treédalio Cekijoje vykdomy
projekty.

JAV projektai yra labiau diversifikuoti. ISsiskiria JAV programinés jrangos ir IT paslaugy
jmonés, kurios pernai noriai vykdé dizaino, vystymo ir testavimo projektus. Labiausiai

priklausomos nuo JAV investicijy yra Bulgarija, Vengrija ir Lenkija, kuriose Sios Salies TUI
projektai sudaro atitinkamai 29 proc., 22 proc. ir 21 proc. visy vykdyty projekty.

Daugiausiai TUI projekty VRE vykdziusios Salys, 2016 m. |

160 144 136 projekty skaiéius
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Pav. 9 TUI projekty skaicius pagal investuojanéiy jmoniy $alis VRE regione 2016 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial
Times limited paslauga, 2017
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5. TUIl projektai Lietuvoje 2016 m.

fDI Markets duomenimis, 2016 m. Lietuvoje buvo vykdyti 48 TUI projektai, suplanave
sukurti 3 724 darbo vietas (Pav. 10). Tai yra kiek maziau nei pernai, o pagrindiné Sio
sumazéjimo priezastis — nemaza projekty dalis buvo nevieSinti. Beje, zenkli dalis jmoniy
sprendimg investuoti Lietuvoje priemé 2016 m. pabaigoje, tad, tikétina, jy vieSinimas vyks
2017 m., todél tai padidins Siy mety rezultata.

Atkreipiamas démesys, kad pagal V§| ,Investuok Lietuvoje”“ duomenis, kuriuose jtraukta ir
konfidenciali informacija 2016 m. fiksuoti 57 TUI projektai, suplanave 5 276 darbo vietas.
Nors ,Investuok Lietuvoje“ duomenys yra tikslesni, vis délto fDi Markets duomeny baze yra
nepakeiCiamas Saltinis, siekiant jvertinti Salies situacijg tarptautiniame kontekste bei
pasilyginti su kitomis regiono Salimis.

TUI projektai ir suplanuotos darbo vietos Lietuvoje
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Pav. 10 TUI projekty ir suplanuoty darbo viety skaicius Lietuvoje 2010-2016 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times
limited paslauga, 2017

5.1 TUI projektai Lietuvoje pagal veiklas

Lietuvoje didziausig projekty dalj sudaro dizaino, vystymo ir testavimo projektai (Pav. 11).
Kaip jau minéta, Siy projekty svarba Lietuvoje kur kas didesné negu VRE ar visoje ES, ir
tai vertinama teigiamai, mat produkty vystymas kelia Lietuvos inovacijy lygj, pasizymi
auksStesniu darbo uzmokesciu, skatina startuoliy karimasi.
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TUI projektai Lietuvoje pagal veiklas, 2016 m.

Dizainas, vystymas, testavimas _ 23%
camyba | -
Paslaugy centrai _ 17%
Pardavimai ir rinkodara _ 15%
Verslo paslaugos _ 8%
Logistika ir transportavimas _ 8%
Kitos veiklos _ 8%

Pav. 11 TUI projektai pagal veiklas Lietuvoje 2016 m. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2017

Pagal suplanuotas darbo vietas gamyba bei paslaugy centrai, suplanave po tre¢dalj visy
2016 m. darbo viety, stipriai lenkia dizaino, vystymo ir testavimo projektus (14 proc.
suplanuoty darbo viety). Gamybos nauda Lietuvai stipriausiai pasireiskia tuo, kad Sie
projektai daZniausiai vykdomi ne Vilniuje, taigi prisideda prie regiony plétros ir jy
ekonomikos skatinimo. Taip pat daZniausiai tokios jmonés investuoja j jrangg, perka
Zaliavas i$ vietiniy tiekéjuy, taigi atsirades papildomas poveikis arba, kitaip tariant,
multiplikatoriaus efektas gamyboje yra didesnis.

Tuo tarpu paslaugy centrai, pasizymi dideliu aukstos kvalifikacijos reikalaujanciy darbo
viety skai¢iumi. Darbo uzmokestis juose taip pat yra didesnis: remiantis 2016 m. paslaugy
centry apklausos duomenimis, ne IT srities vyresnieji specialistai paslaugy centruose
uzdirba apie 1 555 Eur/mén.>> — apie dukart daugiau negu Lietuvos vidutinis darbo
uzmokestis. Tos pacios apklausos duomenimis, vidutinis paslaugy centry darbuotojy
amzius yra 29 metai. Taigi, tarptautiniy versly steigimasis Salyje stipriai prisidéjo prie
jaunimo nedarbo mazéjimo. Remiantis Eurostat duomenimis, Lietuva iSsiskiria didele
socialiniy ir elgsenos moksly bei verslo, administravimo ir teisés studenty dalimi, taigi
paslaugy centrai gali pasiulyti darbo vietas didelei daliai Siy studijy programy absolventy.
VieSojoje erdvéje retkarCiais iSsakoma nuomoné, kad paslaugy centrai néra tokie tvarus
kaip gamyklos, esg juos galima labai greitai iSkelti iS Salies, kylant darbo uzmokesciui. Vis
délto, tokia nuomoné neturi pagrindo. Paslaugy centrai jdarbina didelj skaiciy darbuotojy,
ju paieska ir apmokymas ilgai trunka, daznai mokomos net uZsienio kalbos. Taigi, dél
operacijy perkélimo jmoné patirty didelius finansinius kastus. Papildomai, tai ne vien
kastai, taCiau ir sklandus visos jmoniy grupés funkcionavimas — paslaugy centruose
atliekamos funkcijos teikiamos kitoms Salims, taigi tokio centro perkélimas reikalauty
didziulio planavimo, procesy perdéliojimo ir daug laiko. Galima tvirtai teigti, kad paslaugy
centro iSkélimas yra ilgas, daug planavimo ir iSlaidy reikalaujantis procesas.

10 Lithuania’s Business Services. Report 2016, Invest Lithuania
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5.2 Daugiausiai TUI projekty vykdziusios Salys

Po 8 TUI projektus Lietuvoje 2016 m. vykdé Danija, Jungtiné Karalysté ir JAV. TOP 5
Salys sudaro beveik du trecdalius visy pernyks€iy projekty (Pav. 12). Kaip ir ankstesniais
metais, apie treédalj sudaro Siaurés $aliy projektai. Siy $aliy projekty suplanuotos darbo
vietos sudaro dar didesne dalj — net 42 proc.

5 daugiausiai TUI projekty 5 daugiausiai darbo viety
vykdziusios Salys 2016 m. suplanavusios Salys 2016 m.
8 8 8 1067
762
3 3
I I 260 258 250
. 3 ; ) @ 3 R R
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Q b S Q () <

Pav. 12 5 daugiausiai TUI projekty vykdziusios ir daugiausiai darbo viety suplanavusios $alys Lietuvoje 2016 m. Saltinis:
fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2017

5.3 2016 m. TUI projekty Lietuvoje pavyzdziai

Jmoné Salis Veikla Lietuvoje

Adform Danija Skaitmeninés reklamos platformos bei programinés
jrangos, leidzian€ios automatizuoti reklamos pirkimo,
analizés ir optimizavimo procesus, vystymas.

Arc4ddia Kanada Tyrimy, vystymo ir operacijy centras, kuriame planuojama
jdarbinti apie 50 IT specialisty, tapsianciy vadinamaisiais
baltakepuriais jsilauzéliais (angl. white hat hackers).

Blender Izraelis Jmoné Lietuvoje veikia kaip tarpusavio skolinimo rinkos
Zaidéja, taip pat Cia atlieka ir technologinj produkto
vystymg. Kompanija ketina per artimiausius trejus metus
pasamdyti per 30 darbuotojy ir i§ Vilniaus ofiso aptarnauti
Lietuva, Estija, Latvijg ir galbat Suomija.
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Danija

JK

Nyderlandai

JK

Kinija

Biotechnologijy jmoné Vilniuje jkaré moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés veiklos padalinj, kuriame bus vystomas
produktas, padésiantis nuskaityti genomo informacijg ir
suteiks mokslines diagnostikos galimybes gydyti
nevaisingumo problemas.

|moné, teikianti apskaitos ir verslo teisés paslaugas
ribotos rizikos fondams, nekilnojamojo turto bendrovéms,
bankams ir tarptautinéms korporacijoms, plecia paslaugy
centrg Vilniuje.

Pabaigusj pirmajj paslaugy centro Lietuvoje plétros etapg
inzineriniy konsultacijy bendrové ,,Cowi Lietuva®“ planuoja
toliau pléstis ir Siemet priimti papildomai apie 50
darbuotojy.

Tai yra startuolis, patekes j 20 perspektyviausiy
»1echCrunch® startuoliy sgrasg. ISmaniyjy namy
apsaugos technologijg vystanti jmoné planuoja Lietuvoje
jdarbinti 20 specialisty, kurie kurs, tobulins ir testuos
technologijg bei vykdys jos techninj palaikyma ir klienty
aptarnavima.

Danske Bank planuoja dar labiau didinti savo IT
departamento pajégumus Vilniuje. Bankas pranese
ketings Siame departamente jdarbinti naujy darbuotojy ir
padidinti jy skai€iy iki 650 ar 700.

Nauja gamykla, kurioje jmone vykdys minksty baldy
surinkima.

Danijos langy ir dury gamybos lyderé ,Dovista“ per
artimiausius 10 mety Marijampolés LEZ investuos per
100 min. Eur ir sukurs apie 1000 darbo viety.

,Login Startup Fair” startuoliy konkursg laiméjusi
trimacius kalny Zemélapius slidininkams sitlanti brity
jmoné ,Fatmap® Vilniuje steigia jmone. Joje per pusantry
mety numatoma jdarbinti 10 auk&Ciausios kvalifikacijos
programuotojy ir trimaciy technologijy specialisty.

Jmoné, teikianti pasaulinés NT rinkos duomeny rinkimo,
apdorojimo ir analitikos paslaugas, kuria paslaugy centrg
Kaune. Bendrové planuoja jdarbinti apie 30 patyrusiy
specialisty, kurie bus atsakingi uz duomeny i$ viso
pasaulio rinkimag ir jy analize.

Viena i$ pirmaujanciy pasaulio kompanijy, teikianCiy su
sporto varzybomis bei jy statistika susijusius IT
sprendimus, pranesé atidariusi technologijy centrg (ang.
tech hub) Vilniuje.

Kinijos juodosios arbatos gamintoja nusprendé registruoti
veiklg Lietuvoje ir atidaryti paslaugy centrg, kuris
aptarnaus vartotojus i$ ES.
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Kompanija, atstovaujanti techninés priezidros, remonto ir
kapitalinio remonto (MRO) jrangos gamintojus, atidare
filialg Vilniuje. Sparciai auganti kompanija, kurios metinis
apyvartos augimas siekia 70%,Vilniaus biure teiks
paslaugas klientams VRE 3alyse.

Gargzduose augintiniams skirtg maistg gaminanti jmoné
8 min. Eur investuoja j gamybiniy patalpy plétrg ir naujg
gamybos linijg. Jgyvendinus numatytas investicijas, bus
pradéta naujo produkto gamyba. Ple€iant gamybg, 800
darbuotojy turin€ioje bendroveéje i§ pradziy numatyta
sukurti 60 naujy darbo viety, véliau jy skai€ius gali bati
dvigubinamas.

Finansiniy technologijy bendrove, valdanti mokéjimy
platformga ir teikianti paslaugas daugiausiai elektroninés
prekybos jmonéems, jkiré savo pagrindine buveine
Vilniuje.

Pasaulyje pirmaujanti vertybiniy popieriy birzy operatoré
ir kapitalo rinky technologijy tiekéja Nasdaq grupé
teigiamai jvertinusi Technologijy ir verslo kompetencijy
centro Vilniuje pirmajj — jkdrimo, etapg, nusprendé pléstis
toliau ir per ateinancius 2-3 metus jdarbinti dar apie 200
naujy darbuotojy.

Pasauliné neradijancio plieno rinkos lyderé atidaré
daugiafunkcinj paslaugy centrg. Jame sutelktos visai
grupei svarbios funkcijos, reikalaujancios specifiniy
finansy, pirkimy, duomeny valdymo ir informaciniy
technologijy kompetencijy.

Elektromechaniniy sistemy automobiliams gamintoja,
pasauliné Sios srities lyderé, pries kelerius metus jsteigusi
savo padalinj Lietuvoje, pernai Panevézyje atidaré
centrinj Siaurés Europos logistikos sandél,.

Elektronikos prietaisus bei programine jrangg kurianti
bendrové padalinyje Vilniuje planuoja teikti techninio
palaikymo paslaugas klientams ES Salyse. Planuojama
jdarbinti ~25 darbuotojus.

Ple¢iama orlaiviy remonto ir techninés priezitdros (MRO)
bazé Kaune.

Jmoné, uzsiimanti verslo valdymo programinés jrangos
karimu, pernai pritrauké investicijy, tad dalis 1éSy bus
skiriama plésti savo pardavimo ir palaikymo komandas
visuose penkiuose tarptautiniuose biuruose, taip pat ir
Lietuvoje.
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Skandinaviska
Enskilda
Banken (SEB)

Stengel
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Swedbank
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Turkish
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7marketz

Svedija

Vokietija

Norvegija

Svedija

Danija

Turkija

Danija

JAV

Nyderlandai

SEB grupe ir toliau plecia Vilniuje veikiantj paslaugy
teikimo centrg ir Siemet numato sukurti iki 100 naujy
darbo viety. Planuojama, kad Siy mety pabaigoje i$ viso
paslaugy centre Vilniuje dirbs 700 darbuotojy IT plétros,
finansiniy operacijy, paskoly bei personalo
administravimo ir kitose srityse

Metalo apdirbimo bendrove investuoja j gamyklos statybg
Skaidigkeése. Cia planuojama gaminti sanitariniy kabiny
ruoSinius laivams. |moné yra viena didZiausiy pasaulyje
kruiziniy laineriy statytojy ,Meyer Werft".

Prekybos technologijy bendrové ,StrongPoint* pranesé
imanti stiprinanti technologijy karimo ir vystymo padalin;.

2016 m. pradéjo veikti ,Swedbank® grupés nefinansiniy
paslaugy filialas Lietuvoje. Per kelerius metus filiale
planuojama jdarbinti daugiau nei 400 naujy darbuotojy.

Lietuvoje jau deSimtmetj veikianti Danijos baldy gamybos
UAB ,Theca Furniture pernai jsteigé padalinj Alytuje.
Jame jdarbinta apie 40 naujy darbuotojy ir investuota 2
min. eury. Planuojama, jog Sio padalinio darbuotojy
skaicius turéty augti iki 100-150.

Jmoné atidaré verslo klienty aptarnavimo centrg, kurio
specialistai atsakingi uz platy spektrg funkcijy, susijusiy
su svarbiausiy bendrovés klienty Baltijos ir Skandinavijos
Salyse aptarnavimu. Ketinama pradéti nuo 20
profesionaly komandos.

Tinkly ir kitos jrangos Zvejybai gamybos jmoné pleciasi —
akcininkai nusprendé Azijoje likusig gamyba perkelti |
Siaulius.

Kibernetinio saugumo bendrové, vystanti dirbtinio
intelekto pagrindu veikiancig kibernetinio saugumo
sistema, plecia produkto tobulinimo padalinj, kuriame
kuriama ir nuolat tobulinama programiné jranga,
nuotoliniu bidu vykdomas serveriniy sistemy palaikymas
ir kt.

Tarptautine rinkodaros bendrove j Lietuvg perkélé
projekty vadovas ir vadybininkas iS Minsko. Vadovo
teigimu, per dvejus metus Lietuvoje planuojama jdarbinti
apie 30 darbuotojy.
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6. Pastabos

Apzvalga parengta pagal duomeny bazés fDi Markets, the Financial Times limited
duomenis. Si duomeny bazé jtraukia plyno lauko TUI projektus bei uZsienio kapitalo
jmoniy plétros projektus, kurie kuria naujas darbo vietas, stato ar pleia gamyklas. |moniy
susijungimai ir jsigijimai tarp Siy duomeny nepatenka. Svarbu pabréZzti, kad jtraukiami tik
vieSai ziniasklaidoje skelbti projektai. Dél Sios priezasties duomeny tikslumas néra 100
proc. garantuojamas. Daugiau netikslumy kyla dél to, kad vieSuose praneSimuose jmonés
daznai neskelbia projekty parametry, t.y., planuojamy sukurti naujy darbo viety bei
investicijy j ilgalaikj turtg. Tokiu atveju, duomeny bazéje Sie dydziai yra jvertinami,
remiantis buvusiy panasiy projekty parametrais.

Atkreipiame démesj j tai, kad Sie duomenys skiriasi nuo VS| ,Investuok Lietuvoje” turimy
duomeny, pagal kuriuos 2016 metais Lietuvoje vykdyti 57 TUI projektai. Skirtumy
priezastys:

e Investuok Lietuvoje” | TUI projekty sgrasg jtraukia ir tuos projektus, kurie nebuvo
vieSai skelbti. Apie Siuos projektus suzinome i$ jstaigos darbuotojy, dirbanciy su
atitinkamais projektais. Sie projektai j fDi Markets duomeny baze néra jtraukti;

e Investuok Lietuvoje” projektg jtraukia j suvestine nuo to momento, kai jmoné
patvirtina savo planus, o fDi Markets — tik tada, kai apie tai praneSama
Ziniasklaidoje. Dél Sios priezasties galimai skiriasi projekty priskyrimas
atitinkamiems metams (pavyzdziui, Vokietijos automobiliy elektronikos jmonés
,2Hella* planuojama gamykla, pagal ,Investuok Lietuvoje“ duomenis, buvo priskirta
2016 metams, o pagal fDi Markets — 2017 metams).

Nepaisant to, kad fDi Markets duomenyse pasitaiko netikslumy, Sis Saltinis yra itin
naudingas Lietuvos palyginimui su kitomis Salimis, mat naudojamiems duomenims surinkti
taikoma ta pati metodologija.

Lijana Lubyté-Medeksiené | Analitiky grupés vadové

ljana@investlithuania.com | Tel. +370 5 204 7818
Jogailos g. 4, LT-01116 Vilnius, Lietuva
www.investlithuania.com
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