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Tiesiogines uzsienio investicijos ir jy poveikis

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) Lietuvag pasiekia jvairiomis formomis. Didzioji TUI srauto dalis Salyje —
tai vietiniy uzsienio kontroliuojamy jmoniy uzdirbamas ir dividendais nepaskirstomas pelnas. Likusig dalj
lemia nuosavybés priemoniy sandoriai ir uZsienio jmoniy skolinami pinigai savo dukterinéms jmonéms
Lietuvoje. Sios 1é8os pritaikomos jvairiai, tagiau Siame darbe bus nagrinéjamas tik plyno lauko investicijomis
virstantis uzsienio kapitalas, kai uZsienio jmonés j Lietuvg perkelia tam tikrg veiklg, steigdamos naujus arba
plésdamos esamus padalinius ir kurdamos naujas darbo vietas.

Dauguma pasaulio valstybiy siekia tikslingai pritraukti uzsienio investicijy projektus. Kad Sios pastangos baty
proporcingos investicijy teikiamai naudai, svarbu jvertinti visg investicijy projekty poveikj Salies Ukiui: be
tiesiogiai sukuriamy darbo viety ir sumokamy mokesc€iy, nauja jmoné plétoja verslo santykius su kitais
vietiniais verslais, o jos darbuotojai kilsteli Salies vartotojy perkamajg galig. Todél vertinant uzsienio
investicijy jtakg Salies ekonomikai, batina atsizvelgti ir j §j papildomg poveik|.

Multiplikatoriaus efektas

Atéjusi nauja kompanija perka bent dalj paslaugy bei Zaliavy i$ kity vietos versly. Pastarieji taip pat turi savo
vietinius tiekéjus ir taip toliau. Tokiu bidu sudaroma pirminé vertés grandiné. Verté Sioje grandinéje kuriama
pasitelkiant darbuotojus bei ilgalaikj turtg (jrangg), o tarpiniy prekiy platintojai (didmenininkai bei
mazmenininkai) taip pat gauna naudos (antkainj).

Dalj antkainio (prekybos marzos) prekybininkai panaudoja prekéms ir paslaugoms i$ kity vietos versly
finansuoti, proceso metu jdarbinty Zmoniy pajamos virsta iSlaidomis, o nudévétas ilgalaikis turtas lemia
augancig naujos jrangos paklausa.

Kad atsiradusi nauja paklausa baty patenkinta, reikia didinti vietinio verslo apimtj. Pleciant verslg vél perkami
tarpiniai produktai jsikiSant platintojams ir kuriama pridétiné verté pasitelkiant jrangg bei darbuotojus. Taip
atsiranda antrinés vertés grandinés, paskui analogiskai i$sirutulioja tretinés vertés grandinés ir taip toliau. Si
investicijy savybé vadinama multiplikatoriaus efektu.

Investicinio projekto viso poveikio tiksliai jvertinti nejmanoma. Taciau galime nustatyti vidutinj investicijy
poveikj atskirose tkio Sakose.

Pirminé vertés grandine

Tam, kad pagaminty galutine preke, verslas perka Zaliavas, kurias apdorojant sukuriama pridétiné verté.
Dalis zaliavy yra importuojamos, kita dalis nuperkama i$ vietiniy versly. Taip atsiranda tiekéjy pajamos.
Pastarieji taip pat perka tarpines prekes ir kuria pridétine verte.

Statistiniai Salies Okio duomenys leidZia jvertinti, kokig kiekvienos tkio Sakos apyvartos dalj sudaro tarpinis
vartojimas ir kokie konkreciai tarpiniai produktai perkami. Tuomet, pasitelkus istekliy lentele, galima
apskaiciuoti prekybos marzg ir jvertinti, kokig produkto pasitlos dalj sudaro importas. Taigi, remiantis Siais
duomenimis, galima apytikriai apskaiciuoti, kiek pajamy gauna vietiniai tiesioginiai nagrinéjamos Ukio Sakos
tiekéjai. Tuo paciu principu skai€iuojamas ir toliau keliaujantis 1€Sy srautas.



Ukio $akos pajamos

Pridétiné verté (PV)

Vietiniy Gkio $aky pajamos (VP) Importas (IM)

Kiekvienos Sio proceso paliestos Gkio $akos pridétinés vertés sandara nustatoma pasitelkiant statistinius
Salies Ukio duomenis. Gauti jverCiai taikomi nagrinéjant €Sy srautg antrinése vertés grandinése.

Pridétiné verté
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Darbo kastai llgalaikio turto nusidévéjimas

Antrinés vertés grandines

Pridétiné verté pirminéje grandinéje kuriama pasitelkiant darbuotojus, ilgalaikj turtg bei verslo jgudZius.
Darbuotojams atlyginama darbo uZmokesciu, nusidévéjusi jranga atnaujinama investuojant j ilgalaikj turtg, uz
prisiimta rizikg verslininkui atlyginama jmonés pelnu, o prekybininkai savo atlygj pasiima kaip prekybos
marZzg. Taip duodama pradzia antrinéms vertés grandinéms.

Darbo sgnaudos

Darbo sgnaudos susideda i$ bruto atlygio darbuotojams, darbdavio mokamy mokesc¢iy ,Sodrai“ bei jmoky j
Garantinj fondg. Bruto atlygis taip pat apmokestinamas — nuo jo atskai¢iuojamas pajamy mokestis ir
sveikatos, socialinio bei pensijy draudimo mokes¢iai. Atskaicius visus mokescius, darbuotojui lieka neto
atlygis. Tipinis Salies darbuotojas didZigjg dalj savo atlygio iSleidZia prekéms ir paslaugoms pirkti ir tik
nedidele dalj atsideda santaupoms.

Vartotojai uz prekes moka visg kaing su pridétinés vertés mokesciu (PVM). Nuo vartotojy iSleidziamos
sumos atskaiCius PVM bei prekybos marzg, gaunamos gamintojy pajamos, kurias Iémé iSauges vartojimas.
Vélgi dalis pajamy uz importuotas prekes atitenka prekiy tiekéjams i$§ uzsienio, bet likusi dalis — vietos
verslininkams. Taip sukuriama nauja vertés grandiné.



Darbo kastal

Bruto atlygls Darbdavio mokamI mokes¢lal

Neto atlygls Darbuotojo mokesclal

Vartojimas atskal&lus PYM V|

Vartojlmas gamintojo kalnomis (TK)
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Vietinly Okio aky pajamos (VP) Importas

Analizuojant bendrg Salies namy Ukiy suvartojamy prekiy bei paslaugy sandarg, galima kiekybiskai jvertinti,
kurias dkio Sakas pasieks vartotojy pinigai.

ligalaikio turto nusidéevéjimas

Jmoniy ilgalaikis turtas — jrenginiai, pastatai ir kt. — paprastai naudojami tam tikrg periodg, kuris gali trukti nuo
keleriy iki keliasdeSimties mety. Vykstant gamybai, jrangos verté menksta ir tai atsispindi jmoniy ataskaitose:
balansiné nagrinéjamo turto verté kasmet mazta, o verciy skirtumas periodo pradzioje ir pabaigoje
jvardijamas kaip nusidévéjimas.

Gamybos metu nudéveétas turtas turi bati kei¢iamas nauju. Skai€iuojant daroma prielaida, jog j ilgalaikj turtg
investuojama tik tiek, kad bity kompensuojamas turto nusidévéjimas. Deja, néra viesai prieinamy duomeny
apie investicijy j ilgalaikj turtg sandarg atskirose Lietuvos Ukio Sakose. Todél daroma prielaida, jog tokiy
investicijy sudétis vertés grandinése atitinka Salies vidurkj.

Dalis investicijy j ilgalaikj turtg virs vietiniy tkio S8aky pajamomis. Pastaryjy atstovai vélgi pirks tarpines
prekes, taip duodami pradZig naujai vertés grandinei.

llgalaikio turto nusidévéjimas

Investicijos j ilgalaikj turtg

Pridétiné verté




PrieSmokestinis pelnas

Jmoniy prieSmokestinis pelnas yra apmokestinamas. Verslininkui lieka grynasis pelnas, kuris gali bati
iSmokamas dividendais (Sie taip pat apmokestinami) ir naudojamas akcininky nuoZidra arba gali bati
reinvestuojamas tiek Salies viduje, tiek uzZsienyje. Laikantis nuosaikios pozicijos, toliau skai€iuojant daroma
prielaida, jog grynasis jmoniy pelnas iSkeliauja iS Salies ir niekaip neprisideda prie Salies Ukio.

Prekybos marza

Tiek vartotojai, tiek verslininkai dalj prekiy perka ne tiesiogiai i§ gamintojy, bet i$ platintojy, kurie nustato
antkainj — prekybos marzg. Platintojai parduodamy prekiy neapdirba, taciau verte pirkéjui sukuria
palengvindami prekiy jsigijima. Siam tikslui jie stato parduotuves, sandélius, perka transporto priemones,
samdo darbuotojus, naudoja komunalines bei kitas paslaugas. Taigi platintojai irgi tampa vietiniy prekiy bei
paslaugy pirkéjais, taip inicijuodami dar vieng antrine vertés grandine.

Tretines vertes grandines

Pridétiné verté antrinése grandinése taip pat kuriama pasitelkiant darbuotojus bei ilgalaikj turtg, o dalis prekiy
perkama per tarpininkus, kurie atsiriekia savo pyrago dalj (prekybos marzg). Tokiu bidu anks&iau aprasytas
procesas kartojasi tretinése vertés grandinése ir taip toliau.

Investuotojas Tiekeéjai Tiekéjai

e i

Pridétiné verte

Naujy darbo viety paskatintas

Pirminé vertés grandiné 3 vartojimas
Investicijos | ilgalaikj turtg,
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Pridétiné verte

Tretinés vertés grandinés

Atvejo analize

Pavyzdziui, atsirado naujas maisto pramonés zaidéjas, kilsteléjes Sios Ukio Sakos metine apyvartg 10 min.
EUR, o jo sgnaudy struktira ir pelningumas sutampa su pramonés vidurkiu.

Sis investuotojas per metus i$leis 6,7 min. EUR tarpiniams produktams ir sukurs 3,3 min. EUR pridétine
verte. Darbo sanaudos sudarys 1,2 min. EUR ir Sios sumos uZteks pasamdyti 123 darbuotojams,
dirbantiems visu etatu ir gaunantiems 618 EUR vidutinj ménesinj bruto atlyg;.

Pasitelke panaudojimo lentele nustatome, kurios konkrecios tkio Sakos tieks tarpinius produktus
investuotojui. ISanalizavus jy sgnaudy struktirg galima jvertinti, kiek [é3y jos pacios skirs tarpiniam
vartojimui, kokig pridétine verte sukurs ir kiek Zmoniy jdarbins.



Tuo paciu principu atliekami skaiCiavimai visoje tiekimo grandinéje. Agregave jvercius, nustatome, jog joje
bus sukurta 2,6 min. EUR pridétinés vertés bei pasamdyta 100 darbuotojy. Darbuotojai, nudévétas turtas ir
prekybos marza virsta veiksniais, skatinanciais vartojimg. Atsizvelgiant j perkamy prekiy bei paslaugy
sandarg, galima nustatyti, kuriy Gkio Saky pajamoms darys jtakg iSauges vartojimas. AnalogiSsku metodu,
kaip ir skaiCiuojant pirmine vertés grandine, nustatoma, kad antrinése grandinése pridétiné verté Ggtelés dar
2,1 min. EUR, o 3alies darbuotojy gretas papildys 98 nauji asmenys. Tolesnése grandinése prieaugiai sieks
atitinkamai 0,9 min. EUR bei 42 darbo vietas.

Pirminé vertés grandiné

Antrinés

Likusios

Investicinis .. vertés vertés visas Multiplikatorius
projektas Tiekéjai |13 Viso | grandinés | grandines | €K1
Pridétiné verté (min. EUR) 33 2,6 59 21 0,9 8,9 2,7
Darbo vietos 123 100 224 98 42 363 2,9
Vartojimas (min. EUR) 6,7 3,7 10,4 3,5 1,8 - -

Saltinis: Investuok Lietuvoje

Siuo hipotetiniu atveju visas poveikis $alies Tkiui virija paties projekto poveikj mazdaug tris kartus.

Multiplikatoriaus efektas gamybos ir paslaugy

sektoriuose

Skirtingoms Gkio Sakoms galioja skirtingi multiplikatoriai. Lenteléje pateikti jverciai — analogiSku badu
apskaiciuoti svertiniai abiejy sektoriy parametry vidurkiai (svoriai parinkti pagal sukuriamg pridétine verte).

Pirminé vertés grandiné Antrir.lés Likusjos Visas - .
Investicinis e vertés vertés Multiplikatorius
projektas Tiekejai |18 viso | grandinés | grandines | 671
Gamyba
Pridétiné verté (min. EUR) 100 54 154 51 22 227 2,3
Darbo vietos 3684 1984 | 5668 2332 1017 9017 2,4
Vartojimas 244 78 322 85 43 - -
Prekybos marza 25 7 32 8 4 - -
Paslaugos*
Pridétiné verté (min. EUR) 100 35 135 30 18 182 1,8
Darbo vietos 4 595 1374 | 5969 1373 804 8 146 1,8
Vartojimas 58 32 89 79 31 - -
Prekybos marza 4 2 6 8 3 - -

*Sektoriai nuo 49 iki 96 pagal EVRK red?2 klasifikacija

Saltinis: Investuok Lietuvoje

Gamybos sektoriuje pasireiSkiantis multiplikatoriaus efektas yra pastebimai didesnis nei paslaugy sektoriuje,
o pagrindiné to prieZastis — tarpinis vartojimas. Gamykly iSlaidos tarpiniams produktams yra neiSvengiamai
didesnés, nes jy kuriamos prekés yra Siy produkty apdorojimo rezultatas. Kadangi gamykly vartojimas virsta
tiekéjy grandinés bei prekybininky pajamomis, jis teigiamai veikia tiek pirmines, tiek antrines vertés
grandines, taip kilstelédamas multiplikatoriy.

Taciau skirtumas tarp gamybos bei paslaugy sektoriy multiplikatoriy néra toks didelis, kaip galéty atrodyti,
nes gamybos sektoriaus atotriikj mazina faktas, jog pastarasis yra gerokai labiau priklausomas nuo
importuojamy prekiy. Kitaip tariant, gamybos sektoriaus tarpinio vartojimo dalis, virstanti vietiniy versly
pajamomis, yra kur kas mazesné nei paslaugy sektoriaus. Tam tikrose paslaugy sektoriaus Ukio Sakose
multiplikatorius net pranoksta gamybos sektoriaus vidurkj.

PavyzdZiui, finansiniy paslaugy sektoriuje darbo viety multiplikatorius siekia 2,7. Taip yra, nes tik menka Sios
ukio 8akos tarpinio vartojimo dalj padengia importas. Be to, Siame sektoriuje jdarbinty darbuotojy atlygis



dukart virSija Salies vidurkj, todél jie suvartoja kur kas daugiau prekiy, taip skatindami gamybg antrinése
vertés grandinése.

Salutinis poveikis

Be jau iSvardyty teigiamy poveikiy, uzsienio investicijy projektai Lietuvoje gali turéti ir nepageidaujamy
padariniy kitiems vietos verslams. Salutinis poveikis gali pasireiksti kylan&ia rinkos konkurencija
(konkurencija dél klienty) ir (arba) augancia konkurencija dél istekliy.

Rinkos konkurencija

Konkuruoti galima tiek vietingje, tiek tarptautinéje rinkoje. Néra pagrindo vengti tiesioginiy uzsienio investicijy
dél pasitlos didéjimo pastarojoje, nes konkurencija tarptautinéje erdvéje didés, nezidrint to, kurioje Salyje
jsikurs naujasis verslas. Kur kas prasmingiau nagrinéti, kaip investicijos paveiks konkurencijg vietos rinkoje.

Stiprus zaidéjas, nusitaikes j vietinius vartotojus, gali skaudziai kirsti per pajamas kitiems j Lietuvos rinkg
orientuotiems vietos verslams. Taip atéjlino kuriamos darbo vietos virsty etaty mazinimu kitose jmonése, o
investicijy nauda Salies Gkiui nublankty. Dél to ,Investuok Lietuvoje® tikslingai bando pritraukti tik j uzsienio
rinkas orientuotus verslus. Absoliuti dauguma produkcijos bei paslaugy, kurias pagamina jstaigos pritraukti
investuotojai, yra eksportuojama.

Konkurencija dél iStekliy

Esant stabiliai pasidlai, didéjanti paklausa Sokdina iStekliy kainas. Taigi uzsienio investuotojas, naudodamas
vietos iSteklius, gali kilsteléti kity Salies verslininky sgnaudas ir taip smukdyti jy pelninguma. Krastutiniais
atvejais dalis vietos jmoniy uzsidaro. Be abejo, padariniai atskiriems verslininkams ir daliai jy jmonése
dirbanciy darbuotojy gali bati skaudis. Taciau bendram Salies Tkiui naudingesnés jmonés, gebancios mokeéti
didesne kaing uz Salyje pagamintus produktus ir (arba) pasidlyti didesnj atlygj Lietuvos darbuotojams.

Batent dél kvalifikuotos darbo jégos dazniausiai ir kyla konkurencija. Investuotojas daznai vilioja darbuotojus
i$ kity jmoniy; Sios arba pastariesiems kilsteli atlygius, arba su jais atsisveikina ir ieSko pamainos. To
padarinys — augancios darbuotojy pajamos ir krintantis Salies nedarbo lygis.

Apibendrinimas

Kai uzsienio investuotojai renkasi Lietuvg dél mazmeninés prekybos vidaus rinkoje, vartotojams naudinga
padidéjusi prekiy pasidla, taiau vietos verslai jaucia iSaugusig konkurencija.

Kur kas didesne naudg Salies ekonomikai atneSa investuotojai, besirenkantys Lietuvg dél gamybos ar
paslaugy veiklos, orientuotos j eksportg. Tokiy investicijy rezultatas — kylanti Salies produkcijos ir darbo
jégos paklausa, o Siy projekty nauda vertés grandinémis nuvilnija per Salies Ukj, sustiprindama prekes ir
paslaugas vidaus rinkai teikian&ius verslininkus.

Laikantis nuosaikios pozicijos, skai€iuojama, kad tokiy investicijy visas poveikis Salies Ukiui daZniausiai

virSija investuotojo tiesiogiai kuriamg naudg daugiau nei du kartus. Todél ,Investuok Lietuvoje” siekia
pritraukti batent tokiy investuotojy.

Pastabos

Pajégumy iSnaudojimas

Jmonés, kuriy darbuotojai dirba ne visu pajégumu, gavusios papildomg krivj samdys maziau darbuotojy nei
visu pajégumu veikiantys verslai. Multiplikatoriaus efektas gali Siek tiek sumenkti, bet taip kils 3alies
darbuotojy produktyvumas, o tai yra labai pageidautina. Verta pabréZti, jog stabilios ekonomikos sglygomis
realus darbuotojy produktyvumas kyla nedaug, ir Sig dinamikg dazZniau lemia augancios investicijos j ilgalaikj
turtg (procesy automatizavimas ar mechanizavimas) nei didéjantis kraivis vienam darbuotojui.

Papildomi mokesciai (subsidijos)

Nors savo metodikoje neiSskyréme, bet skaiCiavimuose atsizvelgéme ir | papildomas pajamas bei iSlaidas,
kurias patiria Gkio $akos. Siuos papildomus dydzius galima atskirti j dvi grupes: mokesgiai (subsidijos),



taikomi gamybai (pvz., poveikio aplinkai mokestis), ir mokesciai (subsidijos), taikomi produktams (pvz.,
akcizai). Pirmoji grupé yra pridedamosios vertés komponenté, o antroji — kainos, kurig moka pirkéjas,
sudedamoji dalis.

Mokesciy poveikis Salies ukiui

Didzioji surenkamy mokesciy dalis — tai jplaukos j nacionalinj arba ,Sodros* biudzetg. Dauguma S$iy jplauky
galiausiai virsta Salies Ukj skatinan€iomis iSlaidomis. Masy vertinimu, su investicijy projektais susijusiy
mokescCiy surenkama keleriopai daugiau, nei skiriama 1éSy Siems projektams pritraukti. Taciau savo
skaiiavimuose pasirenkame nuosaikig pozicijg ir darome prielaidg, jog skirtumas tarp skiriamy €Sy ir
surenkamy biudzeto pajamy neturés jtakos multiplikatoriaus efektui.

Statistiniy duomeny vélavimas

Daugelis aprasytiems skaiCiavimams naudojamy duomeny publikuojami uzdelsus. Kitaip tariant, atlikdami

vertinima turime keleriy mety senumo informacijg. Taciau verta paminéti, jog analizéje pagrindinj vaidmen]
atlieka Okio Saky sgnaudy struktdra, kuri yra gan stabili ir laikui bégant kinta nedaug. Nors tokie svyravimai
turi jtakos galutiniam rezultatui, dazniausiai néra pagrindo manyti, jog bendras vaizdas per kelerius metus

kardinaliai pasikeité.

Proceso trukme

Investicijy projekto inicijuotomis vertés grandinémis keliaujancios 1é30s visus proceso dalyvius pasieks ne
akimirksniu, todél visam investicijy poveikiui pasireiksti reikia laiko. Savo skai€iavimuose j tai
neatsizvelgiame ir neskaidome sukuriamy darbo viety, pridétinés vertés ar kity jverCiy pagal iSsidestymag
laike. Viso poveikio vertinimui tai didelés jtakos neturi, taCiau j Siuos niuansus deréty atsizvelgti, jei
nagrinétume lésy srauty laiko eilutes.

Daugiau informacijos:

GIEDRIUS RUDIS | EKSPERTAS | PROJEKTY VALDYMO DEPARTAMENTAS
giedrius.rudis@investlithuania.com | Tel. +370 5 219 4346

Jogailos str. 4, LT-01116 Vilnius, Lithuania

www.investlithuania.com
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