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2020 m. kilusi pasauliné koronaviruso Covid-19
sukelta pandemija Lietuvos ir pasaulio ekonomikai
pateiké vieng didZiausiy iSbandymy per pastarajj
Simtmet;j. Tolimesnio ekonomikos augimo
perspektyva staiga tapo neaiski, rinkose jsivyravo
neapibréztumas, o Saliy vyriausybéms teko issukis
staigiais veiksmais iSvengti ekonomikos suirutés.

Pandemija kelia didele rizika, taciau efektyvi
ekonominé politika padéty grjzti prie augimo
trajektorijos. Nors pandemija pasauliniu mastu

lemia sumazéjusias verslo investicijas, tai nereiskia,
kad artimiausiais metais Lietuva neturi galimybiy
paspartinti ekonomikos atsigavimo bei struktarinés
transformacijos. Netgi atvirkSciai — jsibégéjantys
struktUriniai pasaulio ekonomikos pokyciai gali tapti
proga Lietuvai uzimti svarbesnj vaidmenj pasaulinése
vertés grandinése. Artimiausiais metais jgyvendinant
priemones, skatinancias ekonomikos atsigavima

po pandemijos sukelto Soko, svarbu uztikrinti, kad

ir prisidéty prie ilgalaikio ekonomikos potencialo
didinimo. Tai — unikali galimybé jgyvendinti
struktdrinius ekonomikos pokycius, nukreipti
ekonomikos iSteklius ir zmogiskajj kapitalg pazangios
ekonomikos link.

Lietuvoje jau ilgai kalbama apie inovacijomis

gristg ekonomika, bet butent dabar yra pasiektas
tas iSsivystymo lygis, kada tolimesnio progreso

ir artéjimo pirmaujandiy valstybiy link galima

tikétis tik sukUrus inovacijomis ir technologijomis
paremtus augimo $altinius. Lietuvos potencialas
ateityje bus glaudziai susijes su valstybés gebéjimu
prisitaikyti prie pasaulyje vykstanc&iy poky¢iy,
iSnaudoti atsirandancias galimybes ir didinti
ekonomikos atsparuma galimam Sokui, susijusiam
su technologine pazanga, geopolitiniais poslinkiais,
klimato kaita ir kitais iSStkiais.

Ekonomikos konkurencingumo nereikéty suvokti
siaurai, vien kaip pragyvenimo lygio didinimo
klausimo. Ne maziau svarbu tai, kokia ekonomika
padéty realizuoti Lietuvos gyventojy kurybinj
sprendimo. Orientacija j tokius egzistencinius
Lietuvos i§sUkius kaip nacionalinis saugumas, klimato
kaita, energetiné nepriklausomybé, visuomenés
senéjimas ir sveikata, iSmaniosios visuomenés
kdrimas turi tapti kelrodziu, kokia ekonomika Lietuvai
kurty didziausig verte. Sunkumai, kuriuos Lietuva turi
jveikti, pavirsty iSradimy ir inovacijy varikliu, kurio
nauda pajusty visi ekonomikos sektoriai.

Struktuariniai pokyciai trunka desimtmecius ir jiems
pasiekti reikalinga tinkama strategija ir nuoseklus
jos jgyvendinimas. Sprendimai ir veiksmai, kuriy
bus imtasi artimiausiais metais, nulems, kokia

bus Lietuvos vystymosi trajektorija artimiausia
desimtmet;j. Siame dokumente pateikiami sidlymai,
kurie jgalinty Lietuva sukurti savajg seékmés istorija.
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Lietuvos ekonomikos
vystymosi kryzkele -
kur pasuksime?

Lietuvos progresas artéjant prie pirmaujanciy valstybiy lygiy nuo
jstojimo j Europos Sajunga (toliau — ES) buvo spartus. 2004 m.
Lietuvos bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP), tenkantis
vienam gyventojui, atsizvelgiant j perkamosios galios skirtumus,
buvo 49 proc. ES vidurkio', 0 2018 m. 3is rodiklis buvo jau 80 proc.

rav. ES valstybiy BVP, tenkancio vienam gyventojui,

santykis su ES vidurkiu 2004-2018 m., proc.

(to meto kainomis ir atsizvelgiant |
perkamosios galios skirtumus)

Lietuvos ekonomikos augima nutrauke kilusi pandemija. Lietuvoje
ir kitose ES valstybése jvedus jvairius ekonomikos suvarzymus,
del pandemijos poveikio prastéjant gyventojy ir verslo
|GkesCiams, tapo akivaizdu, kad recesija neiSvengiama, taciau
neaisku, kokio gylio ji bus ir koks spartus bus

ekonomikos atsigavimas.

2018m. Vieta ES-28
2018m.
189% 2
Salis Vieta ES-28  2004m.
2004m.
Airija 2 145%
Nyderlandai 8 134% 129%
SVedijCl 4 127% 122%
Vokietija 9 119% 120% 7
Prancuzija 12 109% 104% 1
ES-28 100% 100%
Ispanija 13 98% .
Graikija 15 95% 91% 14
. o 82% 18
Portugalija 17 81% 80% 9
77% 20
70% 23
Estij 23 54% 69% 24
stija % o
Lenkija 2 50% 48% 25
Lietuva 25 49% 66% 26
Latvija 26 46%
51% 28
Bulgarija 27 34%
Rumunija 28 34%
4
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Du ilgalaikes Lietuvos ekonomikos

raidos scenarijai

Vertinant tolimesne Lietuvos vystymosi
raida, galimi du pagrindiniai scenarijai.

Nuosaikus ir inertiskas
Lietuvos ekonomikos
augimas.

Kity valstybiy (Portugalijos, Ispanijos, Graikijos ir kt. patirtis) rodo,

kad, pasiekusi tokj lygij, Lietuva gali uzstrigti sulétéjusio augimo
spastuose — tolimesnis artéjimas prie stipriausiy ES valstybiy
ekonominiy rodikliy arba buty itin létas, arba ekonomika augty
panasiu greiciu kaip stipriausiose ES Salyse, vadinasi, atsilikimas
iSlikty panasus.

Valstybés kontrolé 2019 m. konstatavo, kad nors pastarieji
deSimtmeciai Lietuvos ekonomikai buvo sékmingi, pasiekus
aukstesne iSsivystymo kategorija, senieji augimo Saltiniai

(pigi darbo jéga, Zema ekonominio iSsivystymo bazé ir kt.)
negarantuoja tolimesnio konvergencijos proceso sékmés?.
Europos Komisijos pateiktame 2019 m. Lietuvos ekonomikos
vertinime pastebima, kad Lietuva turi didinti darbo naSuma, o
pagrindinis budas tai pasiekti — didinti Zinioms imliy sektoriy,
pagristy aukStomis darbuotojy kompetencijomis ir pazangiuju
technologijy taikymu, dalj ekonomikoje®.

Vertinant ilgalaikio ekonomikos augimo perspektyvas, jos

néra dziuginancios. Lietuvos banko analizé parodé, kad net

jei Lietuva augty panasiu tempu kaip iki Siol, ES vidurkis buty
pasiektas tik po ketvir¢io amziaus, taciau nerima kelia tai, kad
Zmogiskojo kapitalo rezervai praktiskai iSseko®. Nenuostabu,

kad dar iki pandemijos Lietuvos ekonomikai prognozuotas
augimo sulétéjimas. Pavyzdziui, 2019 m. rudenj Europos Komisija
prognozavo, kad Lietuvos realaus BVP augimas 2020-2021m.
sulétés iki 2,4 proc., kai 2019 m. ekonomika per metus

augo 3,9 proc.®

Koronaviruso sukelta krizé §j progresa nutrauké ir kelia dar
daugiau klausimy dél Lietuvos ekonomikos augimo galimybiy
ateityje. Dalis tradiciskai prie Lietuvos ekonomikos augimo
prisidéjusiy sektoriy bus skaudziai paveikti sumaZzéjusios
paklausos uzsienio rinkose ir, norint spartaus ekonomikos
augimo, ekonomikoje bus reikalingas kokybinis pokytis. Kitu
atveju, nepasiekus kokybinio ekonomikos pokyc¢io, pasibaigus
pandemijos laikotarpiui, Lietuvos gali laukti ekonominés
stagnacijos deSimtmetis.

Toks scenarijus yra nepriimtinas ir dél to, kad Lietuvoje

iSlieka reikSmingi regioniniai skirtumai. Vertinant 2018 m.
duomenis, BVP, tenkantis vienam gyventojui, palyginti su
Salies vidurkiu Vilniaus apskrityje sieké 144,8 proc. Salies
vidurkio, o, pavyzdziui, Alytaus apskrityje vos 60,4 proc. Salies
vidurkio. ligalaikéje perspektyvoje tokia situacija yra Zalinga
ne tik dél riboty ekonominiy galimybiy, prieinamy ne Vilniuje
gyvenantiems Zmonéms, bet ir dél to, kad tai stabdys Lietuvos
vystymasi. Vilniaus ekonomikos augimo rezultatai bus ne
nukreipiami j tolimesnj mokslo ir verslo potencialo didinima, bet
skiriami regiony gyvybinguma palaikan&ioms subsidijoms ir
nesubalansuoto augimo pasekmes Svelninandiai

socialinei politikai.
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Ambicingos ekonomikos
augimo strategijos
igyvendinimas.

Valstybiy, sukrusiy savo ekonomikos augimo sékmés istorijas,
patirtis rodo, kad, norint sukurti sparty proverzj, reikia iSnaudoti
unikalias tuo metu pasaulio ekonomikoje susiformavusias
galimybes ir specifinius Salies konkurencinius pranasumus. Tam
reikalinga aiski ir nuosekliai jgyvendinama ekonomikos augimo
strategija.

Pastaraisiais metais pasaulyje stebimas industrinés politikos,
kryptingai didinancios ekonomikos pazanguma, renesansas.
Gerai apmokamy darbo viety prieinamumo sumazéjimas
Vakary valstybése nulémé didelius socialinius kastus, politinés
poliarizacijos ir populizmo stipréjima, o esami instrumentai
pasirodé esantys nepajégus spresti kylanciy i§Sukiy. Viena is

valstybiy, atsigrezusiy j industrine politika, yra Jungtiné Karalysté,

2017 m. paskelbusi naujajg industrine strategija ir patvirtinusi 10
strateginiy susitarimy automobiliy pramonés, dirbtinio intelekto,
gyvybés moksly ir kitiems sektoriams.

Naujajai industrinei politikai keliamas tikslas — kurti kokybisky
darbo viety ekonomika, skatinant jvairiy ekonomikos sektoriy
pazanga. Kuriamos darbo vietos turi buti perspektyvios,

prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly pasiekimo, pasizyméti
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scenarijus

dideliu darbo nasumu ir darbo uzmokesciu. Moderni industriné
politika turéty bati lanksti, orientuota j stipry valstybés ir verslo
bendradarbiavima.

Lietuvos ekonomikos sékme nulems aiskios krypties nustatymas
ir pazangiy ekonomikos sektoriy vystymas. Tai jgalinty Salj tapti
pasauline lydere specializuotuose sektoriuose, o Salyje kuriamos
darbo vietos apimty inovaciju, produkty vystymo ir kitas aukstos
pridétinés vertés funkcijas. Didelj augimo potencialg turintys
sektoriai generuoty sparty ekonomikos augima, o juose vystomos
inovacijos, kompetencijos plisty po visg ekonomika.

Lietuvoje jau Siuo metu yra iSsivyste inovatyvis biotechnologijy,
lazeriy gamybos, finansy technologijy sektoriai. Visgi Sie sektoriai
yra salyginai nedideli, o Lietuvos ekonomika i§ esmes sudaro
Zemesnés pridétinés vertés pramone ir paslaugos. Investicijy

i pazangiuosius sektorius® trikuma parodo maza dirbanciyjy
Siuose sektoriuose dalis. Pagal §j rodiklj Lietuva, kurioje
pazangiuose sektoriuose 2019 m. dirbo apie 12,2 procenty uzimty
Salies gyventojuy, yra paskutinéje vietoje ES, kurios vidurkis yra
18,5 procenty uzimtyjy’.

Lietuva 12,2
Latvija 12,3
Graikija 13,0
Portugalija 13.6
Rumunija 14,0
Kroatija

Bulgarija

Ispanija

Lenkija b

Estija -
Kipras
Prancuzija

Danija : o %,O

Austrija

ES-28

Belgija
Nyderlandai
Vengrija

[talija

Suomija

|
Jungtineé Karalysté 20,4

Airija

Slovakija
Svedija
Vokietija 21,3
Slovénija 21,8
Cekija 22,2

Liuksemburgas

Saltinis: Eurostat, 2019 m.

¢ Prie iy sektoriy priskirti aukstujy technologijy ir vidutiniskai aukstujy technologiju

gamybos sektoriai bei Zinioms imliy paslaugy aukstyjy technologijy paslaugy,

rinkos paslaugy ir finansiniy paslaugy sektoriai. Pazymétina, kad ir ,nepazangiuose”

sektoriuose gali veikti pazangios jmonés, kuriancios gerai apmokamas darbo vietas
ir vystancios inovacijas, todél Lietuvos ekonomikos pazangumas nebdutinai yra
maziausias Europoje.

|zanga

zrav Dirbanciyjy dalis pazangiyjy
technologijy gamybos ir Zinioms
imliuose paslaugy sektoriuose
2019 m., proc.

Malta 19.3 Il '”' P

Pazymétina, kad ekonomikos struktdra, kurioje
dominuoja zemos pridétinés vertés veiklos, turéty buti
suvokiama ne kaip nepataisomas trukumas, bet kaip
vienas esminiy Lietuvos vystymosi rezervy. Peréjimas
prie pazangios ekonomikos ypa¢ svarbus siekiant,

kad Lietuva su kitomis valstybémis konkuruoty

256 ne Zemais kastais, bet gebéjimais kurti ir vystyti

konkurencingus produktus ir paslaugas.

7 Eurostat, 2019 (htec_emp_nat2: high and medium high-technology manufacturing,
knowledge-intensive high-technology services, knowledge intensive market
services, knowledge-intensive financial services)
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Kokia ekonomikos
augimo strategija
reikalinga Lietuvai?

Siekiant sukurti lietuviskajg ekonomikos

sekmes istorija, reikalingos ir j bendrg

ekonomikos konkurencinguma orientuotos
priemoneés, ir j konkreciy sektoriy stiprinima

nukreiptos iniciatyvos. ISskirtinos 4
strategines kryptys, reikalingos siekiant

sekmingai jgyvendinti Lietuvos ekonomikos

transformacija.

4 strategines kryptys ilgalaikei Lietuvos
ekonomikos transformacijai

Zmogiskasis
kapitalas

Aukstos pridétinés vertés ekonomikai yra batina tinkamas kompetencijas
turinti darbo jega. Visgi Lietuvos gyventojy aktyvumas jau yra pasiekes
auksta lygj, o Salies demografine situacija yra sudétinga. Todél siekiant, kad
zmogiskasis kapitalas netapty Salies pazanga ribojanciu veiksniu, reikalingi
esminiai pokyciai Svietimo ir migracijos (talenty pritraukimo) sistemose.
Moderni Zmogiskojo kapitalo ekosistema privalo bati subalansuota,
atitinkanti Lietuvos ekonomikos prioritetus ir poreikius, sudaranti sglygas
gyventojams iSnaudoti savo potenciala.

Inovacijos

Stiprios valstybés
Institucijos

3

Regiony pletra
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Turi buti didinamas ekonomikos pazangumas siekiant, kad kuo didesne

jos dalj sudaryty pazangus ir aukstg pridétine verte kuriantys verslai. Tokiu
budu buty kuriama ziniomis grjsta ekonomika, kurioje didele dalj sudaro
gerai apmokamos ir aukstos kompetencijos reikalaujancios darbo vietos.
Atsizvelgiant j dél pandemijos pasaulio ekonomikoje ilgam jsitvirtinusj
neapibréztuma, dar svarbesnis tampa valstybés signalizavimas, kokie yra
ekonomikos plétros prioritetai, naujos kryptys ir akcentai. Siuo metu ES
ryskéja naujoji strateginé ekonomikos stiprinimo darbotvarke, kurioje didelis
vaidmuo tenka skaitmeninei ekonomikai, pramonei 4.0, Zaliajai ekonomikai,
todél ir Lietuva, pasirinkdama ekonomikos kryptis, turi jvertinti, kas bus
pazangu artimiausiais desimtmedciais. Paminétini finansy technologiju,
gyvybés moksly, informacijos ir rysiy technologijy (toliau — IRT), inzinerinés
pramoneés, verslo paslaugy sektoriai, jau Siuo metu uzimantys svarbia

vietg Salies ekonomikoje ir turintys reikSmingg augimo potencialg ateityje.
Pasirinktose prioritetinése srityse atsirasty galimybes naujam verslo

ir valstybés bendradarbiavimui, kuriant inovacijomis ir ziniomis grjsta
ekonomika. Norint tai pasiekti, paramos verslui sistema, reguliavimas,
mokslinis potencialas, jvairios vieSosios paslaugos turi buti nukreiptos |
inovacijy ekonomikos skatinimg ir prioritetiniy sektoriy pazangumo didinima.

Nagrinéjant sékmingy valstybiy patirtj, stiprios valstybés institucijos gali
buti laikomos pamatine jy ilgalaikio ekonomikos augimo priezastimi.

Sios institucijos formuoja aplinka ir taisykles, kuriomis vadovaudamasis
veikia verslas, teikia konkurencinguma didinancias vieSasias paslaugas,
uztikrina, kad politiniai prioritetai virsty realiais sprendimais. Efektyvus
vieSasis valdymas yra butinas siekiant sekmingai jgyvendinti ilgalaike
Salies ekonomikos vystymosi strategija ir pasiekti pokyciy jvairiose vieSojo
valdymo srityse (Svietimo, inovacijy, regiony plétros ir kitose). Atitinkamai
Lietuvai reikalingi pokyciai, stiprinantys valstybés politika jgyvendinancias
institucijas, didinantys jy orientacijg j rezultata, valstybés tarnybos
kompetencijas. Taip pat svarbus modernus ir subalansuotas verslo
reguliavimas, kokybiskas aptarnavimas institucijose.

Subalansuotam Lietuvos vystymuisi svarbu iSnaudoti ne tik Vilniaus, bet

ir kity Lietuvos regiony, kuriuose gyvena didzioji dalis Salies gyventojuy,
ekonominj potenciala. Tolimesnis Vilniaus, kaip didziausio Salies miesto,
vystymasis yra itin svarbus Lietuvai siekiant sudaryti sglygas plétotis
aukstujy technologijy verslams (pavyzdziui, finansy technologijy, lazeriy
technologiju, gyvybés moksly ir kity sriciy). Visgi btina uztikrinti, kad ir kiti
Lietuvos regionai buty patrauklts kokybiskas darbo vietas kurianc¢ioms
investicijoms. Tokiu budu bus vykdoma j ekonomikos augima, o ne subsidijas
ir fiskalinj perskirstyma orientuota regiony plétros politika.

Sios strategines kryptys ir konkregios po jais
slypincios iniciatyvos detaliau aptariami kituose
skyriuose.



Zmogiskasis kapitalas

1_a St rateg | n e kry p.t | S | aukstag pridétine verte orientuotos ekonomikos vystymas yra tarp svarbiausiy Lietuvos

tiksly, kurio nejmanoma pasiekti be tinkamas kompetencijas turinCios darbo jégos.
Moderni talenty ekosistema privalo buti subalansuota, atitinkanti Lietuvos ekonomikos
A4 prioritetus ir poreikius. Dvidesimt pirmojo amziaus talentai turi gebéti spresti
"\ - kompleksines problemas, bendradarbiauti, bati kiirybiski ir inovatyvas. Salyje turi bati

m O I S a S I S vykdoma darbo rinkos ateities poreikiy stebésena, kuri leisty ir kiekybiskai, ir kokybiskai
jvertinti specialisty poreikj, o Svietimo ir migracijos sistemos turéty uztikrinti pakankama
reikiamas kompetencijas turinciy specialisty kiekj, uztikrindamos jiems mokymosi visg
gyvenima galimybes.

|

ka I t a | a S Siuo metu Lietuvai prognozuojamas darbo jégos trikumas?, o rinkos poreikiy
neatitinkancios darbuotojy kompetencijos taps esminiu Lietuvos ekonomikos augimag
ribojanciu veiksniu, jei nebus imamasi ryztingy priemoniy. Lietuvos visuomené senéja

sparciausiai tarp visy Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau

- EBPO) saliy? ir tai turés neigiamy pasekmiy Lietuvos ekonomikai®. IsSTkius dél

kvalifikuotos darbo jégos atspindi ir Pasaulio konkurencingumo indeksas: pagal 2019 m.

duomenis Lietuva yra 124 vietoje i$ 141 valstybés pagal kvalifikuoty darbuotojy radimo

rodiklj. Prognozuojama, kad §i problema isliks ir ateityje: iki 2030 m. Lietuvoje darbo

jégos paklausa virSys pasitlg". Didziausias trUkumas numatomas aukstos kvalifikacijos

darbuotojy segmente™.

Svietimo J
sistemos e Rl
inertiskumas

kvalifikuoty darbuotojy
rodiklj 2019 m. Pasaulio
konkurencingumo

indekse

e

L| etUVOJ e d a rb u OtOJ u Aplinka keiciasi itin sparciai, o esminiai mokymo organizavimo

ir mokymo(-si) principai iSlieka nepakite, triksta orientacijos j
- L P ateities poreikius. Dabartinis Svietimo institucijy finansavimo

ko m pete n CIJ u n eat It I kl m a modelis neskatina nuolat modernizuoti mokymo ir studijy
turinj, neskatina orientacijos j kokybiska rezultata (pavyzdziui,

Il n kOS pO rel k| a mS absolventy jsidarbinimas pagal specialybe ar kvalifikacijos

lygmenij), néra paskaty diegti prioritetiniams ekonomikos

U2p rog ramau OJ a §V| et| mo sektoriams aktualius poky&ius, kurti j ateities poreikius

. . . orientuotas programas, aktyviau naudoti mokymo(-si) inovacijas,
S | S‘te m OS | n e rt | S ku m a S neskatinamas lankstesniy, labiau rinkos poreikius atitinkanciy
mokymo formy atsiradimas, naujausiy mokymo metody taikymas.
Taip pat skiriamas menkas démesys verslumo ugdymui jvairiose
Svietimo sistemos lygiuose.
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Zmogiskasis kapitalas

Darbo rinkos pasiula

ir paklausa vertinama
fragmentuotai

arba planuojama
orientuojantis |
istoriniais duomenimis
pagrjstg darbo rinkos
poreikiy stebésens.

Lietuvos darbo rinkoje
ypac truksta gamtos
ir tiksliuosius mokslus
baigusiy specialisty.

Si problema ir toliau didéja, kadangi nuo 2015 m. aukstosios
mokyklos sulaukia vis maziau abiturienty, norin¢iy studijuoti
STEM gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos
mokslus (toliau - STEM)® (4 paveikslas). Viena pagrindiniy to
priezasCiy — démesio, skirto profesinio orientavimo veikloms,
trakumas. Valstybés kontrolé rekomenduoja jauniesiems Salies
talentams suteikti kokybiska profesinio orientavimo paslauga
visoje Lietuvoje®™.

.’..-

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro 2018 m. atliktos

stebesenos duomenimis, 2016 - 2017 m. vienam karjeros
specialisto etatui vidutiniSkai teko net 4659,05 mokiniuy.

" - :

> OECD Economic Surveys: Lithuania 2018, OECD, 2018
“Salies ataskaita. Lietuva 2018, Europos Komisija, 2018

> https://strata.gov.It/It/naujienos/8-naujienos/557-tik-1-is-10-mergin-renkasi-
tiksliuosius-ir-gamtos-mokslus
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Nors Lietuva iSsiskiria didele Zmoniy su
aukstuoju iSsilavinimu dalimi, net 40 proc.
darbdaviy teigia susiduriantys su reikalingy
kompetencijy stoka™. Tai parodo, kad
Svietimo sistema neuztikrina, kad iSsilavinimag
jgije asmenys turety darbo rinkoje reikalingus
ir paklausius jgldZius. Viena i$ priezasciy —
prasta Svietimo sistemos kokybé™, Zemas
mokymo lygis visose Svietimo grandyse
(bendrajame ugdyme, profesiniame,
aukstajame, suaugusiyjy mokyme). Svarbus
ir anksCiau minétas Svietimo sistemos
intertiSkumas, kuris Siuo atzvilgiu jgyja
platesne reikSme: suteikti kompetencijas ir
jgudzius, kuriy reikes, kai asmuo jsilies j darbo
rinka, — sudétingas, sisteminiy sprendimy
reikalaujantis uzdavinys, todél planuojant
pasiulg remiantis istoriniais duomenis
neatitikimas tarp to, kokie darbuotojai bus
reikalingi ateityje, ir to, kokie bus parengti,
tampa dar didesnis.

3rav. STEM pasirinkusiy abiturienty
skaiCiaus ir dalies kaita

10179 10018 9975
(261%) (267%) (280%) 9012

oy 8291
8334 8255 8178 (281%) 2799 7450
7311 261%
soag (1%
5917
1845 1763 1797 1701 1643 1533
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saltinis: Vyriausybés strateginés
analizés centras, 2019 m

Vyry Motery

'Valstybinio audito ataskaita ,Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis
orientavimas”, Valstybeés kontrolé, 2014; 2016-2017 m. m. mokiniy profesinio

orientavimo (ugdymo karjerai) stebésenos ataskaita, Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centras, 2018

Profesinio mokymo
sistema néra moderni ir
nesuteikia darbo rinkoje
paklausiy jgudziy.

Lietuvoje vis dar mazai mokiniy renkasi profesines mokyklas.
SkaiCiuojama, kad profesinio mokymo programas Lietuvoje
baigia apie 13 proc. jaunuoliy iki 25 mety, kai ES-23 vidurkis

yra apie 35 proc.”. Vis dar néra atnaujintos ir parengtos visy
ukio sektoriy modulinés profesinio mokymo programos.

2020 m. Valstybés kontrolés ataskaitoje pazymima, kad 2018 m.
1.9 proc. mokiniy mokési pameistrystés forma (2020 m. siektina
reikS§meé — 20 proc.): triksta metodologinés paramos profesinio
mokymo teikéjams ir jmonéms dél pameistrystés jgyvendinimo,
neiSvystytos paskatos verslui. Be to, profesinése mokyklose néra
tinkamai organizuojamas profesinis orientavimas ir profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo sistema yra neveiksminga'™
(nepakankamas darbdaviy jsitraukimas j mokymo turinio ir
rezultaty vertinima).

Studijy ir aukstojo mokslo
sistema nera pajegi greitai
reaguoti j kintanCius darbo
rinkos poreikius.

Lietuvos aukstosios mokyklos dél nelankstaus teisinio
kvalifikacijy sarangos reguliavimo, ydingos aukstujy mokykly
finansavimo tvarkos, bendradarbiavimo su verslu stokos bei
vadybiniy gebéjimy trikumo néra pajégios greitai prisitaikyti
prie darbo rinkos poreikiy ir mokymo turinj adaptuoti taip,

kad absolventai jgyty paklausias kompetencijas. Nelanksti
kvalifikacijy sandaros sistema neleidzia aukstosioms
mokykloms formuoti intensyviy, j jmoniy poreikius orientuoty
mikrokvalifikacijy. Esama finansavimo tvarka yra orientuota j
studenty pritraukima, bet ne j jy parengimo kokybe ir rezultatus
darbo rinkoje. Dél mazo krepSelio dydZio nelieka lésy studijy

ir mokymosi inovacijy diegimui. Bendradarbiavimo su verslu
trakumas nulemia, kad j studijy procesa néra pakankamai
jtraukiami praktikai, verslas menkai dalyvauja vidiniame studijy
kokybés uztikrinimo procese, néra skiriamas pakankamas
démesys studenty praktikos kokybés uztikrinimui.

Education at a Glance 2018, OECD, 2018

® Valstybinio audito ataskaita ,Ar profesinis mokymas organizuojamas efektyviai”,
Valstybés kontrolé, 2020

Zmogiskasis kapitalas

1,9 7%

2018 m. mokiniy mokeési pameistrystés
forma (2020 m. siektina reikSmeé -
20 proc.)
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Dabartiné mokymosi visg
gyvenima sistema nera
veiksminga.

4pa- 2017 m. mokymosi visg
gyvenima rodiklis

Lietuvoje

5,9 %45

Estijoje

17,2 %o

Talenty
pritraukimo ir jy
islaikymo sistemos
poreikis

Lietuvos konkurencingumui ir ekonomikos augimui uztikrinti
vien vidiniy Zzmogiskyjy istekliy nepakaks, todél aktualu spresti
nepakankamo kvalifikuotos darbo jégos srauto i§ uzsienio
Lietuva ir multikultGrinés darbo rinkos skatinimo klausimus.
Lietuvos darbo rinkos atvirumas ir multikultGriSkumas gali
tapti papildomu konkurenciniu pranaSumu. Tyrimai rodo, kad
aukstos kvalifikacijos talenty imigracija skatina inovacijas ir
produktyvumo augima?.

% Eurostat, 2020
20EEA migration in the UK: Final report, Migration Advisory Committee, 2018
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Si sistema yra fragmentuota, mokymy pasidila neatitinka rinkos
poreikiy, nesuteikiamos galimybés dirbantiems suaugusiems
asmenims kelti kvalifikacijg ar jgyti kitg, rinkoje paklausesne,
kvalifikacijg ar kompetencijas, o suaugusiyjy mokymosi kultara
néra placiai paplitusi. Pagal mokymosi visa gyvenima lygj
Lietuva rikiuojasi tarp prasciausia rodiklj demonstruojanciy

ES Saliy. 2017 m. mokymosi visg gyvenima rodiklis Lietuvoje
tesudaré 5,9 proc., Estijoje — 17,2 proc., Latvijoje - 7,5 proc.,

o ES-28 vidurkis — 10,9 proc.” Svarbu ir tai, kad per pastarajj
desimtmetj besimokandiy suaugusiyjy padaugéjo

vos pora procentiniy punkty, todél Siai sri€iai turi bati skiriamas
gerokai didesnis démesys.

Latvijoje

7,9 7%

ES-28 vidurkis

10,9 %

Saltinis: Eurostat, 2020 m

Visgi siekiant pritraukti ir
iSlaikyti talentus iS uzsienio
Lietuvos imigracijos politika
yra nekonkurencinga.

Spav Naujai iSduoty leidimy laikinai
gyventi Lietuvoje skaiCius, uzsienieCiams
atvykstantiems j Lietuva dirbti aukstos
profesines kvalifikacijos reikalaujancCius
darbus

2015 2016 2017

197 146 186

Saltinis: Migracijos departamentas, 2019 m.

Zmogiskasis kapitalas

Globalaus talenty konkurencingumo indekso rodikliai rodo
prastus Lietuvos rezultatus, pagal 2020 m. duomenis, Lietuva
yra 106 vietoje i§ 119 valstybiy, kuriose kyla proty prieaugis
(angl. brain gain), taip pat Lietuva yra 110 i$ 119 valstybiy pagal
tolerancijg imigrantams. 2019 m. Pasaulio konkurencingumo
indekse pagal uzsienieCiy jdarbinimo paprastuma Lietuva yra
112 i$ 141 valstybés. Atvykstanciy ir pasiliekanciy uzsienio talenty
skaiciai yra Zemi. Lietuvoje iSduodamy leidimy skaicius laikinai
gyventi aukstos kvalifikacijos specialistams i$ ne ES valstybiy
po truputj auga, taciau tai tik simboliniai skaiciai, atvizvelgiant

j siekj uztikrinti visus Lietuvos darbo rinkos poreikius?. 2019 m.
iSduoty leidimy laikinai gyventi Lietuvoje aukstos kvalifikacijos
specialistams i$ ne ES skaicius tesieké 285 (5 pav.)?2 I8sakiy
kyla ir su uzsienio studenty pritraukimu ir iSlaikymu. Lietuvoje
doktoranttros programose studijuocjanciy uzsienio studenty dalis
yra viena maziausiy tarp EBPO valstybiy (4.4 proc., 2017 m.)%.
Ekonomiskai stipriose valstybése ir dirbanciy, ir po studijy
pasiliekanciy uZsienieciy skaiciai daug didesni nei Lietuvoje?.
EBPO rekomenduoja imtis priemoniy imigranty pritraukimui j
Lietuva ir lengvinti imigracijos proceduras aukstos kvalifikacijos
specialistams?®.

2018 2019

248 285

76

Lietuvoje studijas baigusiy uzsienieciy
lieka dirbti Lietuvoje?

ZLietuvoje isduoty Meélynujy korteliy skaiCius aukstos kvalifikacijos specialistams,
Saltinis: https://migracija.Irv.It/It/statistika/migracijos-metrasciai Eurostat, 2020
(migr_resbcl)

22Migracijos departamentas, 2019

2 OECD, 2020 (Share of international, foreign and all students enrolled by field of
education)

%MOSTA apZvalga ,UZsienio studentai Lietuvoje: ar gebame pritraukti mokytis,

Po studijy likusiy uzsienieciy skaicius: Danija — 55 proc., UK — 20 proc.,

Svedija - 9,3 proc., Saltiniai: ,Kurk Lietuvai” analizé "UZsienieciy absolventy
isidarbinimo Lietuvoje skatinimas”; MOSTA apzvalga ,UZsienio studentai

Lietuvoje: ar gebame pritraukti mokytis, o jgijusius issilavinima islaikyti Lietuvoje?;
International Student Statistics in UK 2019 o jgijusius iSsilavinima iSlaikyti Lietuvoje?”
https://strata.gov.lt/images/leidiniai/uzsienieciai.pdf

2 OECD Economic Surveys: Lithuania 2018, OECD, 2018
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Reikalingi
sprendimai

Apibendrinant senéjancios visuomenés bei aukstos

kvalifikacijos specialisty trukumo problemos turéty buti
sprendziamos kompleksiskai, atsizvelgiant ir derinant Svietimo,
migracijos ir ekonomikos strategines kryptis. Darbuotojy poreikio
nustatymas turéty buati paremtas ne tik istorine informacija, bet

ir kokybiskomis ateities (angl. foresight) jZvalgomis, siekiant
identifikuoti kokiy kompetenciju, profesijy reikés ateityje. Svietimo
sistema ir joje veikiancios institucijos turi tapti atviresnémis,
lankstesnémis, gebanciomis reaguoti j greitai kintancius

rinkos poreikius ir turéti galimybe pasitlyti individualizuotus
sprendimus. Migracijos politika turéty buti efektyvesné,
orientuota j aukstos pridétinés vertés uzsienio talentus, o pati
migracijos sistema skaidresné ir lankstesné, sidlanti auksciausios
kokybés paslaugas, skirtas didinti konkurencingumui kritiskai
svarbiam Lietuvos darbo rinkos atvirumui ir multikultariskumui,
pritraukti ir iSlaikyti Lietuvos darbo rinkoje trikstamus talentus.

Siuo metu vykdomos Svietimo sektoriaus pertvarkos turéty biti
tesiamos, prioritetg teikiant universitety, profesiniy mokymo
jstaigu, mokykly tinklo optimizavimui, mokytojy ir déstytojy

16

prestizo didinimui. Nemaziau svarbi ir Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos pavaldziy jstaigy reorganizacija j Nacionaline
Svietimo agentura, kuri turéty suteikti proverzio bendrojo
ugdymo ir visos Svietimo sistemos kokybei, tapti kompetencijy
centru, kurian€iu ir diegianciu moksliniais tyrimais ir jrodymais
gristus inovatyvius Svietimo politikos sprendimus, nukreiptus

j Svietimo kokybés uztikrinima. Agenturos veiklai turi bati
skiriamas nacionalinis démesys ir auk$¢iausig kompetencija
turinéiy specialisty veiklai uztikrinti reikalingi resursai.

Nuoseklus Salies strateginiy prioritety jgyvendinimas turéty
uztikrinti, kad Salyje yra pakankamai tinkamos kvalifikacijos
darbuotoju, reikalingy ne tik j auksta pridétine verte orientuotos
ekonomikos palaikymui, bet ir tolimesnei plétrai.

Zmogiskasis kapitalas

'I Vyriausybés strateginés analizés centras turety sukurti
metodika ir pradéti vykdyti zmogiskujy iStekliy poreikio analizes
naudodamas ateities jZvalgas (angl. foresight), siekiant
identifikuoti kokiy kompetenciju, profesijy reikés ateityje. Siuo
metu prognozeés atliekamos remiantis istoriniais duomenimis,
tacCiau greitai besikeiCianti aplinka reikalauja platesnio poziurio
ir ateities scenarijuy modeliavimo. Si priemoné padéty priimti
sprendimus, kurie bty paremti ateities poreikiais, ne tik
istoriniais duomenimis.

Nacionalinés
zmogiskyjy istekliy
stebésenos
reformavimas

2 Vyriausybés strateginés analizés centras turéty sukurti metodika
ir diegti metodus, leidZiancius jvertinti realy kompetencijy
paplitima visuomenéje, vykdant ir kiekybines, ir kokybines
zmogiskujy iStekliy kompetencijy analizes. Kompetencijy
Zemélapio ir ateities jzvalgy (angl. foresight) sinergija padéty
priimti tikslesnius sprendimus, remiantis iSsamiu esamos darbo
rinkos situacijos supratimu ir ne tik istoriniais duomenimis
paremtu ateities planavimu.

Vlykdant Vyriausybés numatytg strateginj planavima, turi bati
remiamasi zmogiskujy istekliy poreikio analitika ir nacionaliniu,

ir regioniniu lygiu. Analitika turi bati integruota j priimamus
sprendimus, kurie turi sudaryti sglygas ruosti ir pritraukti ateities
ekonomikai trukstamus specialistus, apimant ir regioninj lygmenj,
ir integruojant aukstojo mokslo, profesinio mokymo, mokymosi
visg gyvenima, talenty pritraukimo ir kitas veiklas.

Mokiniy profesinio T aimyn Btiimg ko Mo Atusdiot provestie.
orientavimo (karjeros orotosinio oriemtaim (Kaqeros ugdyme) poltikos formadimo
ugdymo) paslaugy

kokybes didinimas

ir koordinavimo veikly sinergija tarp Svietimo, mokslo ir sporto,
Socialinés apsaugos ir darbo bei Ekonomikos ir inovacijy
ministerijy. Sis pokytis uztikrinty, kad moksleiviai galéty aktyviai
pazinti savo gabumus skirtingoms sritims, esamy ir ateities
profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj,
ugdytis profesine motyvacija ir planuoti blsima karjera.

2 Uztikrinti veikiantj pakankama kvalifikuoty karjeros specialisty
tinkla. Numatyti nuolatinj (visa) karjeros specialisty etata
Svietimo jstaigose, kurie vykdyty grupines profesinio orientavimo
veiklas, padéty pedagogams integruoti karjeros ugdymo
veiklas | bendrojo ugdymo programas. Taip pat butina
uztikrinti, kad karjeros ugdymo specialistai gauty aktualig
metodine informacija (ypac apie darbo rinkos tendencijas,
perspektyviausius ekonomikos sektorius) ir jiems bty rengiami
specializuoti kvalifikacijos kélimo kursai. Visu etatu dirbantys
tinkamos kvalifikacijos specialistai uztikrinty, kad profesinio
orientavimo paslaugos padety mokiniams atskleisti jy gabumus
ir tinkamai pasirinkti blsima tolimesnio mokymosi ar uzimtumo
kelia.
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STEAM jgudziy
stiprinimo programos
bendrajame ugdyme
igyvendinimas

18

3

LAlytaus karjero” pavyzdZiu ir kitose savivaldybése kurti
regioninius karjeros centrus. Regioniniy karjeros centry jkarimas
uztikrinty, kad profesinio orientavimo ir su profesiniu orientavimu
susijusios paslaugos (iSskyrus tos, kurios teikiamos Svietimo
jstaigose) jaunimui bty teikiamos vienoje vietoje

(.Alytaus karjero” atveju Si vieta yra UZimtumo tarnybos Jaunimo
darbo centras), skirtingoms institucijoms bendradarbiaujant.
Aukstos kokybés profesinio orientavimo paslaugos neatsiejamos
nuo papildomy paslaugy mokiniams (tokiy kaip psichologo
konsultacijos, socialiniy darbuotojy konsultacijos) bei profesinio
orientavimo veiklas vykdanciy institucijy bendradarbiavimo

su verslu. Dalis profesinio orientavimo paslaugy (grupés
konsultacijos apie darbo rinkos tendencijas, grupiniai vizitai
jmones, tolimesnio mokymosi ar studijy galimybiy pristatymas ir
kt.) yra ir turéty bati vykdomos Svietimo institucijose.

Jtvirtinti profesinio orientavimo (karjeros ugdymo) stebésenos
kokybinius ir kiekybinius rodiklius, kurie padéty jvertinti, kokia
apimtimi profesinio orientavimo paslaugos yra prieinamos
mokiniams, kokia papildoma pagalba mokiniams yra reikalinga,
kaip Sios paslaugos prisideda prie darbo rinkos augimo.

lgyvendinti holistine gamtos moksly, technologijuy, inZinerijos,
kdrybiskumo ugdymo ir matematikos (toliau — STEAM) jgldziy
stiprinimo programa, siekiant spresti Svietimo sistemos atitolimo
nuo darbo rinkos problema, mokiniy sudominimo ir motyvavimo
STEAM kryptimi problema (tokiy priemoniy pavyzdziy yra JAV,
Airijoje, Suomijoje).

Si programa apimtu:

bendrojo ugdymo programy
perzilra, siekiant, kad jos regiony steigiamy STEAM
skatinty ugdyti inovacijy centry kdrima ir finansavima.
kulttra, dalykines STEAM centruose turéty
karybiskumo, iniciatyvumo
kompetencijas; vaiky ugdymas, vykdomas
kvalifikacijos kélimas
mokytojams, teikiamos
karjeros ugdymo paslaugos;

paspartinimg 10-yje Lietuvos

visy discipliny mokytojy

Siy kompetencijy kélima:
skirtingy technologiniy jrankiy
pazinima, gebéjima juos
jungti ir gebéjima pritaikyti
technologine karyba savo

prieigos prie nuolat

technologinés kurybos

disciplinoje: mokymo medziagos, kuri
taupyty mokytojy pasiruosimo
laikg bei buty pritaikyta darbui
mokyklose esangios klaseje, sukurima;

infrastrukturos paruosima,
siekiant integruoti technologijy
kurybos, skaitmeninio
rastingumo ir sgmoningumo
bei kompiuteriniy moksly
jgudzius j ugdymo procesa.

vykti ir formalus, ir neformalus

atnaujinamos tarpdisciplininés

Profesinio
mokymo sistemos
modernizavimas

Pramonei 4.0

-

Sekmes istorija laikytina Visagino
technologijos ir verslo profesinio mokymo
centro ir didziausio regiono medicinines
jrangos gamintojo ,Intersurgical”
partnerysté kartu jgyvendinant
pameistryste mechatronikos srityje bei
toliau inicijuocjant naujy sektoriui reikalingy
ir dar nesanciy profesinio mokymo
programy kurima plastiko liejimo srityje.
Déel pameistrystés plétojama partneryste
skatino Visagino profesine mokyklg nuolat
atliepti darbo rinkos lukescius, atsinaujinti
infrastruktura, ieSkoti naujy partneriy ne tik
regione, bet irvisoje Lietuvoje.

Zmogiskasis kapitalas

|lgyvendinti ukio Saky kompetencijos centry pilotinj modelj,
atskirose profesinése mokyklose sutelkiant konkretaus
sektoriaus (pavyzdZiui, inZinerinés pramonés) ekspertines
kompetencijas. Tokia mokykla bty atsakinga uz atitinkamo
sektoriaus programy rengima, atnaujinima, kokybés
uztikrinima, kvalifikacijos tobulinima, metodinés pagalbos
teikima kitoms profesinéms mokykloms. Profesinis mokymas
tapty geriau pritaikytas konkrecios Ukio Sakos verslo
poreikiams. Kompetencijos centry pilotinis modelis turéty bati
jgyvendinamas tose ukio Sakose, kurios turi pajégias asocijuotis
verslo strukttras. Pirmasis toks sektorius galéty buti inZinerinés
pramonés sektorius. Metodologinj ir administracinj palaikyma
kompetencijy centrams turéty teikti Kvalifikacijos ir profesinio
mokymo plétros centras.

|gyvendinti pameistrysteés sistemg pazangiose ekonomikos
srityse ir tuose ukio sektoriuose, kuriuose vyrauja didziausia
profesinés kvalifikacijos specialisty paklausos ir pasitlos
neatitiktis, siekiant, kad bent 20 proc. asmenu, siekianciy jgyti
profesineg kvalifikacijg ekonomikai aktualiose srityse, jg jgytu
pameistrystés budu. Svarbu numatyti finansines paskatas
verslui, jmonése dirbantiems meistrams suteikti metodine

ir didaktine parama, suteikti finansing parama profesinéms
mokykloms, uZztikrinti pameistrystés partnerysciy koordinavima.
Aukstesnés kvalifikacijos specializuotos programos turéty buti
plétojamos ne tik tradiciskai pameistrystei budinguose gamybos
sektoriuose, bet ir finansy ar kituose pazangios ekonomikos
sektoriuose. Pameistrystés plétojimas uztikrinty tinkama verslui
aktualiy specialisty parengima, sustiprinty verslo ir Svietimo
jstaigy bendradarbiavima.

Sukurti V lygio kvalifikacijy programas profesinése mokyklose ir
ju finansavimo schema, skatinant galimybe lengvai judéti tarp
skirtingy mokymosi lygiy (i§ profesinio j aukstajj). Tokia schema
veikia Estijos ir Suomijos Svietimo sistemose. Nors

V lygio kvalifikacijos ir yra numatytos profesiniuose standartuose,
tokie specialistai néra rengiami. Pavyzdziui, néra rengiami
pramonei 4.0 reikalingi gamybos kokybés technikai ar gamybos
technikai-koordinatoriai, o Sias pozicijas, nereikalaujancias
aukstojo iSsilavinimo, uzima kolegijy ir universitety absolventai.
lgyvendinus V lygio kvalifikacijy sistema, bUty uztikrinamas
aktualiy kvalifikacijy specialisty parengimas pameistrystés budu.

4 Siekiant pritraukti asmenis i$ kity valstybiuy,
vykdyti profesinj mokyma uZsienio
kalbomis bei diegti kitas integracines
priemones. Tai didinty profesinio mokymo
tarptautiSkuma. IS uzsienio pritraukti
asmenys, siekiantys jgyti profesine
kvalifikacijg Lietuvoje, prisidéty formuojant
uzpildytas rentabilias profesinio mokymo
grupes ir taip uztikrinant pakankama
aktualios kvalifikacijos specialisty skaiciy.

5 Uztikrinti, kad profesinés mokyklos
prioritetinése Ukio Sakose turéety
darbo rinkos IGkescius atitinkancig
infrastuktdra, kvalifikuotus mokytojus bei
metodinge medziagg, numatant pastovius
finansavimo $altinius i§ Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos. Turéty bati sukurta
atskira profesijos mokytojy finansavimo
schema, uztikrinanti, kad Sie asmenys
galéty uzdirbti ne maziau nei tos profesijos
specialisty vidurkis rinkoje. Tokiu badu j
profesinio mokymo sektoriy bty pritraukti
aukstos kvalifikacijos meistrai, kurie
perteikty mokiniams darbo rinkos |Ukescius
atitinkancius jgudzius.
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Studijy ir aukstojo
mokslo gebejimy
reaguoti | rinkos
poreikius didinimas

4
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Tobulinti uzsienio tyréjy pritraukimo j Lietuva
priemones, kurios Siuo metu pasizymi
sudétingesniu nei uzsienyje administravimo
procesu, nekonkurencingu tyréjy atlyginimu
Lietuvoje, institucijy nepasirengimu priimti
uzsienio tyréja, komunikacijos trakumu tarp
programos dalyviy ir kitomis bendromis
mokslo vadybos problemomis. UzZsienio tyréjy
pritraukimo priemonés turéty buti nukreiptos

| sumanios specializacijos sritis, papildomas
démesys turety buti skiriamas universitety,
mokslo centry administraciniy gebéjimy
stiprinimui pritraukti uZsienio tyréjus, stiprinti
institucinés aplinkos tarptautiSkuma, atlaisvinti
mokslininkus nuo dalies administracinio darbo
projektuose, perkeliant tg dalj paskirtam
institucijos atstovui ar net padaliniui pagal
uzsienio universitety patirtj. Pokytis svarbus
siekiant sudaryti iSskirtines salygas uzsienio
mokslininky pritraukimui j Lietuva.

Skatinti aukstgsias mokyklas diegti inovacijas
studijy ar studijy organizavimo procese,
numatant specialias ,sandbox” schemas,
orientuotas j konkreciy sisteminiy problemy
sprendimy paieskas. Pavyzdziui, butina sukurti
specialig priemone, skirtag mazinti aukstus
studijy nebaigusiy asmeny rodiklius STEAM
srityse. Diegiamos priemonés prisidéty prie
sékmingesnio studenty studijy sékmes rodiklio
bei didesnio jsidarbinimo pagal specialybe.

Kiekvienos aukstosios mokyklos finansavima paremti ir

pagal aukstosios mokyklos pasiektus rezultatus: absolventy
isidarbinimo pagal numatyta kvalifikacijos lygj, moksliniy tyrimy
kokybés, tarptautiskumo ir kitus rodiklius. Taip pat numatyti
paskatas aukstosioms mokykloms kurti ir vykdyti studijy
programas, skirtas prioritetiniams ekonomikos sektoriams
aktualioms kompetencijoms vystyti. Toks finansavimo modelis
susiety aukstyjy mokykly finansavima su kokybe, o specialisty
rengimas prisidéty prie regiony specializacijos ir atitinkamy tkio
sektoriy plétros.

Sukurti mokslinio potencialo didinimo ir aktualiausiy verslui
specialisty rengimo finansavimo programa, kuri finansuoty
asmenis, norin¢ius studijuoti ir/ar stazuotis doktorantroje
geriausiuose uzsienio universitetuose, skirty didesnes stipendijas
doktorantams, suteikty salygas mokslininky i$ uzsienio
pritraukimui j Lietuva. Tai didinty Lietuvos mokslinj potenciala,
bUting kuriant inovacijas, naujus produktus ir siekiant verslo ir
universitety partnerystés mokslinéje ir tiriamojoje veikloje.

Sukurti finansine priemone, skirtg padéti aukstosioms mokykloms
reaguoti j besikeiiand&iy jgldziy poreikius ir j studijy procesa
integruoti naujausias technologijas, darbo rinkoje aktualius
sertifikatus, papildomus studijy modulius, suteikiancius darbo
rinkai aktualias kompetencijas. Tai bty lanksti ir paprastai
administruojama priemoné, sudaranti galimybes Svietimo
institucijoms adaptuoti mokymo turinj ir ruosti darbo rinkoje
paklausius specialistus. Taip pat tai sudaryty konkurencinj
pranasuma lyginant su kitomis valstybémis, sudarant
galimybes reaguoti j naujausias tendencijas ir ruosti pazangiy
nisiniy kompetencijy specialistus (pvz.: jterptiniy sistemy
programuotojai).

Nacionalinés Svietimo

agenturos, kaip Svietimo

kompetencijy centro,
stiprinimas

Zmogiskasis kapitalas

Viystyti Nacionaline vietimo agentiirg (toliau — NSA) kaip
kompetencijy centra, kuriantj ir diegiantj jrodymais pagrjstus
inovatyvius Svietimo politikos sprendimus, nukreiptus j
ugdymo(si) sekme ir Svietimo kokybés uztikrinima. Batina
siekti, kad NSA tapty ekspertine institucija (bendrojo ugdymo

ir aukstojo mokslo), atliekancia nacionalinius ir tarptautinius
Svietimo tyrimus ir analizes, telkian&ia geriausius analitikus ir
tyréjus, vykdancia auksto lygio Svietimo sistemos stebéseng
(duomeny kaupima, analize, prognozavima, poveikio vertinima),
kurios pagrindu baty kuriami ir diegiami inovatyvus Svietimo
sprendimai. AgentUra turéty siekti uztikrinti ugdymo kokybe

ir sudaryti geriausias salygas mokymui(si) kiekvienam, tad

jos veiklos prioritetai buty: kurti inovatyvius jrodymais gristus
Svietimo sprendimus, teikti rekomendacijas dél Svietimo politikos
formavimo, jgyvendinimo ir Svietimo sistemos tobulinimo,
jgyvendinti ugdymo politika ir vykdyti ateities Svietimo
prognozavima.

Keisti NSA juridinj statusa i$ biudZetinés j vie$aja jstaiga
siekiant, kad NSA tapty tam tikrg autonomijos laipsnj turin&iu
kompetencijy centru, galinciu pasidlyti konkurencinga darbo
uzmokestj. Taip pat reglamentuoti NSA paskirtj jstatyminiame
lygmenyije (Svietimo jstatyme arba Mokslo ir studijy jstatyme).
Kaip rodo kity institucijy praktika, nacionalinio lygmens institucijy
paskirtis, funkcijos, teisiné forma, valdymo organai ir kiti veiklos
aspektai yra reglamentuoti jstatymuose. Sios teisinés prielaidos
suteikty NSA teise gauti valstybés finansavima, skirtg vykdyti
funkcijas, reglamentuotas teisés aktuose.

Pereinamuoju laikotarpiu (kol NSA néra suteiktas vieSosios
jstaigos juridinis statusas), siekiant uztikrinti tvary NSA augima,
pasitelkti nepriklausomy eksperty bei suinteresuotyjy saliy
atstovy jzvalgas, suformuojant patariamaja taryba. Tokia

praktika taikoma ir Lietuvoje, ir kitose valstybése (pavyzdziui,
Jungtinéje Karalystéje, Kanadoje). Patariamoji taryba baty
kolegiali, visuomeniniais pagrindais veikianti taryba, kurios
paskirtis — padéti NSA vadovui didinti veiklos efektyvuma, kurti ir
nuolat gerinti Svietimo sistema.

Stiprinti NSA dvietimo stebésenos, vertinimo ir analizés funkcijas,
siekiant uztikrinti jos gebéjimus kurti inovacijas Svietime,
jgyvendinti auksto lygmens nacionaliniy bei tarptautiniy

tyrimy jgyvendinima ir didinti NSA, kaip ekspertinés institucijos,
kompetencijy augima jvairiose Svietimo srityse. Atsizvelgiant

j tai, kad Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

buvo pertvarkytas j Vyriausybés strateginés analizés centra,
NSA funkcijos turéty bati pleciamos kuriant mokslo ir studijy
analizés eksperty komanda. Siy funkcijy stiprinimui batina
tinkamai iSnaudoti 2021-2027 m. periodo ES strukturiniy fondy
finansavima.

Siekiant, kad NSA tapty kompetencijos centru, batina iSgryninti
pagrindines jos funkcijas ir atsisakyti nebutinyjy funkcijy
(pavyzdziui, leidyba, spausdinimas, nuoma, apgyvendinimas,
viesieji pirkimai, infrastruktlros projektai (geltony autobusy
pirkimas, mokykly renovacija ir pan.)). Siy funkcijy vykdymui
pasitelkti iSorés rinkos teikéjy paslaugas arba funkcijas perduoti
kitoms vieSojo sektoriaus institucijoms.
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'I Sukurti vieninga visus Svietimo lygmenis apimancig asmeny
verslumo skatinimo strategija, kurioje verslumo ugdymas
prasidéty bendrajame ugdyme, profesiniame ir testiniame
mokyme bty gilinami specializuoti verslumo jgudziai, o
aukstajame moksle integruojami ir skatinami atskiri verslumo

diegimas jvairiuose
SVIGt | mO SISte mOS moduliai $alia studijy krypties moduliy. Holistiné verslumo
ugdymo sistema turi apibreézti ir bendra tarpzinybine institucine

Iyg lyose sagranga. Geroji uzsienio Saliy praktika rodo, kad Salys,
centralizavusios verslumo skatinimo jgyvendinima, efektyviau

valdo savo isteklius, iSnaudoja tarpzinybiSkumo galimybes ir
pasiekia geresniy rezultaty. Nacionalinés verslumo skatinimo
politikos forma ir jos valdymo efektyvumas yra reikSmingas, nors
ir sunkiai pamatuojamas, faktorius, stiprinant Salies ekonomikos
augima ir jos inovatyvuma.

Verslumo ugdymo

2 Sukurti verslumo skatinimo sistemos stebésenos sistema.
Svarbu ne tik numatyti skirtingy institucijy atsakomybés
sritis, bet ir priezitros (kontrolés) mechanizmus bei sukurti
sistema, leidzianCig pamatuoti ir vertinti vykdomy priemoniy
poveikj. Poveikio vertinimas ir stebésena yra iSSukis daugelyje
Saliy, taciau yra butinas siekiant jvertinti pazanga ir nustatyti
sékmés veiksnius. Stebésenos rezultatai svarbus ne tik
paskirstant finansus, vertinant priemoniy efektyvuma, bet
ir pademonstruojant naudg mokiniams, tévams, Svietimo
darbuotojams, verslui ir valdzios institucijoms.

3 Pritraukti ir tinkamai parengti jaunus pedagogus, sukuriant
specializuotus verslumo ugdymo pedagogy kvalifikacijos
kélimo kursus, parengiant metodines priemones. Verslumo
kompetencijy integravimas j bendrojo ugdymo programas
yra didelis i§8Ukis, kurio sprendimas neturéty buti paliktas tik
mokytojy iniciatyvai. Mokytojams turi buti suteiktos kokybiskos
metodinés priemoneés, uztikrinamas mokykly vadowy ir
atitinkamy valdzios institucijy palaikymas, jtraukiamas verslas.
UZsienio Saliy geroji patirtis rodo, kad tik didelis mokykly vadovy
ir verslo jsitraukimas ir palaikymas leidzia pasiekti gery verslumo
ugdymo rezultaty.

4 Plésti jau vykdomy ir teigiamus rezultatus demonstruojanciy
programy apimtis. Europos Komisija rekomenduoja, kad
kiekvienam mokiniui jo bendrojo ugdymo programoje turi
bUti uztikrinta bent viena praktiné verslo skatinimo patirtis.

organizacija, parengusi ir jgyvendinusi skirtingas programas
pradiniy, progimnazijy, gimnazijy klasiy mokiniams bei vykdanti
profesinio orientavimo programas, susijusias su verslumo
kompetencijomis. Butent ,Junior Achievement” programos
papildo Estijos bendrajj ugdyma ir laikomos sektinu pavyzdziu
kitoms Salims.

5 Kurti pazangius patyriminiu mokymu
paremtus verslumo ugdymo studijy
modulius ir juos integruoti j studijy
programas arba skatinti studentus juos
rinktis kaip pasirenkamuosius studijy
dalykus. Auksciausias pozicijas JAV
ir Europos universitety reitinguose
uzimandiy institucijy analizé atskleidé,
kad verslumo moduliai turi bati kuo

Lietuvoje sektinu pavyzdziu laikytinas

KTU taikomas tarpdisciplininis projekto
vystymo modulis, kuriame viso semestro
metu skirtingy studijy programy studentai
gilina inovacijy ir produkto vystymo teorijas
ne tik sukurdami naujo produkto ideja, bet labiau orientuoti  realiy verslo uzdaviniy
véliau jg prototipuodami ir bandydami id€ja sprendima, jmoniy steigima ar produkto
komercializuoti. karimo simuliacijas.
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Lietuvoje didZiausig jdirbj ir potencialg turi ,Junior Achievement”
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.I Sukurti vieninga .Individualaus mokymosi paskyros” (angl.
Individual learning accounts) sistema, kuri sudaryty salygas
kiekvienam suaugusiam asmeniui dalyvauti mokymosi
visg gyvenima veiklose ir gauti mokymosi pasitlyma, kuris
labiausiai atitikty ekonomikos ir dalyvio specifinius poreikius.
.Individualaus mokymosi paskyros” principu veikianti sistema
tapty .vienu langeliu” visiems suinteresuotiems asmenims
ir institucijoms. Tokiu btdu dabar iSskaidytos mokymy léSos
skirtingose ministerijose (Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijoje, Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje, Vidaus
reikaly ministerijoje. Zemés Gkio ministerijoje. Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijoje) galéty bati konsoliduotos vienoje vietoje.
Si sistema sudaryty salygas kryptingai ir sistemingai investuoti |
asmeny kompetencijy vystyma siekiant atliepti esamus ir ateities
ekonomikos poreikius.

Mokymosi visg
gyvenima pléetra
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UZsienio patirtys rodo, kad tokios Salys kaip
Singapuras ir Pranclzija, pasirinkusios
investuoti j kompetencijy plétojima
remiantis ,Individualaus mokymosi
paskyros” sistema, sustiprino ir dalyvavima
suaugusiujy Svietimo sistemoje, ir

sukudre konkurencinj zmogiskojo kapitalo
pranasuma norimuose vystyti Gkio
sektoriuose.
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2 Uztikrinti, kad per UZzimtumo tarnyba baty teikiama parama
mokymuisi ne tik profesiniame lygmenyije, bet ir aukstos
kvalifikacijos kompetencijy jgijimui aukstosiose mokyklose. Siuo
metu valstybés pastangos labiausiai orientuotos tik j maziausias
galimybes jsidarbinti turin€ius asmenis, taciau néra priemoniy,
nukreipty j aukstos kvalifikacijos specialisty kvalifikacijos kélima,
nors Sie asmenys, jgije reikiamus jgludzius, galéty reikSmingai
prisidéti prie pazangios ekonomikos kdrimo.

3 Vykdyti priemones, skirtas skatinti Svietimo jstaigas jgyvendinti
suaugusiyjy perkvalifikavimo programas, remti tokiy programy
karima, kurios buty skirtos padéti asmenims keisti kvalifikacijg
ateities ekonomikos specialybes ir taip islikti konkurencingiems
darbo rinkoje. Aukstosiose mokyklose turety buati sudarytos
galimybeés baigti intensyvias, j darbo rinkg orientuotas
magistranturos studijas.

4 Skatinti jau kvalifikacija jgijusiy asmeny mokymasi siekiant
jgyti antrag pilng kvalifikacija: sudaryti galimybe jgyti valstybés
finansuojama antrg bakalaurg informaciniy technologijy
srityje, skatinti studentus antrg karta kvalifikacija jgyti greic¢iau
/ intensyviau, mazinant studijy jmoka, jei studijy rezultatus
pasiekia greiCiau nei yra numatyta studijy plane (lankstts
ir individualizuoti kursai). Panasias priemones taiko Danija,
Kroatija. Tokios priemonés didinty trikstamos kvalifikacijos
specialisty pasiulg bei skatinty mokymosi visg gyvenima kultura.
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Aukstos kvalifikacijos
talenty is uzsienio
pritraukimas

24

Uztikrinti efektyvios migracijos sistemos
veikima, kai uzsieniecio jsidarbinimui
Lietuvoje pakakty vieno fizinio apsilankymo
Migracijos padalinyje dél leidimo laikinai
gyventi Lietuvoje iSdavimo, leidimui iSduoti
bUty numatyti daugiausiai 3 pagrindai
(vietoj dabar galiojanciy 19) bei lankstas ir
darbo rinkos poreikius atitinkantys kriterijai.
Lankscios ir modernios migracijos sistemos
veikia sékmingiausiai tarptautinius talentus
pritraukianciose Salyse, tokiose kaip Kanada,
Naujoji Zelandija ir Australija, kurios taiko
tasky sistemas, siekdamos uztikrinti paprasta,
lanksCig ir Salies darbo rinkos poreikius
atspindincia sistema.

Supaprastinti Mélynosios kortelés procesa;:
vietoje 3 kategorijy paskirti 1, visiems aukstos
kvalifikacijos specialistams Mélynasias korteles

iSduoti per 2 savaites. Tokiy pagrindiniy kriterijy,

numatyty ir Mélynosios kortelés direktyvoje,
taikymas leisty Lietuvai issiskirti i$ kity Europos
valstybiy, sukuriant lankstesnes sglygas
aukstos kvalifikacijos specialistams atvykti ir
dirbti Lietuvoje.

Salys, kuriose veikia
.International House"
tipo jstaigos:

Danija
Suomija
Estija
Portugalija

|steigti .International House" Vilniuje (t.y. vieno langelio principu
veikiancig jstaiga. kurioje angly ir rusy kalbomis uZsienie¢iams
blty teikiamos viesosios paslaugos buatinos sklandZziai
integracijai Lietuvoje) ir testi plétrg regionuose, sukuriant
galimybe uzZsienieciams aktualias paslaugas gauti vienoje
istaigoje, uztikrinant paslaugy pasiekiamuma be papildomai
apmokamos teisininky pagalbos. .International House”
sumazinty administracine nasta, tenkancia uZsienieciams,

bei prisidéty prie uZsienio talenty pritraukimo ir spartesnés
uzsienieciy integracijos Lietuvoje.

|diegti uzsieniediy aptarnavimo ir informavimo standarta,
uztikrinantj kokybiskas migracijos paslaugas ir elektroniniu budu,
ir aptarnaujant gyvai (lietuviy, angly ir rusy kalbomis), nuolatinj
informacijos atnaujinima ir aktyvy viesinima, klienty grjztamojo
ry$io gavima ir analize. Auksti aptarnavimo standartai taikomi
Suomijoje, kurioje migracijos paslaugos teikiamos net 14 uzsienio
kalby. Taip pat Portugalijoje, kurioje, siekiant uztikrinti auksta
paslaugy kokybe, uzsienieciai yra lydimi j institucijas mediatoriy.

Zmogiskasis kapitalas

5 Kurti finansines paskatas uzsienieciy pritraukimui (pavyzdziui,

mokesciy lengvata uzsienieCiy darbo uzmokesciui, vienkartinés
iSmokos persikélimui j Lietuva, iSmokos darbdaviams uz
jdarbintg aukstos kvalifikacijos specialista). Si finansine paskata
uzsienieCiy pritraukimui prisidéty prie Lietuvos darbo rinkos
poreikiy uztikrinimo, nisiniy kompetencijy specialisty pritraukimo
ir konkurencingos talenty ekosistemos karimo Lietuvoje.

Finansines paskatos uzsienieCiy
pritraukimui egzistuoja Nyderlanduose, kur
yra taikoma darbo uzmokescio lengvata
(neapmokestinama 30 proc. darbo
uzmokescio 5 metus).

PavyzdZiui, Estijoje darbdaviams skiriamos iki 3 000 eury
iSmokos uz kiekviena jdarbintg aukstos kvalifikacijos specialista
informaciniy technologijy, mokslo ar technologijy srityje.

Sukurti automatinj leidimo laikinai gyventi Lietuvoje atnaujinimo,
nesant pazeidimy, procesa. Sis procesas leisty sumazinti darbo
kravj, tenkantj Migracijos departamentui priimant dokumentus
dél naujo leidimo iSdavimo bei prisidéty prie paprastesniy
migracijos procedury, didinty Lietuvos konkurencinguma
pritraukiant talentus i$ uZsienio.

|gyvendinti globalig vieSinimo kampanija ar jsitraukti j
tarptautines bendruomenes, kurios kurty Lietuvos, kaip
patrauklios uzsienio talentams vietos, jvaizdj. Pavyzdziui,

tokia kampanija galéty pozicionuoti Lietuva kaip finansiniy
technologijy centra, siekti pritraukti specialistus i$ JAV,
Australijos, Japonijos, Piety Koréjos, Kanados, Naujosios
Zelandijos (deél jteisinty lengvesniy salygy Siy Saliy pilieCiams).

Globalias talenty pritraukimo kampanijas
taiko Svedija, kurioje Stokholmo miesto
plétros agentura jgyvendino kampanija
AWoman's Place”, siekiant pritraukti
aukstos kvalifikacijos moteris dirbti ir gyventi
Stokholme.

Pavyzdziui, Danija jgyvendino viesujy rySiy kampanija .,\Why
Denmark”, kuria siekta pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus
uzsieniecius, viesinant Danijos privalumus (socialiné, politiné

ir ekonominé aplinka). Si kampanija pritrauke 1000 naujy
specialisty i$ uzsienio. Siekiant didesnio zinomumo, baty tikslinga
prisijungti prie tarptautiniy bendruomeniy, kurios atstovauja
Siaurés Europos $alims ir padeda uzmegzti rysius su jmonémis,
specialistais, siekiandiais persikelti j Siaurés Europa. Vienas i$
tokiy bendruomeniy pavyzdziy yra .Nordic Innovation House",
sujungiantis Niujorko, Honkongo, Singapuro ar Silicio slénio
jmones, talentus su Siaurés Europos atstovais.
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Uzsienio talenty
integracija

Svedijoje ir Norvegijoje nevyriausybinés
organizacijos vykdo valstybés
finansuojamus integracinius projektus,
kurie uztikrina efektyvesne uzsienio
talenty integracija.
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Sukurti ir paskirti atsakingg institucija, kuri uztikrinty aukstos
kvalifikacijos talenty i$ uzsienio pritraukima ir integracija
Lietuvoje, rinkty ir analizuoty uzsienieliy grjztamajj rysj.
Tokia institucija uztikrinty stipria institucine lyderyste, talenty
pritraukimo strategijos jgyvendinima. Toks institucinis talenty
pritraukimo modelis sekmingai taikomas Airijoje, Singapure,
Malaizijoje, Estijoje, Danijoje, kuriose viena institucija yra
atsakinga uz strategijos sukUrima bei efektyvios talenty
ekosistemos vystyma.

|galinti ir jtraukti nevyriausybines organizacijas, skiriant
finansing parama jy projektams, susijusiems su uzsienieCiy
integracija, uzsienieciy jsitraukimo j vietos bendruomenes
skatinimu. Nevyriausybiniy organizacijy veikla gali prisidéti
prie tolerancijos uzsienieCiams augimo. Latvijoje integracijos
projektai finansuojami ES fondy IéSomis, taCiau jgyvendinami
nevyriausybiniy organizacijy, padeda diegti integracines
priemones uzsienio talentams.

Diegti integracijos priemones uzsienie€iams ir jy $eimos nariams,

atvykstantiems ir i$ ES, ir ne ES Saliy: nemokami lietuviy kalbos
kursai, privaloma nemokama integraciné programa, nemokama
teisiné pagalba, mentoriy klubas, relokacijos programos
savivaldybiy lygmeniu (mokymai, informaciniai renginiai).
Integracines priemones sékmingai diegia Estija, Danija, Olandija
savivaldybiy lygmeniu organizuodamos mokymus, renginius
uzsienieCiams aktualiais klausimais, kurdami mentoriy klubus,
specialias programas atvykusiyjy Seimos nariy integracijai.

Uztikrinti vieSujy paslaugy teikima uzsienieCiams angly kalba
visoje Lietuvoje. Toks pokytis paspartinty uzsienieciy integracija
didziuosiuose miestuose bei regionuose, didinty pasiliekanciy
Lietuvoje uzsienieCiy skai€iy. Angly kalba teikiamos vieSosios
paslaugos Vokietijoje, Danijoje, Olandijoje ir Suomijoje uztikrina
uzsienieCiy sklandzig integracija pradéjus dirbti naujoje Salyje.

Pritaikyti Svietimo sistemos paslaugas
uzsienieCiams: anglakalbiai darZzeliai,
mokyklos, multikultariSkumo pamokos.

Diegti jvairovés skatinimo plana,
parengiant jvairovés politikos
strategijg bei didinti darbdaviy, viesojo
sektoriaus darbuotojy Svietima,
inicijuoti paskatinimus (pavyzdZziui,
darbdaviy apdovanojimai jvairoves
srityje). Tai yra svarbi saglyga Lietuvai
tampant multikultUriniu talenty traukos
centru. PavyzdZiui, Malaizijoje veikianti
talenty agenttra ,Talent Corp” skatina
darbdavius diegti jvairovés politikos
priemones, teikiamos analizés apie
uzsienieciy integracijos svarba Salies
ekonomikai.

UzsieniecCiy studenty
pritraukimas ir
iSlaikymas

Skandinavijos valstybese Danijoje,
Suomijoje, Svedijoje ir Norvegijoje
vyrauja dvikalbiai vaiky darzeliai,
mokyklos, uztikrinancCios sglygas
sklandziam talenty i$ uzsienio, turinciy
Seimas, persikelimui j Salj ir integracijai.

Zmogiskasis kapitalas

Sukurti finansines paskatas uzsienio studenty pritraukimui,
skiriant valstybines stipendijas uzsienio studentams (visy
pakopy), atvykstantiems studijuoti j Lietuva. Tokiu bGdu

Lietuva galéty pritraukti uzsienio studentus j Lietuvai reikalingy
profesijy studijy programas, siekiant, kad Sie studentai uzpildyty
trakstamas darbo vietas. Tokios stipendijos teikiamos Olandijoje,
Danijoje, Svedijoje, Prancizijoje, kurios i$siskiria uZsienio
studenty gausa ir multikultGrine darbo rinka.

Uztikrinti palankias salygas uzsienio studenty integracijai j darbo
rinka (pavyzdziui, minimaliai ribojamas darbo laikas studijy
metu, galimybé pradéti dirbti i$ karto). Tokios salygos padidinty
liekanciy Lietuvoje uzsienieciy skai€iy. UzsieniecCiy studenty
jsitraukima j darbo rinka skatina Danija, uztikrindama, jog baigus
mokslus uzsienietis gauty nedarbo iSmokas ir testy darbo
paieskas Danijoje. Svedijoje uZsienio studentams netaikomas
darbo laiko apribojimas studijy metu.

|teisinti leidimy laikinai gyventi Lietuvoje studijy pagrindu
iSdavima visam studijy laikotarpiui. Tokiu btdu bity mazinama
administraciné nasta, tenkanti uzsienio studentams, didinamas
Lietuvos konkurencingumas pritraukiant uzsienio studentus
lyginant su kitomis Europos valstybémis. Leidimus visam studijy
laikotarpiui iSduoda Olandijos ir Ispanijos migracijos institucijos.

Numatyti finansine parama ar mokestines lengvatas
darbdaviams, jdarbinantiems uzsienio studentus apmokamai
praktikai. Sios priemoneés skatinty uZsienio studenty integracija j
Lietuvos darbo rinka.

JAV taikoma mokesciy lengvata
darbdavio mokamiems mokesciams,
jei jdarbinamas uzsienio studentas




Inovacijos

Inovacijy kirimas ir diegimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, nulemianciy valstybiy
peréjima prie pazangios, inovacijomis grjstos ekonomikos. Inovacijy poveikis
ekonomikos augimui yra stiprus — naujos idéjos ir technologiniai sprendimai didina
produktyvuma, tai leidZia gaminti daugiau aukstesnés pridétinés vertés prekiy ir
paslaugy, didéja jmoniy pelningumas ir konkurencingumas tarptautiniu lygiu, kuriamos
aukstos kvalifikacijos ir gerai apmokamos darbo vietos. Inovacijy svarbg parodo tai, kad
stipriausios pasaulio ekonomikos iSsiskiria didelémis investicijomis j moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veiklas, kurios vidutiniskai siekia 2,4 proc. BVPZ.

InOvaCiju Srityje maéa érav BVP dalis, investuojama
. . . j inovacijy vystyma, proc.

Lietuvos potencialg nulemia tprinusios pasauli

istoriskai paveldéta Ukio ekonomikos
_ . . 24 %

struktlra (menka integracija

j tarptautines vertes

grandines, dominuojanti

uzsakomoji gamyba, riboti

eksperimentinés veiklos

mastai), mazas mokslinis

potencialas, nulemtas

auk&&iausio lygio mokslininky
trukumo, bei nelanksti
ir sudétinga prieiga prie 4

ﬁ n a n S Saltinis: EBPO valstybiy nariy 2019 m. islaidy MTEP
u - santykio su BVP vidurkis, EBPO duomeny bazé

Deél 8iy priezasCiy Lietuvos inovacijy vystymo rezultatai gerokai Nepaisant Zemy bendry inovacijy rodikliy, Lietuvoje sékmingai
atsilieka nuo pirmaujanciy valstybiy. Lietuvoje j inovacijy vystyma  vystosi tam tikri inovatyvis sektoriai (pavyzdZiui, biotechnologiju,
investuojama tik 0,88 proc. BVP ir tai yra gerokai maziau nei lazeriy, fotonikos srityse). Viena Lietuvos inovacijy sékmes

EBPO valstybiy nariy MTEP iSlaidy vidurkis®. Prastus inovacijy istorijy - i§ fundamentinio mokslo vystymo biotechnologijy srityje
rezultatus atskleidZia ir tarptautiniai vertinimai — pagal kasmet gimusios kompanijos ,Biotechna” (véliau tapusi .Sicor Biotech”),
sudaroma ES inovacijy Svieslente Lietuva priskiriama prie .Fermentas” (véliau tapusi , Thermo Fisher Scientific Baltics")
valstybiy vidutiniokiy ir 2020 m. uzémeé tik 19 vieta tarp visy ES ir .Biotechpharma®. Visos $ios jmonés §iuo metu formuoja
valstybiy nariy. Lietuva taip pat neatrodo gerai ir globaliame pagrindinj biotechnologijy pramonés branduolj Lietuvoje, taciau
kontekste — 2019 m. Pasaulio konkurencingumo reitinge Lietuva jy pradzia sietina su keliy mokslininky tyrimais ir jy kompetencijy
uzima 42 vieta i$ 141 valstybiy pagal gebejima vystyti inovacijas. vystymu tuometiniame Biotechnologijy institute. Instituto
Zemos pridétinés vertés ekonomikos dominavima Salyje parodo mokslininky iniciatyva gimé jaunos kompanijos, kurios iSnaudojo
ir kiti ekonominiai rodikliai — Lietuvos darbuotojy naSumas yra universitety ir Santaros mokslo slénio ekosistemos privalumus,
vienas i§ Zemiausiy tarp ES Saliy, Lietuvoje dirbanciyjy dalis pasitelke skirtingas finansinés paramos priemones, skirtas
pazangiuosiuose sektoriuose yra pati maZziausia ES, o verslo vystyti inovacijas. Sis lietuviskas sekmes istorijos pavyzdys
sektoriaus investicijos | MTEP veiklas taip pat atsilieka nuo iliustruoja, kad tinkamas ekosistemos ir paramos uztikrinimas
daugelio kity ES $aliy. Tad siekiant spresti produktyvumo atotrakj  didelj potenciala turinéiai mokslo krypg&iai gali lemti sékmingus
nuo pirmaujanciy ES valstybiy bei transformuoti Lietuvos komercializacijos procesus ir naujy aukstos pridétinés vertés
ekonomika, Lietuvos inovacijy gebéjimai turi bati Zenkliai pramonés Saky vystyma Lietuvoje.

pagerinti.

2 EBPO valstybiy nariy 2019 m. iSlaidy MTEP santykio su BVP vidurkis, EBPO 2 | jetuvos 2019 m. i8laidy MTEP santykis su BVP, EBPO duomeny bazé
duomeny baze




- Inovacijos Inovacijos -

’rav-\/erslo iSlaidy dalis nuo
visy Salies MTEP iSlaidy 2017
m., proc.

Pagrindines
klitys proverziui
Inovacijy srityje

Tarptautiniy institucijy?, vertinusiy Lietuvos inovacijy
ekosistema, iSvados yra vienareikSmiskos — pagrindinés klidtys
Lietuvai jgyvendinti proverzj inovacijy srityje yra fragmentuota
inovacijy valdysena, nelanksti ir neefektyvi verslo paramos
inovacijoms struktura bei nepakankama ekosistema stiprinti
verslo gebéjimus kurti ir diegti inovacijas tikslinése srityse. Kaip
vieng sékmingiausiy pastaryjy mety valstybés bandymuy vystyti
perspektyvig inovacijy ekosistema galima jvardinti finansy
technologijy (angl. FinTech) klasterio suformavima Lietuvoje.
Siuo metu Lietuva yra viena pirmaujanéiy pasaulio valstybiy,
pritraukianciy finansy technologijy startuolius kurti naujus
produktus ir paslaugas. Tarptautiniy jmoniy susidomeéjima
Lietuva lémeé valstybés institucijy aktyvus veiksmai ir glaudus
tarpusavio bendradarbiavimas, siekiant uztikrinti Siam sektoriui
reikalingg specializuotg reguliavima, infrastruktrg bei verslo
vystymo salygas. Sis sékmingas valstybés institucijy veikimo
modelis turi bati pritaikytas ir vystant kitus sektorius.

Inovacijy skatinimo
institucine struktura
Lietuvoje yra fragmentuota.

Siuo metu Lietuvoje mokslo, technologijy ir inovacijy politikos
igyvendinime skirtinga apimtimi dalyvauja 9 agenturos ir
institucijos. Tarptautiniai ekspertai teigia, kad $is skaicius
Lietuvos inovacijy ekosistemai yra per didelis. Kiekvienai i$ Siy
atskiry verslo paramos ir konsultavimo agentdry numatyti gana
siauros apimties tikslai ir néra vienos organizacijos, kuriai buty
priskirta aiski atsakomybé uz mokslo, technologijy ir inovacijy
politikos jgyvendinimo rezultatus. Tokia instituciné struktara
kelia rimty koordinavimo i$sdkiy, pradedant neaiskiais agentury
igaliojimais ir atsakomybe, vykdomy funkcijy persidengimu,
nepakankamomis ekspertinémis kompetencijomis atskirose
institucijose ir administraciniu neefektyvumu, susijusiu su verslui
kylanciomis problemomis dél skirtingy paramos gavimo taisykliy
ir procesy®°. Neturint vienos inovacijy politika jgyvendinancios
institucijos, inovacijy skatinimas ir toliau iSliks neefektyvus, nes
nebus uztikrinama kompleksiné valstybés intervencija, siekiant
sistemiskai, o ne fragmentuotai, vystyti verslo

inovacijy ekosistemas.

4l
:

|

Lietuva 354

2?Nagrinéti Sie dokumentai: European Commission, Specific Support for Lithuania
.Fit for the Furture”, 2017; OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016; IMF,
Selected Issues paper on Republic of Lithuania, June 15, 2017

30Veiksmy programos uzdaviniy, skirty moksliniams tyrimams, eksperimentinei
plétrai ir inovacijoms skatinti, jgyvendinimo pazangos vertinimo paslaugos -

Saltinis: Eurostat, 2019 m. Galutiné vertinimo ataskaita, Finansy ministerija, ., Visionary Analytics”, 2017
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Europos socialinio
fondo agentira
(ESFA)

Lietuvos verslo

Centriné projekty
valdymo agentira - paramos agentura
(CPVA) (LVPA)

INVEGA

.Versli Lietuva”
Startuoliai

«Investuok Lietuvoje”
Inovatyvios TUI

Lietuvos inovacijy
paramos sistema
verslui siulo per siauros
apimties ir nelankscius
finansavimo
instrumentus.

7rav- \/eiksniai, kurie paskatinty versla
aktyviau ir sékmingiau dalyvauti moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy

(toliau — MTEPI) skatinimo priemonése, proc.

atsakiusiy respondenty

75 %

Atsisakyti pertekliniy reikalavimy

28%  25%

Mazinti administracine nastg

40% 5%

Inovacijos -

Siuo metu didzioji dalis siGlomy finansavimo priemoniy yra
skirtos tam tikriems inovacijy proceso zingsniams jgyvendinti

ir néra nukreiptos j viso inovacijy ciklo finansavima. Taip pat
esamos priemonés neatliepia specialiy verslo poreikiy, susijusiy
su skirtingais kiekvienos jmonés inovacijy gebéjimais ir branda.
Finansavima apsunkina ir tai, kad paramos instrumentus sitlo
atskiros agenturos, kurios neretai turi skirtingas paramos salygas
ir reikalavimus. Tai jimonéms sukuria netikrumo jausma ir kelia
rizikg dél to, kokia galutiné parama bus skiriama inovacijy
projektui. Dél §iy priezas€iy jmonéms siekti paramos inovacijy
projektams tampa netgi nepatrauklu.

Neefektyvig paramos struktura jrodo tai, kad verslui sunku gauti
reikiama finansavima: 2015 m. 14 proc. Lietuvos jmoniy teigé,
kad galimybé gauti finansavima yra pagrindiné verslo vystymo
problema (ES-28 vidurkis — 10 proc.). Analizuojant verslui
inovacijy srityje teikiamas finansavimo priemones paaiskéjo,
jog 75 proc. apklausty verslo atstovy susiduria su, jy vertinimu,
pertekliniais reikalavimais, 70 proc. — su didele administracine
nasta, o 40 proc. apklaustujy identifikavo skirtingy finansiniy
priemoniy (rizikos kapitalo, paskoly, garantijy) trakuma.

Gavusios

\/ finansavima

jmonés

Negavusios
finansavimo
jmonés

63 % -49%

Didesnis prieinamumas prie finansiniy
iStekliy (rizikos kapitalo, paskoly, garantijy)

26%  27%

Didesnis poreikis mokslo Zinioms jmonéms  Tinkamos kokybés MTEP mokslo ir studijy ~ Pagalba identifikuojant tinkamas MTEP

kuriant ir diegiant rinkoje naujus institucijose
produktus / paslaugas

19% 29 %

Daugiau informacijos ir konsultacijy
reguliavimas

o o,
N% 19 %
Reikia pagalbos idéjos iSvystymui pries
teikiant paraiska

7% 00027 %

Palankesnis intelektinés nuosavybés

paslaugas ar partnerius mokslo ir studijy
institucijose

23%  10%

Truksta zmogiskujy iStekliy idéjoms vystyti
irjgyvendinti

Saltinis: Veiksmy programos uzdaviniy, skirty moksliniams tyrimams,
eksperimentinei plétrai ir inovacijoms skatinti, jgyvendinimo paZangos vertinimo
paslaugos - Galutiné vertinimo ataskaita, Finansy ministerija,

.Visionary Analytics”, 2017 m.
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Inovacijos

Reikalingi
sprendimai

Siuo metu jgyvendinamos inovacijy reformos pagrindinés
kryptys — inovacijy agenturos ir inovacijy skatinimo fondo
sukUrimas - yra teisingos. Visgi pokyciai turi bati kur kas
ambicingesni nei numatyta reformoje. Dabartinés reformos
kontekste yra diskutuojama tik dél verslo aptarnavimo modelio
poky€iy, o ne esminiy instituciniy pokyciy, taip pat néra aiskus
inovacijy finansavimo sistemos pokyciai — néra numatyta aiskiy
instrumentuy, kurie padéty sistemiskai vystyti verslo inovacijy
ekosistemas.

Siekiant inovacijy proverzio, esama inovacijy politikos
jgyvendinimo valdysena turéty bati iS esmés performuota,

34

palaipsniui sujungiant esamas inovacijy politikg jgyvendinancias
institucijas j vieng inovacijy skatinimo ir vystymo agenttira.
Sukurta inovacijy agentura turety teikti ir administruoti visg
verslo inovacijoms skirtg parama, pritaikant priemones pagal
verslo inovacijy poreikius. Taip pat turi bati specializuojamasi ir
skiriamas didesnis démesys prioritetiniy ekonomikos sektoriy
pazangumui didinti, koncentruojant talentus, turimas mokslo

zinias ir MTEPI resursus j kompetencijy centrus tikslinése srityse,

kuriose buty sudarytos galimybés aktyvesnei mokslo ir
industrijy saveikai.

Inovacijy valdymo
gerinimas

Vientisas inovacijy ciklo
finansavimas

1

Inovacijos

Sukurti konsoliduotg inovacijy agentura, kuriai buty suteiktas
pilnas mandatas ir atsakomybé uz visos inovacijy ekosistemos
vystyma. Tam reikéty inovacijy agenturai suteikti naujas
aktualias funkcijas bei perduoti esamas funkcijas i$ visas
inovacijy politika jgyvendinanciy ir verslui parama teikianciy
institucijy (Lietuvos verslo paramos agentaros, Invega,
Lietuvos inovacijy centro, Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentdros ir kity). Inovacijy agentira jgyvendinty visas tikslines
paramos priemones ir programas verslui bei bty atsakinga uz
prioritetiniy inovatyviy sektoriy vystyma Lietuvoje. Pagrindinés
tokios agenturos funkcijos apimty priemoniy ir reguliavimo,
skirto vystyti prioritetiniams sektoriams, kirima, konsoliduota ir
efektyviai panaudojamag finansavima, konsultavima, inovacijy
infrastrukttiros valdyma. Inovacijy agentira iSspresty esama
inovacijy politikos jgyvendinimo ir koordinavimo problematika.
Viena sékmingiausiy inovacijy agentury yra lzraelio inovacijy
agentlra (angl. Israel Innovation Authority), kuri yra stiprus
institucinis lyderis Izraelio inovacijy ekosistemoje. Izraelio
inovacijy agentura jgyvendina pagrindines nacionalines
inovacijy vystymo ir paramos finansavimo programas, taip

pat atlieka Salies inovacijy ekosistemos vertinima ir teikia
rekomendacijas Izraelio parlamentui dél aukstos pridetines
vertes ir auksty technologijy sektoriy stiprinimo ir plétros.

Konsoliduoti inovacijy paramos priemones. Sias priemones
valdyty sujungta inovacijy agentura, kuri valdyty ir skirstyty
visas inovacijy paramos lésas, skirtas jmonéms ir verslo ir
mokslo bendradarbiavimui stiprinti. Toks paramos priemoniy
konsolidavimas leisty tvariau valdyti inovacijoms skirtus
finansinius resursus, sumazinty administracine nasts ir sutelkty
finansavima j didziausio inovacijy potencialo projektus ir
iniciatyvas.

Izraelio inovacijy agenturoje sutelkti visi
finansiniai instrumentai, skirti skatinti
pramonés MTEP, kuriuos jgyvendina
privataus kapitalo jmonés. Sios agentaros
valdomos finansavimo priemones skirstomos |
tris pagrindines programas:

1.

.MAGNET" programa,

finansuojanti MTEP s

infrastruktaros projektus, a2

kurie prisideda prie ~ MTEP fondas — pats

technologijy vystymo didZiausias fondas,

konsorciumuose; siulantis finansines
paskatas jmonéms

. kurti naujus produktus

arba tobulinti esamas

technologijas;

s -

Inkubavimo programa, kuri
finansuoja tikslines startuoliy
inkubavimo ir akseleravimo

programas.




Finansavimo jrankius pritaikyti kiekvienai jinonés vystymosi
stadijai, uztikrinti nepertraukiama finansavima per visg

inovacijy cikla. Finansavimo programos turéty buti skirstomos ir
administruojamos pagal tai, kokio dydZio yra jmoné ir kokiame
plétros etape yra MTEP projektas. Svarbu, kad jmonei teikiamas
finansavimas buty nepertraukiamas per visa jos inovacijy
vystymo cikla.

Tokius principus taiko Suomijos verslo paramos agentura (angl.
Business Finland), kuri finansavimo programas yra suskirsc¢iusi
pagal jmoniy branda:

Kiekviena programa turi skirtingus paramos ir siektinos grazos
tikslus. Parama jmonei teikiama keliais etapais: pirmajame etape
skiriama subsidija, tuomet Suomijos verslo paramos agentura
iSkelia atitinkamus etapo tikslus, kuriuos pasiekusi jmone gali
pereiti j kitus finansavimo etapus, kuriuose iSkeliami atitinkami
papildomi tikslai inovacijy projektui, o jmonei suteikiama parama
subsidijy ar paskoly formomis, priklausomai nuo brandos
stadijos ir projekto rizikos.

|steigti finansiniy priemoniy fonda startuoliams. Finansiniy
priemoniy fondas turéty uztikrinti visa reikalinga finansavimo ciklg
startuoliy auginimui ir akseleravimui, taip uzpildydamas esamas
finansavimo spragas. Sio fondo investavimo strategija turéty
vadovautis sumanios specializacijos kryptimis, kad stiprinty
startuoliy ekosistema prioritetinése srityse. Svarbu uztikrinti,

kad fondo finansavimo modelis baty lankstus, nepriklausomas

ir galintis greitai keisti investavimo strategijg, siekiant prisitaikyti
prie esamy ekosistemos poreikiy. Vokietijoje veikiantis ,High-
tech Grunderfonds” startuoliy fondas investuoja Vokietijos
ekonomikos ir energetikos ministerijos |éSas j aukstos pridétinés
vertes startuolius — pramoneés technologiju, skaitmeninio verslo
modeliy, gyvybés moksly ir chemijos srityse. Sis fondas jau

yra investaves j apie 600 startuoliy, i$ kuriy net 115 startuoliai
sekmingai i$éjo j birzos rinka.
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Inovacijos -

Prie konsoliduotos inovacijy agenturos kurti specializuotus
kompetencijy centrus prioritetiniams sektoriams:

|steigti informaciniy ir rySiy technologijy (IRT) kompetencijy
centra. Sio centro tikslas baty padidinti IRT tyrimy skaiCiy

ir pakelti jy kokybés lygj, Sioje srityje rengti tyréjus ir
padidinti IRT inovacijy naudojima privaciame ir vieSajame
sektoriuose. Tokie IRT kompetencijy centrai veikia daugelyje
Europos Saliy, siekiant spartinti inovacijas ir ekonomikos
skaitmenizacijg, pasitelkiant dirbtinio intelekto, didZiyjy
duomeny analitikos, masininio mokymosi ir kitus IRT
sprendimus. Airijoje veikiantis .Insight” centras yra vienas
didziausiy duomeny analizeés centry Europoje. Sis centras,
pasitelkdamas didzZiuosius duomenis, vykdo didelio poveikio
tyrimus ir teikia inovatyvius technologinius sprendimus
pramonei ir visuomenei.

Sukurti finansiniy technologijy inovacijy programa.
Finansiniy technologijy sri€iai dedikuota tyrimy programa
stiprinty jmoniy galimybes kurti inovatyvius sprendimus

ir produktus, siekiant, kad Lietuvos finansiniy inovacijy
ekosistema tapty viena pazangiausiy pasaulyje. Pavyzdziui,
.FinTech Fushion” platforma Airijoje jgyvendina bendra
mokslo institucijy ir privataus sektoriaus moksliniy tyrimy
programa, kuri stiprina tarptautinj Airijos finansiniy paslaugy
industrijos konkurencinguma. Sios programos pagrindu
vykdomi moksliniai tyrimai reguliaciniy technologijy

(angl. regtech), draudimo technologijy (angl. insuretech),
mokejimy technologijy (angl. paytech) srityse pasitelkiant
bloky grandinés (angl. blockchain) ir dirbtinio intelekto
technologijas.

|steigti pazangios gamybos kompetencijy centra. Toks
centras padéty sukurti rySius tarp verslo, akademinés
bendruomeneés, institucijy ir paskatinty idéjy, investicijy

ir Ziniy mainus. Centras vystyty pramoneés 4.0 principais
grjstus sprendimus, leidzian&ius pramonei padidinti naSuma,
pagerinti efektyvuma, tobulinti jgudzius, kurti naujus
produktus.

|steigti medicinos technologijy centra. Personalizuoto
gydymo ir informacinémis technologijomis grjstos

sveikatos stebésenos tyrimai yra sparciai auganti mokslo
irinovacijy sritis visame pasaulyje. Lietuva Siuo metu

turi aukstas informaciniy technologijy ir medicinos

moksly kompetencijas, kurias sujungus bendroje tyrimy ir
inovacijy plétros platformoje atsirasty daugiau galimybiy
komercializuoti tyrimy rezultatus ir tokiu badu stiprinti §j
sektoriy. Medicinos technologijy centras bty orientuotas j
naujy medicinos prietaisy ir technologijy vystyma, testavima
ir diegima bei tyrejy aktualiose srityse rengima ir kvalifikacijos
tobulinima. Medicinos technologijy centras bendradarbiauty
su vietos startuoliais ir tarptautinémis medicinos prietaisu,
vaisty gamybos ir medicinos paslaugy jmonémis, siekiant
pritaikyti naujausias technologijas konkretiems produktams ir
paslaugoms kurti ar tobulinti.

|steigti gyvybés moksly akseleratoriy. Stipri startuoliy ekosistema
yra svarbi prielaida gyvybés moksly sektoriaus augimui

Lietuvoje. Gyvybés moksly akseleratorius, kuris veikty kaip
gyvybés moksly technologijy bei startuoliy vystymo, plétros

bei komercializavimo paslaugy centras, spresty kritinés
infrastrukttros ir paslaugy startuoliams trikumo problemas.
Akseleratorius vienyty pagrindinius gyvybés moksly Ziniy centrus
(universitetus), turéty reikiamas sertifikuotas laboratorijas ir
teikty platy spektrag paslaugy gyvybes moksly startuoliams ir
kitoms biotechnologijy jmonéms.
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.One Nucleus” platformoje akseleruojami gyvybés moksly
startuoliai, kurie turi galimybe naudotis centro patalpomis ir
laboratorijomis, jiems padedama vystyti verslo modelius. Tuo
tarpu didelés gyvybés moksly kompanijos, bendradarbiaudamos
su .One Nucleus”, vykdo naujy technologijy paieska, atlieka
naujus tyrimus ir bendradarbiauja su startuoliais.

|steigti tarptautinio lygio technologijy sektoriaus startuoliy
akseleratoriy. Sis akseleratorius turéty reikiama infrastruktara,
patyrusiy savo srities eksperty komanda, kurie uztikrinty aukstos
kokybés inkubavimo ir akseleravimo paslaugas technologijy
sektoriaus startuoliams. Akseleratoriaus sékmei svarbus
tarptautiSkumas, todél jis turéty vystyti tarptautiniu mastu
Zinoma ir patikima prekés Zenklg, kuris sudaryty sglygas j Lietuva
pritraukti didelj potencialg turinCius startuolius ne tik i§ Lietuvos,
taciau ir kity Baltijos ir Nepriklausomuy valstybiy sandraugos
regiono Saliy. Tokiu btdu Lietuva tapty regiono startuoliy
vystymo centru. Tokj modelj jgyvendino Cile, kurios vyriausybe
sukure ,Start-Up Chile” programa potencialiems startuoliams,
siekdama, kad startuoliai pradéty savo versla ir sekmingai
isnaudoty Cilés verslo ekosistema. Siuo metu ,Start-Up Chile*
yra pagrindinis startuoliy akseleratorius visoje Lotyny Amerikoje
bei yra jtrauktas j deSimties sekmingiausiy akseleratoriy

sgrasa visame pasaulyje. ,Start-Up Chile” veikimo modelis yra
bandomas kopijuoti daugelio valstybiy — vadovaujantis juo 50
Saliy jau sukdreé panasias programas.

5

Inovacijos -

Sukurti fonda, kuris galéty investuoti j vidutiniy ir stambiy
Lietuvos ir uzsienio kapitalo jmoniy vertybinius popierius. Sio
fondo tikslas bUty skatinti dideliy ir vidutiniy jmoniy investicinius
projektus, kuriancius didele pridétine verte. Fondo biudzeta
sudaryty valstybes lésos, kurios bUty investuojamos j jmoniy
skolos ir nuosavybeés vertybinius popierius ar skiriamos suteikti
joms paskolas. Tokiu budu, valstybé skatinty jmones pléstis
bei padéty pritraukti uzsienio investicijas. llgainiui tokio fondo
veikla baty tvari. Valstybeé investuodama j jmones galéty gauti
papildomos naudos t. y. fondas, nusipirkes dalj jmonés akciju,
galéty uzdirbti i$ dividendy ir (arba) akcijy pardavimo.

Sukurti ir jgyvendinti specializuotos finansinés paramos
priemones, skirtas prioritetiniams sektoriams stiprinti. Visy
pirma, tokios priemonés turéty buti sukurtos gyvybés moksly

ir gamybos sektoriams: finansiné priemoné gyvybés moksly
sektoriaus klinikiniams tyrimams ir finansiné priemoné, skirta
vietiniy gamybos tiekéjuy, veikianciy prioritetiniuose sektoriuose,
modernizavimui ir plétrai, pazangiujy praktiky sklaidai (aktualu
ne tik jrangai, bet ir MTEP personalo pritraukimui).

Sukurti specializuoty ir investicijoms draugiska verslo
reguliavima prioritetiniuose ekonomikos sektoriuose. Tai bty
svarbus privalumas, kuriuo Lietuva galéty sékmingai iSsiskirti

i$ kity valstybiuy. Tai ypa¢ aktualu gyvybés moksly sektoriui,
kuris yra stipriai priklausomas nuo valstybés jstatymy bazées
reguliuojamos tyrimy ir inovacijy aplinkos. Siekiant vystyti tokj
specializuotg reguliavima, verslo priezitros institucijoms, kurios
aktyviai prisideda prie reguliacinés aplinkos kurimo, turéty

bati keliamas tikslas ne tik uztikrinti, kad jy priziGrimos jmonés
nepazeisty teisés akty reikalavimy, bet ir sidlyti reguliacinés
aplinkos sprendimus, kurie uztikrinty sékminga prioritetiniy
ekonomikos sektoriy vystymasi. Pavyzdziui, Siuo metu Lietuvoje
Sis principas jgyvendinamas sékmingai plétojant bandomaja
finansiniy inovacijy aplinka. Besiorientuodamos ne tik j
grésmes, bet ir galimybes, verslo priezitros institucijos uztikrinty
inovacijoms palankig aplinkg ir tinkama visuomeneés interesy
atstovavima.

Rengti tyréjus ir vystyti jy kompetencijas prioritetiniuose
ekonomikos sektoriuose ir didinti jmoniy inovatyvuma, versla
skatinant tyréjus jdarbinti dél finansiniy paskaty. Didesnis
tyréjy jsitraukimas j jimoniy inovacijy projektus prisidéty prie
mokslo Ziniy perdavimo ir sekmingesnio komercializavimo.
Aktyvesnis tyréjy jveiklinimas padéty jmonéms greiiau spresti
produktyvumo ir naujy inovatyviy produkty kdrimo problemas.
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Stiprios valstybés institucijos

Nors verslo aplinka daznai suprantama gana siaurai - kaip Salies mokesciy sistema

ar verslo reguliavimas, sekmingiausiy valstybiy patirtis rodo, kad, visy pirma, sparty
Saliy ekonomikos vystymasi jgalina stiprios ir atviros valstybés institucijos. Institucijy
svarbg parodé ir valstybiy patirtis tvarkantis su koronaviruso Covid-19 pandemija ir
jos padariniais ekonomikai. Tokios krizés akivaizdoje svarbu ne tik priimti savalaikius

ir teisingus sprendimus, bet ir turéti galimybe juos per trumpa laikg paversti realybe.
Tam vieSajame sektoriuje ypac reikalingi aukStas kompetencijas turintys specialistai,
gebantys lanksciai prisitaikyti prie pakitusiy aplinkybiy, sugebantys modernizuoti ir
kurti naujus veiklos procesus, jgalinancius sklandy viesyjy paslaugy teikima, savalaike
pagalba verslui, realiu laiku analizuojantys kintancig situacijg ir sillantys naujus
sprendimus. Valstybés politikg jgyvendinancios institucijos yra kritiSkai svarbios ir
siekiant jgyvendinti ambicingg ekonomikos modernizavimo strategija, vykdyti pokyciy
reikalaujanciy valstybés sriciy reformas, uztikrinti tinkama Svietimo ir kity viesujy
paslaugy teikima, moderny ir subalansuotg verslo reguliavima, stipry Salies jvaizdj ir

kitas ekonomikos sékmei aktualias sglygas.

Lietuvos progresa
reikSmingai riboja menkas
demesys valstybes politikg
jgyvendinanciy institucijy
stiprinimui, ypac svietimo,
inovacijy irkitose sekmingai
ekonomikaos politikai

svarbiose valdymo srityse.

Kompetencijy trikumas vieSajame sektoriuje ir neefektyvus
vieSasis valdymas nulemia, kad pagal daugelj verslo aplinkos
aspekty Lietuva reikS§mingai atsilieka nuo konkurencingiausiy
pasaulio ekonomiky. Norint pokyciy Sioje srityje, turi bati
siekiama, kad pokyciy reikalaujanciose valdymo srityse
(Svietimo, inovacijy, talenty pritraukimo, Salies jvaizdzio,
elektroninés valdzios, valstybés tarnybos ir kitose) valstybés
politika jgyvendinancios institucijos atitikty esminius institucijy
kokybes reikalavimus. Visy pirma, tokioms institucijoms turi
bUti keliami kiekybiskai pamatuojami tikslai, aiSkiai nustatantys
institucijos atsakomybés ribas. Atsizvelgiant j Sias ribas, turi bati
demonstruojama lyderysté prisiimant atsakomybe uz tos srities

vystymasi valstybéje, Zvelgiama ne tik j dabarties, bet ir j ateities
i88Ukius. Taip pat svarbi aiSki valstybés politikg jgyvendinanciy
institucijy komunikacija, dialogas su politikg formuojanciomis
institucijomis (Seimu, Vyriausybe, ministerijomis) ir jsitraukimas
i politikos formavimo procesus, bendradarbiavimas su

verslu ir kitais socialiniais partneriais. Aktualus ir efektyvus
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, kai sékmingai suderinami
institucijy veiksmai ir sujungiami skirtingy organizacijy iStekliai
bendram tikslui pasiekti. Siuo metu idvardintus kriterijus atitinka
tik maza dalis valstybés politikg jgyvendinanciy instituciju, o,
norint sékmingai jgyvendinti pokycius, reikia, kad tokiy buty
daugelis.




Viesojo
sektoriaus
valdymo
trukumai

Lietuvoje skirlamas
nepakankamas demesys
valstybes tarnybos
kompetencijoms uztikrinti.

Oksfordo universiteto
Tarptautiniame valstybes
tarnybos efektyvumo
indekse tarp 38 valstybiy
Lietuva uzima vos 20 vietg

pagal valstybés tarnybos
efektyvuma. Pagal valstybés
tarnybos gebéjimy vertinima
Lietuva yra 36 vietoje.

Kita svarbi viesojo
sektoriaus valdymo
problema, su kuria
tiesiogiai susiduria
verslas, — neefektyvi
teisekura ir pertekline
nastg sukuriantis
reguliavimas.
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Kyla rizika ir dél tolimesnio vieSojo sektoriaus, kaip darbdavio,
patrauklumo mazejimo ir darbuotojy senéjimo. Pabréztina,
kad didinant valstybes tarnybos patraukluma svarbu ne

tik finansinés salygos, bet ir organizaciné kultura, karjeros
galimybeés, orientacija j rezultatus ir kiti aspektai. Lietuvos
vieSajame sektoriuje triksta orientacijos j rezultatus, daugiau
démesio skiriama proceduriniams apribojimams, o viesojo
sektoriaus vadovams nesudaroma laisveé organizuoti darba
efektyviausiu budu. Nors akivaizdu, kad isSukiai yra reikSmingi,
Siuo metu uz valstybés tarnybg atsakingas Vidaus reikaly
ministerijos padalinys turi maziau nei 10 darbuotojy - tai néra
pakankami pajegumai valstybes tarnybai kylantiems is§tkiams
spresti ir jos efektyvumui didinti.

pagal valstybés
tarnybos
efektyvuma

pagal valstybés
tarnybos gebeéjimy

#36  verrims

#38

Pasaulio ekonomikos forumo 2019 m. Pasaulio konkurencingumo
indekse Lietuva tarp 141 Salies yra 83 vietoje pagal politikos
stabilumo uztikrinima, o pagal valdzios ilgalaikés vizijos turéjima —
vos 90 vietoje. Vykdant veiklg verslui Lietuvoje tenka susidurti su
didele reguliacine nasta. Nors Pasaulio banko ,Doing Business”
reitinge 2019 m. Lietuva pakilo j auksta 11 vieta, Sis reitingas
sudaromas pagal siauros apimties atvejo studijas ir neapima
daugelio verslui aktualiy procesy, aptarnavimo kokybés ir kity
verslo aplinkos aspekty. 2019 m. Pasaulio konkurencingumo
indekse pagal verslui tenkancios reguliacinés nastos vertinima
Lietuva yra 85 vietoje tarp 141valstybés. Pabréztina, kad

§i problema aktuali ne tik verslui. Perteklinés informacijos
pateikimas taip pat apkrauna ir institucijas bei eikvoja ribotus jy
iSteklius.

Didele reguliacine nastg nulemia ir pertekliniai ar
persidengiantys teisés akty reikalavimai, ir chaotiskas jy kdrimo
procesas. Daznai teisés akty rengéjai siekia reglamentuoti
kiekvieng smulky verslo veiklos aspekta, o ne nustatyti esminius
principus. Valstybé vykdo verslo prieziuros funkcijas, kurios
galéty bati perduotos priva¢iam sektoriui, nevyriausybinéms

~400

originaliy teisékuros iniciatyvy
mokesciy jstatymy srityje buvo
teikta 2015-2019 m. Seime.

Be to, verslui ne visais
atvejais uztikrinama
pakankama viesuyjy
paslaugy kokybe.

0rav. Gamybiniams 685
projektams tenkanti
reguliavimo nasta

darbo dieny vidutiné
jgyvendinimo trukmé

Saltinis: Teisinio
reguliavimo tinkamumo
patikros gamybiniy
projekty vystymo srityje
ir reguliavimo nastos Ukio
subjektams vertinimo
ataskaita, 2019 m.

Stiprios valstybés institucijos -

organizacijoms ar asociacijoms®. Chaotiskas teiséklros
procesas ir smulkmeniskumas nulemia nestabily teisinj
reguliavima. Pavyzdziui, vien mokesciy jstatymy srityje 2015-
2019 m. Seime buvo teikta beveik 400 originaliy teisékuros
iniciatyvy. Dalis jy turéjo kelis skirtingus variantus, o 121 projektas
virto priimtais teisés aktais. Visgi poveikio verslo sglygoms
vertinimas buvo atliktas tik pusei priimty teisés akty. Vos 15
procenty priimty teisés akty poveikis verslo sglygoms buvo
vertinamas detaliai (neapsiribojant bendrinio pobudzio teiginiu,
kad teisés aktas poveikio verslo aplinkai neturés)®. Tai didina
verslo prisitaikymo kastus, veiklos rizika ir mazina gebéjima
spardiai prisitaikyti prie pokyciy. Svarbu ir tai, kad Lietuvoje néra
veikian&io esamo reguliavimo perzitréjimo mechanizmo, kuris
leisty nustatyti perteklinj ar pasenusj reguliavima®2.

Sprendziant jvairius klausimus, verslui tenka susidurti su keliomis
deSimtimis instituciju, taikanciy skirtingas informacines sistemas,
prasanciy pasikartojancios informacijos bei turinciy skirtingos
verslo aptarnavimo praktikos. Procesas néra orientuotas ir
organizuotas remiantis verslo perspektyva, tai nulemia ilgg
proceso trukme ir kompleksigkuma. Si problema itin aktuali
gamybos projektams, kuriy jgyvendinimo procesas Lietuvoje yra
ilgas, sudétingas ir apimantis daug skirtingy instituciju.

>20 47

institucijy/ jstaigy jpareigojimai

A

3! Valstybinio audito ataskaita ,Ar Lietuvos verslo prieZilros sistema efektyvi?”,
Valstybés kontrolé, 2018

32 Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2019

3 Valstybinio audito ataskaita , TeisékUros procesas”, Valstybés kontrolé, 2018
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V| e§OJ ova |dym 'e) 'I lgyvendinti kompleksine viesojo valdymo pertvarka, kuri didinty

vieSojo sektoriaus galimybes pritraukti aukstos kompetencijos
darbuotojus ir stiprinty rezultatais grjstg veiklos vertinimo

pe rtva rkos kultlra. ]gyvendinus tokig pertvarka, turi buti sukurta tokia

. e darbo apmokéjimo, paskaty ir talenty pritraukimo sistema,
j gyve n d | n | m a S kuri uztikrinty, kad j viesajj sektoriy bty pritraukiami
aukstos kompetencijos vadovai. Pasamdytiems vadovams
bty suteikiamos lankscios galimybés siekti iSsikelty tiksly
pasirenkant optimalig organizacijos strukturg, komandg ir
veiklos organizavimo forma. Svarbu uztikrinti konkurencinga
ir rezultatais pagrjsta darbo apmokeéjimo tvarka vieSajame
n sektoriuje, siekiant, kad reguliariai vykty vadowy ir kity darbuotojy

rotacija tarp vieSojo ir privataus sektoriy.

Itin pazangig valstybes tarnybg turincioje Naujoje
Zelandijoje taikomas kontraktavimo modelis, kai su vieSojo
sektoriaus organizacijy vadovais sudaromos objektyviais
rezultaty rodikliais pagrijstos sutartys ir suteikiama veiklos
laisve ju siekti tinkamiausiu budu.

2 Stiprinti auksciausio lygio vadovy kompeterv\cijas, sukuriant
pazangy kompetencijy tobulinimo modelj. Sis modelis turety
apimti specialias mokymosi programas vadovams pagal jy lygi
ir veiklos sritj. Sios programos taip pat turéty buti pritaikytos
kol kas vadovaujanciy pareigy neuzimantiems specialistams,
siekiant kad didelj lyderystés potencialg turintys valstybes
tarnautojai jgyty vadovavimui reikalingus gebéjimus ir buty
formuojamas stiprus viesojo sektoriaus vadovy rezervas
(vykdomos talenty programos). Atrinktiems talentams bty
finansuojamos vieSojo sektoriaus vadovy studijos prestiziniuose
universitetuose. Toks modelis taikomas Jungtinéje Karalystéje,
kurioje veikia Valstybés tarnybos lyderystés akademija, kurioje
auksto lygio vadovai turi prieiga prie specialiy lyderystés
programy, apimanciy karybines dirbtuves, internetinius
seminarus, tarpusavio mokymosi ir kitus instrumentus. Taip

] = pat Salyje taikomos specialios tobuléjimo schemos, pritaikytos
uaggs lyje : .
-E‘.. rengti skirtingo lygmens valstybés tarnybos vadovy rezerva (ir
]-=== auksciausio lygio vadovy, ir vidurinés grandies). Pazymétina,
===. kad Jungtinés Karalystés atveju valstybeés tarnybos vadovy
=.I= kompetencijoms ugdyti pasitelkiami prestiziniai universitetai.
||=== Pavyzdziui, 2015 m. Jungtinés Karalystés valstybés tarnyba atviro
====I konkurso budu pasirinko Londono ekonomikos ir politikos moksly
lluI= mokykla kaip partnerj vykdyti specialig valstybés tarnybos
=|==| vadovy magistro programa (angl. Executive Master of Public

Policy).

3 Tarpinstitucinio koordinavimo reikalaujantiems klausimams
(pavyzdziui, Salies jvaizdis, sektorinés strategijos) jgyvendinti
steigti tarpinstitucinio bendradarbiavimo valdybas (angl.
interdepartmental executive boards), turincias savo biudzeta,
darbuotojy samdymo ir sutaréiy sudarymo laisve. Tokie vienetai,
sudaryti i$ institucijy vadovy ir kity atstovy, uztikrinty efektyvy
tarpinstitucinj bendradarbiavima (tais atvejais, kai jgyvendinami
sprendimai apima skirtingy ministerijy, institucijy veiklos sritis)
ir fasilituoty sklandy sprendimy priémima, jgyvendinima ir
specializuoty komandy sudaryma. Pavyzdziui, Salies jvaizdziui
sukurta valdyba uztikrinty nuosekly Lietuvos naratyva kertinémis
temomis (turizmas, ekonomika, kulttra, ,Country of Origin®),
stipraus identiteto ,namy" rinkoje, keliant Lietuvos visuomenés
saviverte, formavima. Tokj modelj 2019 m. pradéjo taikyti
Naujoji Zelandija, kurioje tarpinstitucinio bendradarbiavimo
valdybos sudaromos prioritetiniams Vyriausybés klausimams,
reikalaujantiems skirtingy ministerijy ir joms pavaldziy institucijy
jsitraukimo (pavyzdziui, klimato kaitos), jgyvendinti.

Norint jgyvendinti Siame dokumente pateikiamus pasiulymus

ir sukurti prielaidas sparciam Lietuvos ekonomikos augimui,
esminis vaidmuo tenka institucijy stiprinimui, didinant viesojo
sektoriaus efektyvuma, orientacijg j rezultatus ir stiprinant
zmogiskuosius iSteklius. Taip pat svarbu uztikrinti subalansuota
irmodernig teisékurg ir reguliavima, kokybiska vieSyjy paslaugy
teikima nepriklausomai nuo to, j kurig institucijg yra kreipiamasi.
VieSojo valdymo pajégumy stiprinimas uztikrinty aukStesnés
kokybeés vieSasias paslaugas gyventojams ir verslui jvairiose
valstybés valdymo srityse.
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- Stiprios valstybés institucijos

Stipriy valstybés
politikg jgyvendinanciy
institucijy

sukurimas pokycCiy
reikalaujanciose srityse

Tarptautiniame valstybés tarnybos
efektyvumo indekse pirmaujancioje
Jungtingje Karalystéje valstybes
tarnybai koordinuoti yra suformuotas
valstybes tarnybos ministro portfelis,

kurj uzima Salies ministras pirmininkas,

tiesiogiai atsakingas uz valstybés
tarnybos efektyvuma.
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VieSojo valdymo srityse, kuriose Lietuvoje reikalingi esminiai
pokyd¢iai, sukurti stiprius institucinius kompetencijy centrus,
kuriy kiekviena turéty reikiamus Zmogiskuosius isteklius,
duomeny analizés ir kitus technologinius pajégumus, galimybes
jgyvendinti pilotinius projektus:

Stiprinti Nacionaline Svietimo agentdra, kuri tapty visos
Svietimo sistemos kompetencijy centru, turéty iSvystytas
Svietimo stebésenos, vertinimo bei analizés funkcijas
(detalesné informacija pateikiama Zmogiskojo kapitalo
dalyje).

Sukurti konsoliduotg inovacijy agentura, kuriai buty
suteiktas pilnas mandatas ir atsakomybé uz visos inovacijy
ekosistemos vystyma (detalesné informacija pateikiama
inovacijy dalyje).

Sukurti talenty i$ uzsienio pritraukimo agenttirg, kuri
uztikrinty aukstos kvalifikacijos specialisty i$ uzsienio
pritraukima ir integracija Lietuvoje (detalesné informacija
pateikiama zmogiskojo kapitalo dalyje).

Sukurti Salies jvaizdZio agentira, kuri efektyviai koordinuoty
skirtingy institucijy veiksmus $alies jvaizdziui gerinti,
jgyvendinty globalias jvaizdZio kampanijas. Tokia institucija
vystyty tarpinstitucinj modelj Lietuvos jvaizdziui koordinuoti,
uztikrinty uztikrinti nuosekly Lietuvos naratyva kertinémis
temomis (turizmas, ekonomika, kultdra, ,Country of Origin”).
Taip pat jgyvendinty veiksmus, skirtus stiprinti identiteta
Salies viduje, keliant Lietuvos visuomenés saviverte.

Sukurti elektroninés valdzios kompetencijy centra,

atsakingg uz elektroninés valdzios, jos paslaugy verslui
skaitmenizavima, duomeny atvérima. Danijoje, kuri pasizymi
itin stipriai iSvystytomis elektroninés valdzios paslaugomis,
uz elektroninés valdzios strategijos jgyvendinima yra
atsakinga Skaitmenizavimo agenttira, pavaldi Finansy
ministerijai. Pagrindinés Sios institucijos funkcijos apima
elektroninés valdZios infrastruktUros vystyma, tarpinstituciniy
informaciniy sistemy valdyma, duomeny keitimosi modelio
plétojima, skaitmenizavimo politikos analize, formavima ir
igyvendinima, duomeny apsaugos klausimy sprendima,
centrinés valdzios skaitmenizavimo projekty valdysena,
pagrindinio elektroninés valdZios portalo pilieCiams valdyma,
vieSojo sektoriaus kibernetinj saugumo klausimy sprendima,
sklandzios pilie€iy ir verslo ,kliento kelionés” uztikrinima ir
kitas funkcijas.

Sukurti Vyriausybés vieSojo valdymo kompetencijy centra,
kuris turéty reikiamus valdysenos analizés ir pokyciy
valdymo pajégumus kompleksinei vieSojo valdymo reformai
igyvendinti. Sutelkus atsakomybe uz valstybés tarnyba
vyriausybeés centre, buty didinamas démesys valstybés
tarnybai, jos efektyvumui skiriami pakankami Zmogiskieji
iStekliai ir koordinavimo pajégumai.

Stiprios valstybés institucijos -

'I Sukurti esamy teisés akty perzitros mechanizma, kuris nustatyty
perteklinj ir persidengiantj reguliavima. Toks mechanizmas
jgalinty konsoliduoti teisinj reguliavima j mazesnj teisés akty
skaiciy, kuriuose bty nustatomi esminiai principai, o ne
smulkmeniskai reglamentuojamas kiekvienas klausimo aspektas,
kai tai yra kryptinga daryti. Tai sumazinty reguliacine nasta,
kylancia dél tarpusavyje persidengiancio, neaiSkaus reguliavimo,
uztikrinty paprastesnj reguliavimo interpretavima. Vienas
pirmuyjy zingsniy galéty buti statybos techniniy reglamenty
skaiciaus mazinimas ir jy supaprastinimas, atsisakant perteklinio
reglamentavimo, nepagrijstai ribojancio galimus technologinius

Teisekuros ir
verslo reguliavimo
modernizavimas

sprendimus.
'IF. Teisés aktus sékmingai konsolidavo Nyderlandai:
skirtingi nutarimai
jstatymai

1 4 100

Aplinkos ir nutarimai supaprastinty ir
planavimo suintegruoty
y istatymas v taisykliy

2 Pereiti prie rizika grjsto verslo reguliavimo perduodant tam tikras

funkcijas privaciam sektoriui, (pavyzdziui, statybos uzbaigimo
procedury vykdymo, statybos leidimy iSdavimo laisvujy
ekonominiy zony ir pramonés parky teritorijose) ir stiprinant rizika
grista verslo priezilrg. EBPO rekomenduojamas selektyvumo
principas nurodo, kad, jei tai yra jmanoma ir efektyvu, verslo
priezilra valstybe turéty palikti rinkos mechanizmui, priva¢iam
sektoriui, visuomenei ir teismams®*.

Vokietijoje pastaty kontrolé vykdoma
inzineriniy jmoniu, kuriose dirbantys
inzinieriai turi atitikti grieztus
kvalifikacijos reikalavimus, aiskiai
reglamentuota jy atsakomybe.

34 Regulatory Enforcement and Inspections, OECD, 2014




Svarbu ir tai, kad pazangus algoritmai gali
buti pritaikomi reguliavimui gerinti — Kroatijoje
masininis mokymasis ir kalbos atpazinimo
algoritmai buvo pritaikyti siekiant reguliavime
nustatyti administracines proceduras, JAV
atliekama kryzmine skirtinguose teises
aktuose esanciy reikalavimy analize

(,Project Cruft"), siekiant nustatyti naikinting
ar taisyting reguliavima (pavyzdziui,
persidengiantys ar pasene reikalavimai).

Tokie sprendimai jgyvendinti
Nyderlanduose ir Didziojoje
Britanijoje — verslas turi galimybe

informacinese sistemose
patikrinti, ar tam tikrai veiklai yra
reikalingas leidimas ar specialus
dokumentai.
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Sukurti nepriklausoma reguliavimo priezilros agenturg (angl.
regulatory oversight body), kuri vykdyty teisés akty stebésena,
tarp kuriy yra investicinei aplinkai, inovacijoms poveikj

darantys teisés aktai, teikty iSvadas dél jy poveikio verslui,

verslo prisitaikymo kasty. Si agentara turéty sukurti teisés

akty tiketino poveikio investicinei aplinkai vertinimo analitinj
jrankj, kuris padéty laiku nustatyti, kurie rengiami teisés aktai

gali turéti didelj neigiama poveikj verslui atsizvelgiant j verslo
subjekty, kurie buty paveikti, skai€iy ir sukuriamy prisitaikymo
kasty dydj. Savalaikis reagavimas j investicinei aplinkai rizikg
kelianCius teisés akty projektus didinty Lietuvos teisinés aplinkos
stabiluma ir patraukluma investicijoms. Tokia agentura veikia
Nyderlanduose - ji teikia iSvadas dél sillomo reguliavimo
tinkamumo jvertindama, ar buvo svarstytos maziau verslag
apkraunancios alternatyvos, ar jvertinti visi prisitaikymo kastai, ar
tinkamai pagrindziama sprestina problema, vykdo reguliacinés
nastos auditus, teikia rekomendacijas dél poreikio mazinti
reguliacing nasta.

4 Didinti naujai kuriamo verslo reguliavimo kokybe
pasiekiant, kad jis buty formuluojamas kaip
programinei jrangai suprantamas taisykliy paketas
su aiSkia logika — tai supaprastinty reikalavimy
interpretavima i$ verslo perspektyvos ir jgalinty
jvairius reguliacine nastg mazinancius informaciniy
technologijy sprendimus (pavyzdziui, identifikuoti
perteklinj ar pasenusj reguliavima). Tokia iniciatyva,
2019 m. EBPO isskirta kaip viena svarbiausiy
viesojo valdymo inovacijy, jgyvendinama Naujojoje
Zelandijoje, kurioje teisininkai, politikos analitikai,
programuotojai dirbdami tarpdisciplininése
komandose siekia konvertuoti verslo reguliavima
j atviros prieigos koda, paremta aiskia logika,
sprendimy priemimo taisyklémis.

5 Taikyti vieSosios politikos laboratorijos (ang|.
policy lab) modelj inovatyviems verslo aplinkos
sprendimams sukurti (pavyzdZiui, gyvybés moksly,
gamybos srityse). |gyvendinus tokj modelj, j vieSosios
politikos formavimo procesa buty integruotos
elgsenos moksly, ateities jzvalguy, dizainu paremto
mastymo ir kitos pazangios kompetencijos i$ vieSojo,
privataus ir nevyriausybinio sektoriy. VieSosios
politikos laboratorijos veikia Jungtinéje Karalystéje,
Suomijoje, Europos Komisijoje.

6 Sukurti informacine sistema, kurioje verslui buty
pateikiami jam taikomi reguliaciniai reikalavimai ir
jiems jgyvendinti reikalingi zingsniai pagal pateiktus
projekto ar jmonés parametrus.

7 Vystyti palengvinto reguliavimo zonas (pavyzdZziui,
laisvyjy ekonominiy zony pagrindu), Siose zonose
netaikant dalies teisés aktuose verslui nustatyto
reguliavimo. Tokie vienetai tapty iSskirtiniu Lietuvos
privalumu pritraukiant inovatyviy ir naujausias
technologijas vystanciy jmoniy investicijas.
Atsizvelgiant j tai, kad tokios zonos veikty salyginai
nedideléje teritorijoje, su jomis susijusios rizikos gali
buti sékmingai stebimos ir valdomos. Laisvy nuo
reguliavimo zony koncepcija vystoma Piety Koréjoje,
kurioje jvairiuose miestuose steigiamos specialios
zonos, skirtos inovacijoms konkreciose srityse vystyti
(pavyzdziui, e-mobilumo sprendimams skirta zona
Piety DZolos provincijoje, autonominiy automobiliy
zona SedZonge, iSmaniojo sveikatingumo sprendimy
zona Tegu ir kitos).

Verslo aptarnavimo
Institucijose gerinimas

Stiprios valstybés institucijos -

Sukurti tarpinstitucine programa, apimancia visas pagrindines
verslg aptarnaujancias institucijas ir uztikrinancia vienodai
kokybiska verslo patirtj nepriklausomai nuo institucijos, j kurig
kreipiamasi. Toks modelis taikomas Naujojoje Zelandijoje, kurioje
veikianti ,Better 4 Business” programa apima 10 pagrindiniy su
verslu dirbanciy instituciju, o jai vadovauja Verslo, inovacijy ir
uzimtumo ministerija. Sios programos apimtyje buvo nustatyti
verslo ,kliento kelionés” probleminiai aspektai su Sioje .kelionéje”
sutiktomis institucijomis, apibrézta proceso vizija, reguliariai
vykdomas sisteminis verslo pasitenkinimo tyrimas, plétojama
vieninga elektroninés valdzios vartotojo sasaja verslui.

Didinti verslo prieziGros institucijy orientacijqg j rezultatus ir
konsoliduoti aplinkos apsaugos, statyby prieziuros ir teritorijy
planavimo sritis priziarincias institucijas. Pirma, didinant
orientacijg j rezultatus, verslo priezitros institucijoms, kurios
aktyviai prisideda prie reguliacinés aplinkos kurimo, turéty

bati keliamas tikslas ne tik uztikrinti, kad jy priziGrimos jmonés
nepazeisty teisés akty reikalavimy, bet ir sidlyti reguliacinés
aplinkos sprendimus, kurie uztikrinty sékminga prioritetiniy
ekonomikos sektoriy vystymasi. Antra, siekiant uztikrinti tinkama
verslo priezilra didele reguliacine nastg ir poveikj visuomenés
gerovei turingiose srityse, i§ kuriy pagrindinés — aplinkos
apsauga, statyby priezitra ir teritorijy planavimas, konsoliduoti
Siose srityse veikiancias verslo prieziUros institucijas. Turéty
bUti pasiekta, kad kiekvienoje Siy sri€iy veikty vienas stiprus ir
efektyvus reguliatorius. Taip buty efektyviau naudojami viesieji
iStekliai, didinama verslo priezitros kokybé ir mazinama verslo
subjektams tenkanti reguliavimo nasta.
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Stiprios valstybés institucijos

|steigti vieSojo valdymo inovacijy fonda, i§ kurio baty skiriamas

finansavimas inovatyviy iniciatyvy jgyvendinimui vieSajame

sektoriuje. Sis fondas lanksgiai finansuoty viesojo sektoriaus
Vieojo valdymo inovacijy fondai inovacijas, pasizymincias originalumu, turinCias aiSky teigiama

N : . poveikj pilieciams ar verslui ir prisidedancias prie viso vieSojo

veikia daugelyje EBPO valstybiu, sektoriaus pazangumo didinimo taikant naujus metodus ar
tipiskai — Vyriausybés centro technologijas (pavyzdziui, elgsenos ekonomikos ir dirbtinio
lygmenyje (pavyzdziui, Airijoje intelekto pritaikymas mokesc¢iy administravimui gerinti ar
vienam projektui skiriama iki reguliavimo kaip programinio kodo pilotavimas).

100 000 eury, Australijoje — iki Nustatyti aptarnavimo standarta, kad aptarnaujant verslo

400 000 Australijos doleriy). subjektus visose institucijoje bty taikomi vienodi specialls
verslo aptarnavimo ir paslaugy strukturos reikalavimai,
jtvirtinti teisés aktuose. Standartu baty plétojamas teisétas
institucijy bendradarbiavimas su verslo subjektais, uztikrinama
greitesné tinkamy teisétus poreikius atitinkanciy sprendimy
paieska, didinamas Salies investicinis patrauklumas ir geriau
atstovaujami visuomeneés interesai siekiant, kad verslas atitikty
teisés akty keliamus reikalavimus.

Vykdyti verslo aptarnavimo kokybés tyrima, vertinantj konkreciy
paslaugy verslui ,kliento kelione”, aptarnavimo procesus ir
rezultatus, jy atitikimg gerosioms praktikoms, o standartg
atitinkan&ioms institucijoms suteikti specialius sertifikatus.
Atsizvelgiant j Didziosios Britanijos, Naujosios Zelandijos ir
Nyderlandy patirtj, tokio tyrimo metu buty vertinama ne tik
institucijy pateikta ir viesai prieinama informacija, bet ir vykdomi
vizitai, interviu su institucijy atstovais, verslu, siekiant jvertinti
realig situacijg ir verslo aptarnavimo procesus. Tai sudaryty
galimybe nustatyti problemas visos ,kliento kelionés”, o ne tik
konkrecios institucijos lygmeniu.

lgyvendinti pilotine debesy kompiuterijos principais paremtag
vieSojo sektoriaus talenty programa pazangiy kompetencijy
taikymui sprendziant verslo aplinkos klausimus didinti (dirbtinio
: .. L intelekto, masininio mokymosi, prognozuojamosios analitikos,
Debesy komp_'uter”os PnErEle elgsenos ekonomikos, iSmanaus procesy automatizavimo
paremta specialisty samdymo ir kitos). Toks modelis sudaryty salygas konkurencingomis
programa Kanadoje 2018 m. sglygomis j viedajj sektoriy pritraukti niginiy kompetencijy
EBPO buvo isskirta kaip viena specialistus reformoms ir kitoms vieSyjy paslaugy gerinimo

svarbiausiy vie$ojo sektoriaus proverzio iniciatyvoms jgyvendinti.

Inovacijy. lgyvendinti ,vieno langelio” principa, sukuriant informaciniy
technologijy platforma, kuri apimty visus gamybos projekto
igyvendinimo etapus (teritorijy planavimas, poveikio aplinkai
vertinimas, poveikio visuomenés sveikatai vertinimas, statyby
leidimo i$davimas ir kt.) ir ju dalyvius. Sioje sistemoje bity galima
rengti, pateikti ir gauti visus reikiamus dokumentus, o tam tikro
tipo informacijg pakakty pateikti vieng karta. Taip pat turéty
bati jkurta nuolatinio pobUdZio komisija statybos pradziai ir
uzbaigimo procesams jgyvendinti.

| Salies jvaizdzio vertinima jtraukti ir pagrindiniy instituciju, su
kuriomis susiduria uzsienieciai, reprezentatyvumo analize,
susisiekimo infrastruktUros (pavyzdZiui, oro uosty) jtakos Salies
ivaizdziui vertinima. Tokia analizé sudaryty salygas jvertinti,

ar jstaigose uZzsienieCiams pateikiama informacija yra aiski, ar

aptarnauti naudojamos patalpos yra reprezentatyvios ir patogios,
ar susisiekimo infrastruktdra atitinka IGkesdius. Sie aspektai
prisidéty prie Lietuvos patrauklumo uzsienio investuotojams ir
talentams i§ uZsienio didinimo.

4-a strategine kryptis:

Regiony pletra
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- Regiony plétra

Vertinant regiony vaidmenj Siuolaikinéje ekonomikoje,

EBPO pastebi, kad regiony plétra yra svarbi tvaraus
ekonomikos vystymosi sudétiné dalis®. | regiony
vystyma neturéty bati zidrima vien i§ socialinés
nelygybés perspektyvos, o tradiciné intervenciné
politika, nukreipta j subsidijy skyrima ir fiskalinj
perskirstyma, néra efektyvi. Visi regionai turi didesnj
ar mazesnj augimo potencialj ir siekiant spartaus
nasumo augimo svarbu jj iSnaudoti, todél regiony
plétros politika turety buti paremta j ekonominj
augima orientuotu pozidriu.

Visgi vykstant sparciai Lietuvos ekonomikos
konvergencijai ES valstybiy link, regioniniai skirtumai
Salies lygmeniu iSlieka zenklUs. Sékmingiausiai atrodo
didieji miestai, i$ kuriy pirmauja sostinés regionas,
taCiau vystymosi modelis, paremtas vien tik Vilniaus
ekonomikos augimu, néra tvarus.

Regiony
vystymasi
stabdantys
veiksniali

Neefektyvus regiony
pletros valdymas
apsunkina Lietuvos
regiony ekonomin;
vystymasi.
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eav. Apskrities BVP, tenkantis vienam gyventojui,
palyginti su Salies vidurkiu 2018 m., proc. (Salies
vidurkis =100 proc.)

Vilniaus apskritis 144.,8

Kauno apskritis

Klaipédos apskritis 96,3

~
o
(o]

Siauliy apskritis

_ 73’1

Panevézio apskritis

~
N
(@)

TelSiy apskritis

o
o
D

Alytaus apskritis

Marijampolés apskritis 58,5

Utenos apskritis 57,3

Tauragés apskritis 56,2 100.0

¢ Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2019 m.

Dazniausiai kity valstybiy s€kminga lokaline intervencine
politika yra grindziama jau turimomis regiony stiprybéemis, kurios
jprastai yra susiformavusios istoriskai. Egzistuojancios regiono
kompetencijos iSgryninamos bei esamos ekonominés tradicijos
pakeliamos j aktualias ekonomines tendencijas atitinkantj
lygmenj®. Pastaraisiais metais Lietuvoje Sis procesas buvo
pradétas jgyvendinti, tadiau daugeliu atveju regiony plétros
tarybos ir dél kompetencijy, ir dél ekonominiy paskaty trakumo
apibrezé itin plaCias specializacijos sritis, apimancias bene visus
ekonomikos sektorius, o centriné valdzia regiony specializacijos
stiprinimui nenumate tolimesniy instrumenty. Vis dar egzistuoja
bendro regioninio matymo, orientuoto j sekmingy ekonominiy
centry, (funkcionuojanéiy kaip ekonomikos varikliai) vystyma
trikumas bei paskaty vystyti geresnes jungtis tarp miesty ir juos
supandiy teritorijy nebuvimas. Regiony plétros taryboms kol kas
neturint pakankamai juridiniy galiy bei administraciniy resursy,
vienas i$ gery regioninio bendradarbiavimo Lietuvoje pavyzdziy
yra Klaipédos regionas, kur, koordinuojant asociacijai ,Klaipédos
regionas”, rengiama bendra regiono ekonominés plétros
strategija iki 2030 mety. Strategijg sudaro 6 potencialios regiono
specializacijos kryptys, iSgrynintos sujungus Klaipédos miesto
identifikuotas stiprybes su regiono savivaldybéms svarbiomis
turizmo ir zemés ukio kryptimis.

Pagrindinis regiony
patraukluma ribojantis
veiksnys yra zmogiskieji
istekliai.

2pav. Aktualias inzinerinei pramonei ir
Pramonei 4.0 specialybes baigusiujy
skaiCius, 2019 m.

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje”, remiantis Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos duomenimis, 2019 m.

Regionuose truksta
verslo poreikius
atitinkanciy teritorijy,
sklypy ir pastaty, kurie
yra butini norint buti
pasirengusiems priimti
verslo investicijas.

% Promoting Growth in All Regions, OECD, 2012
3 Regional outlook 2019, OECD, 2019
7ESTEP, 2018

Pastarieji metai buvo sékmingi pritraukiant uzsienio investicijas
j Lietuvos regionus — didelio masto gamyklas Kaune ir
Marijampoléje jau atidarée ir veiklg pradéjo tokie investuotojai
kaip .Continental”, ,Dovista”, .Hella", ,Hollister”, plétrg Pabradéje
bei Visagine vykdé ,Intersurgical”. Vis délto, pakartoti tokias
sékmingas investicijy pritraukimo bei plétros istorijas visuose
regionuose yra sudétinga, kadangi net didiesiems ekonomikos
centrams aktuali nepakankamos zmogiskujy istekliy pasitlos

ir kokybés problema. Nors Lietuvos regionai galéty buti
patrauklUs inZinerinés pramonés investicijoms, jvertinus

Sio sektoriaus poreikj, esama zmogiskujy istekliy pasitla
neatitinka prognozuojamos paklausos, profesinése mokyklose
nesurenkamos mokiniy grupés j aktualias programas arba
tokiy programy apskritai néra, mokyklose triksta specialios
jrangos (pavyzdziui, CNC stakliy) ir Siuolaikinius darbo metodus
iSmanandiy déstytojuy.

Aukstasis mokslas Profesinis mokymas

Vilniaus

Alytaus = O

Klaipédos

13 0

Panevézio

Iki Siol didzioji dalis I€Sy, skirty integruotai teritorinei plétrai,

buvo nukreiptos j kompleksinj miesty vieSujy erdviy atnaujinima,
viesujy paslaugy ir jy teikimui aktualios infrastruktdros plétra,
darnaus judumo plany rengima ir jgyvendinimag, miesty gatviy
atnaujinima ir plétra®. Toks paskirstymas neskyré pakankamai
démesio ekonomine plétrg skatinantiems veiksmams. Pavyzdziui,
§iuo metu visiskai iSvystyta tik apie 13 proc. jvairiuose Salies
regionuose veikianciy laisvyjy ekonominiy zony ploto, o tokia
sklypy pasiula regionuose néra pakankama net pesimistiniam jy
paklausos scenarijui.

13 % ‘g

Jvairiuose Salies regionuose veikianciy
laisvyjy ekonominiy zony iSvystyto ir
investicijoms parengto ploto dalis
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Brav. Sklypy paklausos ir pasitlos laisvosiose
ekonominése zonose atitikimas

10 mety (2019-2028) sklypy
paklausos prognozé (vnt.)

100-200 ha

50-99.9 ha

20-49.9 ha

10-19.9 ha

4 0]
15 2

Sklypy pasiula laisvosiose ekonominése
zonose 2018 metais (vnt.)

59’9 ha _ _

Bendras sklypy plotas 1 160 h a 71 h a

Ribotas susisiekimas oru

su tikslinémis rinkomis
reikSmingai riboja visy
Lietuvos regiony vystymasi.

Saltinis: V] ,Investuok Lietuvoje” 2018 mety laisvyjy ekonominiy zony stebésenos
ataskaita; ,Investuok Lietuvoje”, 2019 m.

2019 m. Pasaulio konkurencingumo indekse Lietuva pagal

oro uosty jungtis su kitais oro uostais buvo 87 vietoje tarp
141valstybés, blogai vertinamas ir oro transporto paslaugy
efektyvumas (57 vieta). Pasiekiamumas oru yra tarp svarbiausiy
kriterijy uzsienio investuotojams renkantis lokacijg bei esminis
aspektas uzsienio turistams atvykti j regiona, taip sukuriant
pagrindg ekonominei regiony plétrai. Susisiekima oru Lietuvoje
riboja nepakankama reguliariy skrydziy patogiu laiku geografija ir
Zemas oro uosty iSvystymo lygis. Net Sostinés regionas zenkliai
atsilieka Siuo aspektu nuo kaimyniy ir Saliy konkurenciy, o 3
valandy kelioné iki kito Lietuvos miesto tampa trukdziu ir verslui,
ir turistams. Gerasis iniciatyvy pavyzdys yra Klaipédos regionas,
kuris sekdamas Skandinavijos valstybiy pavyzdziu, kooperuojasi
su apskrityje esan€iomis savivaldybémis ir kartu kuria regiono
patraukluma bei vykdo regiono zZinomumo ir pasiekiamumo
didinimo programa. Nors pasiekta ir teigiamy rezultaty, visgi
reikalingi svaresni sisteminiai sprendimai.

Regiony plétra -

Konkurencinga Lietuvos regiony ekonomikos plétra

galima pasiekti tik nuosekliai vystant regioninius centrus ir
koncentruojantis j efektyvy viesajj planavima bei valdyma.
Batina testi siekj jtvirtinti regiony plétros taryby galimybe
priimti strateginius sprendimus regiono mastu ir suteikti joms
atsakomybe uz tolimesnj regiono vystymasi. Vis délto, ne ka
maziau svarbu suburti pakankamus bei aukstg kompetencija
turincius ekspertus, gebancius kurti realias regiono ekonominées
plétros strategijas, spresti kompleksinius klausimus, susijusius

su Zmogiskujy istekliy problemomis regione, nagrinéti regiono
darbuotojy mobilumo i$skius, planuoti bendra infrastrukttra

ir spresti kitus aktualius i&80kius. Siems i$$Ukiams spresti
reikalingos tikslinés, j ekonominj augima orientuotos finansinés
priemonés, priesingai nei 2014-2020 m. ES finansavimo
laikotarpiu, kai i$ 6,7 mird. eury ES struktdriniy ir investiciniy
fondy programos Iésy 16,8 proc. buvo nukreipti regiony plétrai,
didZigja dalimi tiesiant kelius bei tvarkant miesty viesasias erdves.
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Regiony pletros
valdymo efektyvumo
didinimas
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Danijoje jkurti Regionines
plétros forumai, kuriuos sudaro
savivaldos, prekybos iramaty
ramuy, mokslo institucijy ir

darbo rinkos centry atstovai,
konsultuojantys del regiono
plétros strategiju. Svedijos
Skanios regiono pletros taryba
turi atskiras patariamasias tarybas
(pavyzdziui, inovacijy taryba, |
kurig jeina mokslo institucijos,
savivalda ir socialiniai partneriai).

Airijoje regiono maisto pramonés
sektoriui stiprinti organizuojami
produkty tobulinimo seminarai,
skirti naujy maisto jmoniy

plétrai, finansuojamas regioninio
maisto pramoneés centro
pilotinio projekto jgyvendinimas.
Olandija jgyvendina ,Topsector”
politika, kuri per atskirg

paskaty mechanizma skatina
bendradarbiavima tarp
identifikuoty Salies mastu sektoriy
ir universitety, dideliu mastu
remdama bendrus strukturinius
tyrimus.

Stiprinti regiony plétros tarybas kaip stiprius kompetencijy
centrus. Svarbu testi ne tik Siuo metu kuriamo iSoriniy
kompetencijy tinklo telkima, taciau ir didinti vidinius
administracinius, ekspertinius, analitinius resursus ir sukurti
patariamasias tarybas, kuriose jmoniy vadovai, akademikai

ir kiti ekspertai patarty deél regionui batiny atlikti iniciatyvuy.

| Sias tarybas buty jtraukiami ir konkretaus regiono atstovai,
iriSorés ekspertai. Kiekviena Regiono plétros taryba tvirtina
Seseriy mety Regiono plétros plang, kuriame atsispindi

regiono ekonominé-socialiné strategija ir vystymosi kryptis.
Siuo metu egzistuojantys plétros planai neatspindi kiekvieno
regiono specializacijos ir ekonominés-socialinés strategijos. Tai
patvirtina ir patys taryby nariai, ir matomi rezultatai, 2014-2020
m. laikotarpio ES finansavimui einant j pabaiga. Todél artéjant
naujam finansavimo laikotarpiui, batina atsakingiau pasirengti
ir uztikrinti, kad regiony plétros planai atlieps svarbiausius to
regiono iSsukius, kuriant naujas darbo vietas, gerinant investicing
aplinka, mazinant socialine atskirtj, o ne grazinant miesty
vieSajq infrastruktlra. Patariamosios tarybos buty puikus jrankis
Siam tikslui pasiekti, kadangi jas sudaryty Svietimo ir verslo,
nevyriausybiniy organizacijy ir kity ekspertiniy sri¢iy specialistai.
Esamoje Regiony plétros taryby administracinéje sudétyje néra
Siy sri¢iy specialisty. Patariamoji taryba suteikty reikSminga
pagalba administracijos darbuotojams, kurie yra atsakingi uz
regiono plétros plany rengima, identifikuojant svarbiausius
Svietimo, verslo aplinkos ar socialinius i§SUkius ir pasitlant
priemones jiems spresti. Be to, regiony plétros tarybos buty
geriau jgalintos atstovauti regiono ekonominiy ir kity partneriy
interesus nacionaliniu lygmeniu bei efektyviau ir kokybiskiau
koordinuoti regiono plétros strategijy jgyvendinima. Pavyzdziui,
regiono kompetencijy centro profesionalai galéty rinkti regiono
verslo poreikius dél reikalingy krypciy absolventy, stiprinti
bendradarbiavima tarp verslo ir regiono Svietimo institucijy,
fasilituoti reikalingy programy perziuras. Patariamujy taryby
sukarimas uztikrinty strategines jzvalgas del regiony plétros
krypciu.

ISgryninti ir stiprinti regiony specializacijg — apibrézti aktualias
specializacijos kryptis ir integruoti jas j nacionalinio lygmens
planavima. Atsizvelgiant j regionuose iSvystytas pramonés sritis
ir esamas kompetencijas, sukurti stiprus kompetencijy centrai
turéty tiksliai iSgryninti ekonominés veiklos specializacijas ir
regioninés plétros planus, tai yra identifikuoti, kokios vietinés
kompetencijos yra stipriausios bei kokiy konkreciy veiksmy
reikia imtis Sioms kompetencijoms stiprinti, pavyzdziui, diegti
reikalingas studijy programas, dedikuoti resursus reikalingy
regionui profesijy populiarinimui ir kt. Tik Zinant, kuriuo keliu
regionas turéty eiti, turéty bati imamasi konkreciy veiksmu,
regiono kompetencijos centruose koordinuojant jy jgyvendinimag
ir vertinant uz tai atsakingy asmeny rezultatus. Svarbu pabrézti,
jog reikalinga nustoti siekti buti geriausiu visose srityse.
PavyzdZziui, PanevéZio regionas yra pazenges 6 stipriausiy
kompetencijy identifikacijoje bei yra jas unifikaves Pramonée

4.0 vardu, akcentuodamas pasaulyje vykstanciy technologiniy
procesy svarba.

Regioninéms ekonominés plétros strategijoms jgyvendinti
numatyti finansavimo priemones (ne tik VVidaus reikaly
ministerijos, bet ir kity ministeriju), skirtas stiprinti pasirinkta
ekonomikos kryptj.

Sukurti atskirg priemone miesty plétros agenturoms finansuoti,
kurios vykdo veiklas, susijusias su Svietimo iniciatyvomis,
profesiniu orientavimu ir miesty specializacijos projekty
igyvendinimu. Sinergija tarp didziyjy miesty agentury ir
nacionalinés investicijy pritraukimo agenturos egzistuoja
Skandinavijos valstybése, Jungtinéje Karalystéje, JAV ir kitose
valstybése, neseniai pradéta jgyvendinti ir Lietuvoje. Vis délto,
praktika rodo, jog dél riboto miesto biudzeto j Sias agenturas

Zmogiskuyjy istekliy
regionuose stiprinimas

Regiony plétra

sudétinga pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus ir
jgyvendinti didelio poveikio iniciatyvas.

Skatinti savivaldybes diegti ,LEAN government” elektroninés
valdzios priemones, numatant paskatas didinti veiklos
efektyvuma.

Sukurti regiony sektoriniy kompetencijy platforma prie regiony
plétros tarybu, kuri analizuoty regione veikianc¢iy jmoniy poreikius
deél reikiamy kompetenciju, fasilituoty bendradarbiavima tarp
regiono Svietimo jstaigy ir verslo, teikty prognozes nacionalinei
Zmogiskujy istekliy stebésenos ir planavimo platformai, skatinty
pameistrystés mokymosi forma. Tokia funkcija skatinty regioninj
savivaldybiy bendradarbiavima Zmogiskuyjy istekliy potencialo
didinimo srityje, gerinty Svietimo kokybe regione ir prisidéty prie
regiono ekonominio bei socialinio vystymosi. Panasus modelis
taikomas Suomijoje, kur Regioninés tarybos yra atsakingos uz
regiono Svietimo ilgalaikiy tiksly, Zmogiskujuy istekliy poreikio
identifikavima (pavyzdZiui, kiek ir kokiy specialisty reikés,

norint jgyvendinti regiono pasirinkta ekonomine kryptj). Panasi
strategija jgyvendinama ir Airijos regionuose, kuriuose veikia
dedikuoti kompetencijy vadybininkai (angl. Regional Skills Fora
Managers).

Sukurti finansiniy paskaty mechanizma, siekiant jgalinti regiony
kompetencijy centrus didinti regiony Zzmogiskujy istekliy
potencialg — skiriant tikslines subsidijas regiony aukstyjy
mokykly modernizavimui, studijy programy tobulinimui, plétrai

ir prieinamumo didinimui, suteikiant galimybes teikti stipendijas
studentams, kurie siekia studijuoti regiono specializacija
atitinkamose kryptyse, finansuoti déstytojy j regiono aukstasias
mokyklas atvykima bei skatinti verslo jmones skirti darbuotojus
dalintis praktine patirtimi su profesiniy mokykly mokiniais. Siomis
priemonémis baty ne tik pritraukiami aukstos kvalifikacijos
siekiantys ar jau jgije savo sri¢iy profesionalai, bet ir didinamas
regiono patrauklumas aukstos pridétinés vertés jmoniy
darbuotojams i$ uzsienio. |vairiy stipendijy skyrimas yra placiai
taikoma praktika Skandinavijos Salyse, kur tokiomis priemonémis
uztikrinamas zmogiskojo potencialo didinimas jvairiuose
regionuose ir auksta aktualiy studijy programy kokybé.

Rengti inzinerinés pramoneés specialistus ne maziau kaip 5
regiony centruose, uztikrinant kokybiskas bei aktualias studijas
aukstosiose bei profesinése mokyklose. Sutelktas keliuose
specializuotuose centruose specialisty rengimas pagal
inzinerinés pramonés jmoniy poreikius atitinkancias esamas ir
naujas studijy bei mokymo programas leisty uztikrinti mokymo
kokybe bei suteikty galimybe Siuose regioniniuose centruose
vystytis inzinerinei pramonei, atliepiant kvalifikuotos darbo
jégos poreikius. Tokia praktika taikoma daugelyje Europos
valstybiy, kai inzinerinei pramonei reikalingi specialistai ruoSiami
specializuotose profesinése ir aukstosiose mokyklose, glaudziai
bendradarbiaujandiose su verslo jmonémis ir uztikrinanciose
auksta studijy kokybe.

Palengvinti pedagoginés kvalifikacijos suteikimo proceduras
asmenims, siekiantiems tapti mokytojais profesinése mokyklose.
Paprastesnis, greitesnis bei elektroninémis priemonémis
suteikiamas kvalifikacijos jgijimas leisty pritraukti daugiau verslo
jmoniy atstovy, kurie galéty dalintis savo praktinémis Ziniomis su
profesiniy mokykly mokiniais. Itin paprasti reikalavimai praktikos
mokytojams Norvegijos profesinése mokyklose leidzia pritraukti
savo sriciy profesionalus, turin¢ius ne maziau kaip 6 mety
praktinio darbo patirtj bei galin¢ius tapti mentoriais mokiniams,
besimokantiems pameistrystes forma.
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Regiony infrastrukturos
investicijoms pritraukti
vystymas

Investicijoms tinkamy teritorijy parinkima, vystyma ir jo
finansavima planuoti centralizuotai per Ekonomikos ir inovacijy
ministerijg, nustatant aiskius kriterijus, kokio tipo teritorijas
kryptinga vystyti atsizvelgiant j konkrecios vietoveés specifika.
Ruosiant investicijoms pritraukti tinkama teritorija, efektyviausia
vystyti visg jai reikalinga infrastruktdrg (keliy, vandens tiekimo
ir nuoteky tinklus, elektros ir kt.) nuosekliai. Toks sistemingas
teritorijy vystymas galimas tik perdavus infrastruktiros paramy
administravima vienai institucijai, taip racionaliai planuojant
iriSvystant visiskai atskiras teritorijas, o ne vystant teritorijas
dalimis.

Sukurti valstybinés zemés sklypy ir kito nekilnojamojo turto,
tinkamo ar pritaikomo investicijoms, valstybinj rezervavimo,
vystymo ir perleidimo investuotojams modelj, pagal kurj
paskirtas investicijoms aktualaus turto valdytojas perleisty ji
investuotojams uz rinkos kaina. Sio siulymo jgyvendinimo atveju
valstybei priklausantys zemés sklypai, kurie yra tinkami gamybos
investicijoms, galéty buti perduodami valstybés paskirtam
Investiciniy sklypy fondo valdytojui, kuris Siuos sklypus vystyty ir
perleisty investuotojams uz rinkos kaing. Pazymétina, kad dalis
investuotojy Siuo metu atsisako investuoti Lietuvoje vien dél jy
poreikiy atitinkanciy sklypy nebuvimo bei perilgo jy iSvystymo
laikotarpio.

Vystyti esamy laisvujy ekonominiy zony infrastruktura,

kurti naujas centralizuotai administruojamas pramonines
teritorijas, skirtas investicijoms pritraukti Alytaus, Panevézio

ir Vilniaus apskrityse, Vilniaus ir Kauno apskrityse vystyti dvi
papildomas teritorijas stambioms investicijoms pritraukti.
Identifikavus investicijy pritraukimui Siuo metu labiausiai
trakstamas teritorijas, tikslingas centralizuotas tokiy teritorijy
administravimas ir vystymas leisty kur kas sistemingiau
pritraukti investuotojus, sudaryty salygas gamybos investuotojy
pritraukimui.

Sukurti paramos priemones investicijoms skirtoms teritorijoms

vystyti (keliy, vandens tiekimo ir nuoteky tinkly jrengimui, elektros

pasitlos uztikrinimui (projektavimui, jrengimui) ir kt.). Vystant
investicijoms pritraukti reikalingas teritorijas ir joms reikalinga

infrastruktara, ne tik uztikrinama galimybé investuotojams greitai

isikurti, bet ir pleCiama investuotojams tinkamy teritorijy pasitla.
Tai ne tik skatinty naujas investicijas, bet kartu gerinty salygas
esamiems investuotojams, pastaruosius skatinty juos savo
veiklos plétrai musy Salyje.

Sukurti potencialiems gamybos ar paslaugy investuotojams i$
anksto parengty pastaty (angl. built-to-suit) vystymo modeli.
Valstybé, kol néra Zinomas konkretus investuotojas, galéty pati
vystyti potencialiems investuotojams reikalingus pastatus, o
juos parengusi — pasitlyti jsigyti uz rinkos kaing. Tai padéty
sistemingai skatinti investicijas regionuose ir pagreitinty
investuotojo jsikurimo procesg sutrumpinant jj tik iki pastato
pertvarkymo ir vidaus jrengimo bei veiklai reikalingy leidimy
gavimo.

Sukurti vie§g duomeny baze informacijai apie Zemés
sklypuose gamybos projektams leisting veiklg patikrinti.
Tokioje sistemoje aiskiai matytysi jy parametrai (leistinas
uzstatymas, aukstingumas ir kt.), apribojimai (servitutai,
vandenvieciy apsaugos zonos, sanitarinés apsaugos zonos

ir pan.) ir kita informacija. Tokia sistema sukurty salygas
potencialiems investuotojams dar renkantis Zemés sklypa
isivertinti planuojamos veiklos galimuma ir taikomus ribojimus
konkregiuose sklypuose. Sis sprendimas ne tik uztikrinty kur kas
sklandesnj investuotojo pritraukima, bet ir skatinty efektyvesnj
tarpinstitucinj bendradarbiavima, iSvengiant administracinés
nastos dalinantis informacija, nes ji bty suvedama ir saugoma
vienoje sistemoje.

Susisiekimo oru su
tikslinemis rinkomis
uztikrinimas

Santrumpos

BVP
EBPO
ES

IRT
MTEP
MTEPI
NSA
STEAM
STEM
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Sukurti verslui aktualiy skrydziy skatinimo finansavimo modelj,
pagal kurj vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijoms buty
skiriamos ilgalaikés paskolos ir grgzinamosios subsidijos
marsruty plétros priemoniy jgyvendinimui. Taikant Sig priemone
bty orientuojamasi j ekonomiskai atsiperkancius projektus,
kuriuos jgyvendinusios organizacijos buty pajégios grazinti
valstybés suteiktg finansavima kartu su paltkanomis. ligalaikéje
perspektyvoje toks modelis buty finansiskai tvarus, kadangi
grazintas finansavimas kartu su palukanomis buty nukreiptas
naujy skrydziy skatinimo finansavima.

Sukurti centralizuotos rinkodaros, nukreiptos j verslui aktualiy
skrydziy skatinima, veiksmy koordinavimo modelj. Pagal §j
modelj, paskirta institucija tapty pirmuoju kontakto tasku
savivaldos ir valstybés institucijoms planuojant ir jgyvendinant
rinkodaros veiksmus, skatinanc&ius investicijy ir atvykstamojo
turizmo plétra. Taip baty sistemiskai koordinuojami institucijy
veiksmai identifikuojant prioritetines uzsienio rinkas ir oro linijas,
galincias uztikrinti Siy rinky pasiekiamuma, bei integruotai
jgyvendinant reikiamas rinkodaros priemones.

Bendrasis vidaus produktas

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Europos Sajunga

Informacijos ir rySiy technologijos

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos

Nacionaliné Svietimo agenttra

Gamtos mokslai, technologijos, inZinerija, kirybiSkumo
ugdymas ir matematika

Gamtos mokslai, technologijos, inzinerija ir matematika
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