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Pratarme

Nors per pastaruosius keletq desimtmeciy Lietuvos
ekonomika sparciai vysteési, Salyje vis dar pasireiskia
didziulis atotrukis nuo turtingesniy Europos Sgjungos
valstybiy, esantys augimo Saltiniai nepakankami, kad
blty uztikrintas tolesnis ekonomikos vystymasis tokiu pat
greiciu, o Zemas Salies produktyvumo lygis atskleidzia
dar neisnaudotqg ekonomikos augimo potencialq.

Produktyvumo didéjimas — didziausias ekonomikos
augimo variklis, leidziantis ilguoju laikotarpiu uzsitikrinti
skirtingus pazangos elementus apimantj ir subalansuotqg
Salies ekonomikos vystymasi. Didesnis nasumas turi
jtakos didinant konkurencinguma, kuriamos naujos
darbo vietos, kur kas aktyviau diegiamos inovacijos,
mazinamas poveikis aplinkai. Vis délto pazangiose
valstybése jau ne vienus metus fiksuojamas
produktyvumo sulétéjimas arba mazéjimas ir ieSkoma
bUduy, kaip §j i8SUkj iSspresti veiksmingiausiu budu.

Ne iSimtis ir Lietuva. PamaZzu tampa aisku, kad

esami Lietuvos konkurencingumo didinimo budai

bus vis maziau veiksmingi ir savaime nepaspartins
produktyvumo augimo.

Siame leidinyje pateikiamas ambicingy sprendimy
rinkinys, kuriais jau $j deSimtmetj galima pakeisti Lietuvos
vystymosi trajektorijg reikSmingo produktyvumo augimo
kryptimi. Sidlomas Salies konkurencingumo modelis
turéty bati pagrjstas kompetencijomis ir specializacija.
Sprendimy rinkinys sudarytas siekiant sukurti sglygas
jtraukiom augimui, kai démesys skiriamas aukstos
pridétinés vertés didinimui ne tik didziuosiuose Salies
miestuose, bet ir regionuose.

Sitloma Salies konkurencingumq stiprinti sukuriant
proverzj aukstyjy technologijy sektoriuose, pritraukiant
pazZangios gamybos investicijas, transformuojant
esamqg pramone ir pasinaudojant atsivérusiomis
zaliosios transformacijos galimybémis. Lietuvos sekmé
priklausys nuo to, kaip greitai ji mobilizuos turimus
iSteklius ir sugebeés realizuoti Salies ekonomikos augimag
galin¢ius paspartinti sprendimus, sudarancius sglygas
subalansuotam ekonomikos vystymuisi.

Santrumpos

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir

plétros organizacija
ES - Europos Sqgjunga
LEZ - Laisvosios ekonominés zonos

MIT - Masacusetso technologijy
institutas

MTEP - Moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra

MV] - MaZosios ir vidutinés jmonés

NEKS - Nacionalinis energetikos ir
klimato srities veiksmy planas

SESD - Siltnamio efektq sukeliangios
dujos

TCTF - Laikinoji kriziy ir pereinamojo
laikotarpio programa

TUI - Tiesioginés uzsienio investicijos

VRE - Vidurio ir Ryty Europa
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1skyrius Lietuvos ekonomikai reikalingas esminis postimis didinant produktyvumg

pav] jetuvos pozicija 2021 m. Pertvarkos
pazangos indekse

Nepaisant spartaus
ekonomikos vystymosi

1 Danija
nuo 2004 m., Lietuva L 784
atsilieka ES pagal alls 759
platesnius pazangios Nyderlandai Eh
Vakary valstybés Vokietija 731
geroves parametrus. Svedija 72,3
Malta 70,7
Europos Komisijos parengtame 2021 m. L
|
Pertvarkos pazangos indekse Lietuva buvo Slovenija 2
vienoje i$ paskutiniy viety tarp Europos Sgjungos Austrija 70.4
(ES) valstybiy pagal visas keturias vertinamas
tvaraus vystymosi kategorijas — ekonomikos Prancuzija 69,6
1 slquus vystymasi, socialinj teisinguma, Zzalumgq ir
valdysenos kokybe. Lietuva uzémeé 23 vietg ES-27 69.0
tarp 27 vertinty ES valstybiy i ileido kit
; ; ; orp” vertin u. valstybiy ir nusileido kitoms kil 68,9
Lietuvos ekonomikai
; ; .. _ ; Lietuvos atsilikimq i§ dalies lemia Zemos starto Cekija 68,8
re I kq I I n a S eS m I n IS OSt u m IS pozicijos, taciau ir pagal pazangos tempus :
. L . . Liuksemburgas 68,7
nesame pirmaujanciy valstybiy nariy gretose.
d id i n a nt rOd u kt VU m Gerokai atsiliekame nuo tokiy Vidurio ir Ryty Italija 67.6
Europos (VRE) Saliy kaip Estija, Lenkija ar Cekija.
Lietuvoje vidutinis progresas 2011-2020 m. Suomija 67,4
Pertvarkos pazangos indekse sieké mazdaug
5 proc., o Estijoje progresas buvo daugiau nei Ispanija 67.1
dvigubai spartesnis. -
} Portugalija 67,0
Zemgq Lietuvos pozicijg daugiausia lemia
mazos ilaidos inovacijoms ir tai, kad Salies Estija 66,1
ekonomika pasizymi dideliais socialiniais bei -
regioniniais disbalansais. Pajamy nelygybé Slovakija 65.0
pagal Glrjl koe_ﬁm_ent_q Lietuvoje 20_22_m. b_uyo Latvija 64,4
bene didziausia visoje ES, prastesnis jvertinimas
uzfiksuotas tik Bulgarijoje'. Pazymétina, Kroatija 64,3
kad pagal §j rodiklj ES gerus rezultatus yra
pasiekusios ne tik Siaurés salys. Penketuke Lenkija 64,2
tarp maziausia pajamy nelygybe pasizyminciy -
ES valstybiy dominuoja VRE valstybes: Cekija, pEnglig 64,0
Lenkija, Slovakija ir Slovenija. Lietuva 63,5
Graikija 62,1
Rumunija 61,2
Kipras 59,9
Bulgarija 59.3

Eurostatas, 2022

Saltinis: Europos Komisija, 2022
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6 7
. . 2 pav. . .. .
Li etuvos reg iony _ Reg_lopovI_BVP,_ tevnkantls vienam gyventojui,
i oo Lietuvoje ir Siaures Salyse 2020 m.
ekonomikos atsilikimas
A 10 . . 100
iSlieka itin didelis. v
90 Kopenhagos apskritis
95 800 JAV doleriy
Né vienas Lietuvos regionas nepasiekia neturtingiausio . Stokholmo apskritis
5 g . . . s = 80 73 500 JAV doleriy
Svedijos ar Danijos regiono BVP vienam gyventojui lygio o ﬁ
esamomis kainomis. Kai kurie Lietuvos regionai pagal g Helsinkio-Uusima apskritis
) o ) e -~ 4 70 63 300 JAV doleriy
BVP vienam gyventojui net ir nuo Vilniaus atsilieka > ﬁ
daugiau nei 2 kartus, o nuo Danijos BVP vienam €5 40
gyventojui lygio — daugiau nei 5 kartus g b S
>3 50 - &
2 EBPO, 2020. % <>t .
5
g < 40 Vilniaus apskritis : -z -
S X 29300 JAV doleriy N Vakary ir Piety s
E E ﬁ Sodermanlando apskritis Zelandijos apskritis Piety Savonijos apskritis
S 30 37800 JAV doleriy 41800 JAV doleriy 37 800 JAV doleriy
m
ey . . o
Apskrities populiacija S 20 &
.;',’ -
. (7 /
Salies BVP vienam gyventojui e Tauragés apskritis
11600 JAV doleriy
0
Lietuva m== Svedija ams Danija = m Suomija =—
Saltinis: EBPO, 2020.
3pav. | jetuvos produktyvumo ir Siaurés $aliy produktyvumo santykis
o 3 = 3 Tik sukurus didelio produktyvumo darbo vietas galima o
Siekiant tolesnes gyventojy Culdinus cldeto produyuame gain 120%
pasiekti ir didesnes gyventojy pajamas, o nuo sukuriamo
pGJG mu ko nve rgenCUOS BVP priklauso valstybés galimybés finansuoti Salies 00% Siaurés aliy vidurkis
- . . - pazangai svarbias viesgsias paslaugas bei jvairiy ° ”
arciau p|rmG UJGnCILJ ES valstybés gyvenimo sri¢iy modernizacijg. Darbo jégos '¢"
. . . trakumas lemia sparty darbo uzmokescio augima, todél 80% Spartesnio augimo - yel
va |Styb| u |yg IO' L|etUVG svarbu, kad jj lydeéty ir atitinkamai spartus produktyvumo scenarijus L o
LI V4 " " 0 " . q - - -
o
tu riis esmes pad |d | nt| augimas. K_|tu otveJuILle_tuvo praras eksporto | 500 e
o . . konkurencinguma. Visgi esamy produktyvumo augimo ° - -
OUkStOS prldetlnes vertes tempy nepakaks, kad iki 2050 m. baty pasiektas Siaurés ‘,"
c 5 Saliy produktyvumo lygis. Nesiémus priemoniy, tai lems ir 40% |prasto augimo
generOV| MO pOtenC|G|q gerokai mazesnes gyventojy pajamas. scenarijus
ir Vilniuje, ir kituose 20%
regionuose.
0%
S U S S M U g I A

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje” skaigiavimai pagal Eurostato 2000-2022 m. duomenis.

Modeliuojant produktyvumg 2023-2050 m., daromos prielaidos, kad Siaures 3aliy (ES valstybiy nariy -
Danijos, Suomijos ir Svedijos) produktyvumas augs 0,8 proc. per metus, o Lietuvos — 2,0 proc. (jprasto augimo
scenarijus) arba 3,8 proc. (spartesnio augimo scenarijus).
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Potenciali naujy
produktyvumo augimo
Saltiniy nauda buty
didziulé — iki 2050 m. tai
galety lemti net 64 proc.
didesnj BVP, nei islaikius
esamus produktyvumo
augimo tempus.

1,8 procentinio punkto spartesnis metinis produktyvumo
augimas reiksty 63 mird. Eur didesnj BVP 2050 m.

Dél didesnio produktyvumo sukurtas papildomas

BVP daugiau nei trigubai kompensuoty demografiniy
aplinkybiy sukeltg neigiamg poveikj BVP augimui.

Dél dviem trec¢daliais didesnio BVP i§ esmés padidéty
galimybés finansuoti prioritetines valstybés valdymo
sritis: Svietima, sveikatos apsaugq, socialine apsauga,
gynybq ir taip prisidéty prie gerokai aukstesniy
pragyvenimo standarty.

4pav-] jetuvos BVP prognozé® 2050 m., mird. Eur

Paspartinus produktyvumo augimq iki 3,8%
per metus (reikalingo pasiekti Siaurés Saliy

produktyvumo lygj), 2050 m. Lietuvos BVP
bUty 63 mird. Eur (64%) didesnis nei tuo

atveju, jei produktyvumas augs esamu tempu

(2.0% per metus).

+63

mird.

+31
Eur

Bazinis scenarijus

Siektinas scenarijus

Produktyvumas auga dabartiniu Produktyvumas auga spartesniu

tempu (2,0% per metus)

tempu (3.8% per metus)

Lietuvos
BVP 2022 m.

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje” skai¢iavimai pagal Eurostato
2012-2022 m. duomenis.

3 Bazinio scenarijaus atveju daroma prielaida, kad produktyvumas
iSlaikys 2012-2022 m. tempq (2,0 proc. CAGR). Potencialaus Lietuvos
BVP scenarijaus atveju daroma prielaida, kad produktyvumo

augimo tempas sieks 3,8 proc. CAGR (toks tempas leisty iki 2050 m

Lietuvos
BVP 2050 m.

susilyginti su Svedijos, Danijos ir Suomijos suminiu produktyvumu, jei
pastarasis kasmet augty 2012-2022 m. tempu (CAGR 0,8 proc.)). Abu

scenarijai atsizvelgia j prognozuojamq ateities BVP sumazéjimq deél
demografiniy aplinkybiy.

= Turinys
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Visgi Lietuvos pridetinés vertes generavimo potencialas
yra vis labiau issisemiantis, todel turime rasti naujy

produktyvumo augimo saltiniy.

llgalaikés zmogiskyjy istekliy prognozés rodo, kad per
artimiausig deSimtmet;j Lietuvos darbo jégos pasillos
dydis sumazes mazdaug desSimtadaliu arba daugiau
nei 100 tukst. darbuotojy. Absolventy, baigusiy aukstqjj
ar profesinj mokslq, skai€ius per pastarqgjj deSimtmet;
sumazejo dukart — nuo beveik 37 tlkst. iki mazdaug

18 tUkst. absolventuy.

Valstybés istekliai produktyvumo didinimo politikai véliau
bus vis labiau riboti. Ateityje gali sumazeti ES paramos
lygis, o dél demografinés ,duobeés”, mazéjant uzimtujy
gyventojy skaiciui, bus vis sudétingiau vidiniais istekliais
uztikrinti adekvaty viesyjy paslaugy finansavimo lygj
(mazés darbuotojy ir daugés intensyviai besinaudojandiy
vieSosiomis paslaugomis gyventojy skaicius).

Su senéjancios visuomenés isSukiais sunkiai sekasi
tvarkytis net ir gerokai turtingesnéms valstybéms, o
tokioms Salims kaip Italija ar Japonija tai i$ dalies lemé jy
stagnacijos deSimtmecdius. Lietuvos atveju iSSukis netgi
dar sudétingesnis: turésime spresti dualiq — ekonomikos
transformacijos ir darbuotojy skaiiaus mazéjimo —
problemg. Be to, jsibégéja ir Zalioji transformacija?,
toliau sparciai vystosi dirbtinio intelekto technologija,

o pasaulio ekonomika Zengia j naujq erq, kurioje dar
daugiau neapibréztumo dél ateities augimo galimybiy?®.

Spartesnis Lietuvos ekonomikos vystymasis jmanomas,
taciau tam reikia ambicingy sprendimy, kurie jau §j
deSimtmetj keisty Lietuvos vystymosi trajektorijq.

4 Zalioji transformacija - tai peréjimas nuo daug istekliy reikalaujancios ir aplinkg
tersiancios praktikos prie tvaresniy ir aplinkai nekenksmingy alternatyvy, siekiant
susvelninti klimato kaitg, sumazinti ekologinj poveikj ir skatinti tvaresne ateitj.

5 McKinsey, 2023.
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Lietuvos ekonomikos augimo akceleracijos strategija

Lietuvos

1

TvarUs ir aukstas gyventojy pajamas lemiantys konkurenciniai pranasumai
turi bati pagrjsti inovacijy taikymu, pazangiomis veiklos praktikomis ir dideliu

ko N ku ren C| N g umo darbo nasumu, taciau Lietuva vis dar toli nuo tokios siekiamybés. Pavyzdziui,

iSlaidy inovacijoms nuo Salies BVP dalis 2,5 karto mazesné nei EBPO vidurkis,

mOdeI IS tU Il but| o nuo Izraelio skiriasi net 5 kartus®. Prastai atrodome ir VRE regione — Cekijoje

pagristas ne

Sis rodiklis yra dvigubai didesnis.

Kity mazy valstybiy sékmes istorijos rodo, kad Siy Saliy gerovés pagrindas -

Zemadals kG StO |S, O aukstqg pridétine verte kuriantys verslo sektoriai, turintys aiskig specializacijq
k t o . (ni8qg) pasaulio ekonomikoje. Pavyzdziui, Siaurés Salys, tokios kaip Danija,
om pe enCIJO mis Suomija, Svedija, yra diversifikavusios savo kompetencijy baze tarp didelj
ir SpeC|G I |ZGC|JG . augimo potencialqg turin¢iy aukstyjy tevchnologiju sektoriy ir aukstq pridétine
verte kuriancios tradicinés pramonés. Sios Salys yra lyderés ir zaliosios

o Rumunija

ekonomikos srityje — visa tai sudaro sglygas jtraukiam augimui bei gerovei.
Aiskiqg savo linijg pasaulio ekonomikoje turi ir tokios valstybés kaip Izraelis,
Singapuras ar Airija.

¢EBPO, 2021.

>pov-Galimi ateities Lietuvos ekonomikos konkurencingumo modeliai

Kastaij

Serbija

Slovakija

Vengrija

Lenkija

4
(:9(‘
<.
%
(1))
)
[
(o)
[ Airija | T
o]
«Q
. — =
5
Q
S
Q
R
,51\

Saltinis:
.Investuok Lietuvoje”.
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7pov- Darbuotojy aukstyjy technologijy

Siekiant rasti perspektyvias
nisas pasaulio ekonomikoje,
Lietuvai nepaprastai svarbu
iSnaudoti auganciy sriciy
potencialg.

grandinése konkurenciné aplinka dazniausiai yra
sudétinga. Veikianc¢ios jmoneés Siose industrijose turi
stiprius pranasumus, o zaidimo taisyklés nepalankios
naujokams. Auganciose srityse situacija daznai yra
palankesné — néra aisku, kuri technologija laimés,
vertés grandinés dar nesusiformavusios, o joms
iSvystyti reikés naujy investicijy, leisian&iy sukurti
deSimtis ar Simtus tukstandiy naujy darbo vietu.
Remiantis esamomis Lietuvos stiprybémis ir globalios
ekonomikos tendencijomis, iSskirtos 6 pagrindinés
sritys, kurios galéty sugeneruoti Lietuvai naujus
augimo Saltinius.

spav: Augancios sritys, galinios sugeneruoti Lietuvai naujus augimo Saltinius

n
"

Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos

+ Biotechnologijos

 Sveikatos technologijos
(MedTech)

V4
v

Gynybos technologijos

« Gynybos jrangos - Svariyjy technologijy
gamyba ir vystymas

(pavyzdziui, drony) ar
komponenty gamyba

Sparciai augandios IT
+ Kibernetinis saugumas
- Dirbtinis intelektas

 Finansinés technologijos

¥

Zalioji ekonomika

+ Atsinaujinanti energetika

= X

Puslaidininkiai ir
optoelektronika

« Puslaidininkiy dizainas ir
vystymas

» Fotonika ir lazerinés
technologijos

Bioekonomika

« Alternatyvaus maisto
technologijos

« Industrinés

+ Puslaidininkiy lusty gamyba

Strateginiuose
dokumentuose jtvirtinta
aukstyjy technologijy
kryptis yra gyvybiskai
svarbi Lietuvai, bet vien jos
nepakaks siekiant pasivyti

turtingas Vakary valstybes.

Siuo metu aukstyjy technologijy sektoriai sudaro

tik kelis procentus ekonomikos — tai neiSnaudotas
vystymosi rezervas. 2021 m. produktyvumas aukstyjy
technologijy sektoriuose buvo mazdaug 67 proc.
didesnis nei kituose sektoriuose. Darbuotojy dalis
aukstyjy technologijy sektoriuose Lietuvoje 2022 m.
buvo vos 4,6 proc. - Estijoje tokiy darbuotojy buvo
beveik pusantro karto daugiau.

Visgi net ir turtingose Vakary valstybése aukstyjy
technologijy sektoriai sudaro santykinai nedidele
ekonomikos dalj ir yra susitelke didziuosiuose
miestuose, tad nesprendzia produktyvumo didinimo
regionuose ir kituose ekonomikos sektoriuose
problemos.

sektoriuje dalis ES, 2021 m.

Airija

Estija
Svedija
Suomija
Vengrija
Sloveénija
Danija
Malta
Liuksemburgas
Belgija
Nyderlandai
Cekija
Vokietija
Latvija
Slovakija
Austrija
Bulgarija

Kipras

6,8%

6,7%

6,5%

6,4%

6,4%

6,1%

6,1%

6,0%

5,8%

5.6%

5.4%

5.4%

5,3%

5.2%

5,0%

4,8%

4,8%

Lietuva 4,6%

« IT sprendimai gynybos
srityje

« Tvaras produktai

- Elektromobilumo

sprendimai

biotechnologijos

Ispanija 4,5%
Prancuizija 4,4%
Portugalija 4,4%
Kroatija 4,1%
Italija 4,0%
Lenkija 3,5%
Graikija 3.4%
Rumunija 3,4%
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Lietuvos ekonomikai reikalingas balansas tarp demesio
aukstyjy technologijy sektoriy plétrai didziuosiuose
miestuose ir demesio pramones vystymui regionuose.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros Palyginti su kitomis VRE regiono valstybémis,
organizacijos (EBPO) analizé rodo, kad regionai, Lietuvos regiony industrializacija yra santykinai
kuriuose néra dideliy miesty, turi daugiau sekmes zema, vyrauja zemos pridétinés verteés veiklos.
galimybiy besispecializuodami gamybos, o ne Tokiose valstybése kaip Cekija, Lenkija, Slovakija,
paslaugy srityje’. Gamybos sektorius yra ES Sloveénija, Vengrija apdirbamoji gamyba sudaro
inovacijy variklis, atsakingas uz 64 proc. visy gerokai didesne ekonomikos dalj nei Lietuvoje, taip
privaciojo sektoriaus tyrimams ir inovacijoms
skiriamy islaidy®. Stipri gamybiné bazé sukuria daug Pavyzdziui, mazesniuose Cekijos regionuose

erdvés inovacijoms ir sudaro sqlygas naturaliai trecdalis visy darbo viety yra gamybos sektoriuje,
kilti pridétinei vertei, tobulinant produktus ar Slovénijoje — ketvirtadalis, o Lietuvoje Si dalis sudaro
gamybos procesus, o daugeliui regiony tai yra maziau nei penktadalj. Pazymétina, kad Cekijoje
perspektyviausias kelias siekiant sukurti inovacijomis ir Slovénijoje vidutinés gyventojy pajamos yra
paremtus augimo Saltinius’. aukstesnés nei Lietuvoje, Sios Salys pasizymi ir vienu

Regionams vystytis reikia ne tik daugiau pazangios iStmer eV el PR am el e iSe:

gamybos investiciju, bet ir esamos pramonés 'EBPO, 2023.
. . . . . 8 Europos Komisija, 2023.
transformacijos link aukstos pridétines vertes. 9 Dan Breznitz, 2021.

8rav. Gyventojy, dirbanciy pramonéje, dalis kaimiskuosiuose
regionuose 2020 m., proc. nuo visy uzimtyjy gyventojy

32% 25,8% 25,5% 24,7% 24,7%

Cekija Slovénija Vengrija Estija Slovakija

g
= :_,;t,

22,4* 22% V¥

Lenkija Vokietija

Saltinis: EBPO, 2023.

pat kur kas didesnis ir Sios srities darbuotojy skaicius.
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Siuo metu Lietuvos apdirbamosios gamybos darbo
nasumo skirtumai nuo turtingesniy valstybiy islieka
drastiski. Apdirbamosios gamybos sektoriuje darbo
nasumas 2020 m. buvo mazdaug 3 kartus mazesnis
nei Suomijoje ir beveik 4 kartus — nei Danijoje™. 2022 m.
vidutinis atlyginimas Siame sektoriuje buvo 2,4 karto
mazesnis nei Suomijoje. Visa tai rodo, kad Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriuje vis dar dominuoja
santykinai neautomatizuota ir Zema pridétine verte
pagrjsta gamyba.

'9 Eurostatas, 2020.

9rav- Darbuotojy skaicius Lietuvos apdirbamosios gamybos
sektoriuje pagal darbo uzmokescio rézj (2022 m. liepos mén.)
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sektoriaus VDU (2022)

Lietuvos gamybos
sektoriaus VDU (2022)

4127 Eur

25000

20 000

15000
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Darbo uzmokescio rézis

Saltiniai: NZIS, 2022 m. liepos mén.; Valstybés duomeny agentira, 2022; ,Statistics Finland”, 2022.
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Susiformavo galimybiy langas Lietuvai tapti lydere zaliosios
ekonomikos srityje — tai tapty naujuoju salies konkurenciniu
pranasumu, sudaranciu sqlygas strukturinei ekonomikos

transformacijai.

Ekspertai apskaiciavo, kad iki 2050 m. vien kertiniy
klimatui neutraliy technologijy rinkos verteé iSaugs beveik
astuonis kartus — nuo mazdaug pusantro trilijono JAV
doleriy Siuo metu iki daugiau nei 10 trilijony JAV doleriy™.
Tai padés naujai besiformuojancioms industrijoms —

nuo elektromobiliy, atsinaujinanciosios energijos,

jai pagaminti reikalingos jrangos gamybos iki zaliyjy
finansy. Be to, jau Siuo metu valstybeés, verslai ir vartotojai
vis daugiau démesio skiria zalumo klausimams: kokj
neigiamq poveikj aplinkai turi produkto gamybos vertés
grandineés, jose dalyvaujantys tiekéjai, ar produkcija
pagaminta naudojant atsinaujinandigjg energijq,
pazangias ziediSkumo ir tvarumo praktikas.

Tokj kelig pastaruosius kelis deSimtmecius yra pasirinkusi
Danija. Nuo 1980 m. Danija sugebéjo atsieti savo
ekonomikos augimg nuo bendro energijos suvartojimo:
per keturis deSimtmecius Salies BVP iSaugo daugiau nei
dvigubai, o energijos suvartojimas — tik 6 proc. Danijoje
iSaugusios jmoneés ir institucijos uzima pirmaujancias

pozicijas pasaulyje zaliosiose pramonés Sakose.

Salyje jau sukurta daugiau nei 75 000 Zaliyjy darbo
viety, o jgyvendinus Danijos 2030 m. klimato tikslq,
prognozuojama, kad Sis skaicius iSaugs 4 kartus ir sieks
300 000 zaliyjy darbo viety®.

Taciau kol kas Lietuva savo ambicijomis ar zaliosios
transformacijos tempais neissiskiria bendrame ES
valstybiy kontekste. To pasekmé bus tokia, kad
esamais zaliosios ekonomikos tikslais ir priemonémis
nesusikursime konkurencinio pranasumo. Siekiant
uzsitikrinti ap&iuopiamq poveikj Salies ekonomikos
augimui, Zaliasis pranasumas turi tapti neatsiejama
Lietuvos konkurencingumo modelio dalimi. Jvairiy
sektoriy sekmeé priklausys nuo to, kiek ir kokiu greiciu
Lietuva sieks tikslo tapti zalesne valstybe bei pades
verslui Zaliosios transformacijos srityje.

", Oxford Economics”, Arup, 2023
2, State of Green”, 2023.

10prav- Sy Zaligja ekonomika susijusiy galimybiy verté

Netiesioginis poveikis

Tiesioginis poveikis

Bendra verté:
10.3 trin. JAV doleriy

0,8 trin.
0,5 trin.

Bendra verté
1.3 trin. JAV doleriy

2020 m.

Saltinis: ,Oxford Economics”, Arup, 2023.

6,3 trin.

4 trin.

2050 m.
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Siekiant Lietuvos ekonomikos plétros,
subalansuotam vystymuisi reikalingos
4 viena kitg papildancios strateginés
kryptys:

rav- Strateginés kryptys Lietuvos ekonomikos plétrai

1 kryptis 2 kryptis
Pazangios
Aukstyjy gamybos investicijy
technologijy pritraukimas j

sektoriy proverzis Lietuvos regionus

N ~N

Zaliasis
pranasumas -
naujasis augimo
Saltinis
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aukstyjy technologijy versly
vystymas, pritraukimas ir plétra,
pazangios gamybos investicijy
pritraukimas j regionus, esamos
pramoneés transformacija link
aukstos pridétinés vertés ir zaliojo
pranasumo iSvystymas.

3 kryptis

Esamos pramonés

transformacija link
aukstos pridétinés
vertés

Spartesniam Lietuvos ekonomikos vystymuisi reikalingos
strateginés kryptys ir konkrecios po jais slypincios
iniciatyvos iSsamiau aptariamos kituose skyriuose.
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Aukstyjy technologijy
sektoriy proverzis

3 skyrius Aukstujy technologijy sektoriy proverzis

= Turinys

Nors Lietuvos aukstyjy
technologijy sektoriams
pavyko atsiplesti nuo
dugno, palyginti su
kitomis ES salimis, Sis
sektorius islieka mazas ir
ekonomikoje nevaidina
reikSmingo vaidmens.

19

Salies aukstyjy technologijy sektoriuose dirba tik

4,6 proc. darbuotoju. Kiek sparciau per paskutinijjj
deSimtmetj augo tik informaciniy technologijy
sektorius. Kitose ES Salyse Sie sektoriai sudaro gerokai
didesne ekonomikos dalj: Airijoje aukstujy technologijy
sektoriuose 2022 m. pasiektas 10 proc., Estijoje —

6.8 proc., Svedijoje — 6,7 proc. darbuotojy lygis. Taip pat,
palyginti su kitomis valstybémis, Lietuva turi maziau
dideliy ir globaliu mastu konkurencingy aukstujy
technologijy jmoniy. Pavyzdziui, Svedijoje vienam
milijonui gyventojy tenka dvigubai daugiau aukstyjy
technologijy jmoniy nei Lietuvoje®. Dideliy jmoniy

(250 ir daugiau darbuotojy) segmente vidutinis aukstyjy
technologijy jmonés dydis pagal darbuotojy skaiciy yra
dvigubai didesnis, o vienos jmonés vidutiné apyvarta
skiriasi net 6,7 karto.

Eurostatas, 2019

12pav Dideliy aukstyjy technologijy jmoniy vidutiniai parametrai Lietuvoje ir Svedijoje

Jmoniy skaicius

Lietuva Svedija

milijonui gyventojy 13,7
Vidutinis jmonés
darbuotojy skaiéius 564 981
Vidutiné jmonés
482

apyvarta, min. Eur

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje” skai¢iavimai pagal Eurostato 2021 m. duomenis.

Tai, kad Lietuva neiSnaudoja aukstyjy technologijy potencialo, rodo
ir eksporto statistika: 2022 m. aukstyjy technologijy prekiy eksporto
dalis sieké 7,8 proc., o ES vidurkis buvo 17,3 proc. Pagal §j rodikj
Lietuva atsilieka ir nuo kaimyniniy Saliy: Estijos (10,8 proc.), Lenkijos
(9.1 proc.) ir Latvijos (8,7 proc.)*.
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Viena is aukstyjy
technologijy sektoriaus
Lietuvoje augimo kliacCiy -
silpni verslo inovaciniai
pajegumai.

Bpav] jetuvos pozicija Europos inovacijy Svieslentéje, 2023 m.
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Saltinis: Europos inovacijy vieslente, 2023

Nepakankamai stiprios akademines institucijos ir gana
silpnas mokslo bei verslo bendradarbiavimas ziniy ir
technologijy mainy atzvilgiu taip pat riboja aukstyjy
technologijy inovacijy vystymgq Lietuvoje.

Pagal tyrimy sistemos patrauklumo rodiklj Salis Europos
inovacijy Svieslentéje uzima vos 22 vietg ES™. Lietuvos
mokslo sistema atsilieka nuo kity Saliy pagal auksto lygio
tyréjuy skaiciy — mokslo darbuotoju, tenkanciy vienam
Salies darbuotojui, Lietuvoje daugiau nei dukart maziau
nei pagal §j rodiklj pirmaujandiose Svedijoje, Danijoje ir
Suomijoje”. Taip pat nusileidziama pagal tarptautinio
lygio moksline produkcijg®. Gana silpnas ir jsitraukimo

¢ Europos inovacijy Svieslente, 2023
Eurostatas, 2022
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Europos inovacijy Svieslentéje Lietuva yra vidutinioke,
uzimanti 19 vietq tarp 27 ES valstybiy nariy. Lietuva
smarkiai atsilieka nuo kity ES Saliy pagal verslo
investicijas | MTEP — 2022 m. Sios investicijos sudaré
0.5 proc. BVP (tris kartus maziau nei ES vidurkis)®.
Mazos investicijos | MTEP veiklas ir nepakankami
inovaciniai gebéjimai silpnina jmoniy pajégumus
kurti aukstos pridétinés vertés, tarptautinése vertés
grandinése konkurencingus produktus.

Siekiant, kad Lietuvos aukstyjy technologijy sektoriai
priartéty prie Siaurés $aliy dydzio, j juos reikés pritraukti
26 tukst. naujy specialisty. Taciau aukstyjy technologijy
sektoriui kritiSkai svarbiy STEM krypciy absolventy
skaiciai yra istoriskai zemi. Tai lemia nepakankamas
susidomeéjimas Siy krypciy studijomis ir mazéjantis
gyventojy skaicius. Nuo 2012 m. iki 2022 m. inZinerijos

ir technologijy profesijy bakalauro ir vientisuju studijy
absolventy skaicius susitrauké nuo 6,2 tukst. iki 2,3 tlkst.,
gamtos moksly ir matematikos absolventy — nuo 0,8 iki
0,6 tukst. Informaciniy technologijy srities programas
baigusiy absolventy skaiCius padidéjo nezymiai — nuo
0.8 tukst. iki 1,0 tUkst.

Aukstyjy technologijy
sektoriy pletrai vis opesniu
tampa ir specialisty
pasiulos issukis, kurj
iISspresti remiantis vien
vidiniais istekliais bus

vis sunkiau.

'S Eurostatas, 2022.

“pav. STEM krypciy bakalauro ir vientisyjy studijy absolventy
pasiulos kaita 2012-2032 m.

800 gamtos moksly ir matematikos spec.
59 80 50§ 8 O 0 W© (© 9 € © B0 o
\
S @Q‘@q R 6\04@0 po cO\OA N \/o%\\}q 5 informaciniy technologijy spec.
Q° < 6 200 inzinerijos ir technologijy spec.
35000
600 gamtos moksly ir matematikos spec.
30 000 1000 informaciniy technologijy spec.
2 300 inzinerijos ir technologijy spec.
25000
20 000
15 000
10 000
5000
j tarptautinius mokslinius mainus bei partnerystes
potencialas - pagal ,Horizon 2020" programoje

dalyvaujancioms organizacijoms skirtas léSas Lietuva 0

uzima prieSpaskutine vietq ir aplenkia tik Maltg”. Nors (LO’Q' q/o’{b (1/0’& (1/0'{0 q/'\b (19’0 (19’8’ q/o’g (19‘1/0 q,Q({'\ q/o‘l/q’ (19‘{/5 q}o‘”l?‘ (]9‘1?3 (19‘1‘9 q/offz\ q/ofﬁ’ {19‘19‘ q/ofbo q/g’g\ (19’5(1’
tyréjy ir jmoniy partnerysté pritaikant ir komercializuojant

mokslinius atradimus yra ypac¢ svarbi, mokslo ir verslo

bendradarbiavimo apimtys iélieka mazos. InZinerija Informacinés technologijos Gamtos mokslai ir matematika Kitos kryptys

Europos inovacijy Svieslente, 2023.

? Ecorda, 2023. Saltinis: ,Investuok Lietuvoje” skaigiavimai pagal ZIPS, Valstybés duomeny agentiiros duomenis
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Sékmingai sektoriaus plétrai butina uztikrinti prieigq prie
finansavimo visose jmoniy augimo stadijose. Aukstyjy
technologijy startuoliams gyvybiskai svarbi rizikos kapitalo
ekosistema Lietuvoje vis dar nepakankamai iSvystyta —

pagal rizikos kapitalo investicijy lygj reikSmingai atsiliekama
ne tik nuo Siaures $aliy, bet ir nuo Estijos, o stipriy vietiniy
rizikos kapitalo fondy skaicius iSlieka mazas. Lietuva taip

pat iSsiskiria vienomis maziausiy viesojo finansavimo MTEP
veikloms apimtimis. Tai apima tiek tiesioginj finansavimq (per
dotacijas, vieSuosius pirkimus), tiek netiesiogines paskatas per
mokestine sistemg?. Siuo metu néra i$naudojami valstybés
turimi svertai vidinei aukstujy technologijy produkty paklausai

Sunkumuy tolesniam
aukstyjy technologijy
vystymui sukelia ribota
prieiga prie kapitalo.

Siekiant spartinti aukstyjy technologijy sektoriaus
augimgq ir didinti tarptautiniu mastu konkurencingy
jmoniy skaiciy butini 6 sprendimai:

Glaudesnio vietos universitety ir lyderiaujanéiy uzsienio mokslo 1
centry bei instituty bendradarbiavimo skatinimas .

skatinti, taip netiesiogiai mazinant su inovatyviy produkty
vystymu ir komercializavimu susijusias rizikas.

20 Europos inovacijy Svieslente, 2023

©pPavRizikos kapitalo investicijos Lietuvoje
ir Siaurés Salyse, Eur vienam gyventojui,
2013-2022 m.

563 Eur

Suomija

500 Eur

Svedija
487 Eur
Danija

355 Eur

Estija

69 Eur

Lietuva

Saltinis: EBPO, 2013-2022.

Skatinti glaudesnj vietos universitety ir lyderiaujanciy
uzsienio mokslo centry bei instituty bendradarbiavimaq,
siekiant uztikrinti naujausiy industriniy ziniy ir
kompetencijy prieinamuma. Toks vietos ir uzsienio
mokslo institucijy bendradarbiavimas turéety
koncentruotis j didZiausiq augimo potencialg turincias
aukstyjy technologijy sritis, pavyzdziui, biotechnologijas
ar Svarigsias technologijas.

Vienas i$ tokiy bendradarbiavimo pavyzdziy -
Singapuro-Masacusetso technologijy instituto (MIT)
aljansas tyrimams ir technologijoms (SMART), 2007 m.
jkurtas Singapdure ir finansuojamas i valstybés biudzeto.
Centre vykdomi pasaulinio lygio tyrimai, magistrantams
ir doktorantams suteikiama prieiga prie modernios
infrastruktros moksliniams tyrimams ir inovacijoms

tentele, MIT Portugal” programa skaiciais

Svietimas Inovacijos ir verslumas

« Daugiau nei 200
doktoranturos studenty
ir 50 mokslininky
dalyvavimas tyrimy ir

mokymy vizituose MIT . 7 MIT centrai

« 51% tarptautiniy paraisky

- Daugiau nei 490
doktoranturos ir
magistranturos absolventy

« Daugiau nei 1100
doktoranturos ir
magistrantdros studenty

finansavimu

Saltinis: ,MIT Portugal

» Daugiau nei 80 aktyviy
startuoliy, tarp kuriy
.Sensei”, \Watt-IS", ,.LiMM veiklg
Therapeutics®, . Treat U”

- 7 kartg organizuojamas
.Building global innovators”
su 515 paraisky, daugiau
nei 450 darbo viety ir
800 mlin. Eur rizikos kapitalo

Salyje spartinti. | centrg taip pat pritraukiami pasaulinio
lygio mokslininkai, plétojamos partnerystés su vietos
mokslo centrais.

.MIT Portugal” programa — dar vienas tarptautiniu
mastu lyderiaujancio MIT ir vietos universitety
bendradarbiavimo pavyzdys. Pagal programa, kuri
pirmgq kartq jsteigta 2006 m. ir atnaujinta 2013 m. bei
2018 m., MIT bendradarbiauja su keliais Portugalijos
universitetais ir moksliniy tyrimy institucijomis.
Pagrindinis démesys skiriamas moksliniams tyrimams
ir Svietimui aukstyjy technologijy srityse, pavyzdziui,
inZineriniy sistemy, tvariy energijos sistemy ir
bioinZinerijos.

Moksliniai tyrimai ir tinklas

- 28 aukstojo mokslo
institucijos, vykdanc¢ios MTEP

- Daugiau nei 70 projekty ir
3 bandymuy platformos

- 59 industriniai partneriai,
tarp kuriy .Continental”,
.Bosch”, .EDP Group”, .GMV
Innovating Solutions”
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Auksciausio lygio tyréjy pritraukimas j prioritetinius sektorius 2. Aukstos kvalifikacijos specialisty pasitlos didinimas 3.
Pritraukti auks&iausio lygio Lietuvos ir uzsienio tyréjus, Sitlomu sprendimu turéty buati atsizvelgta j 2018 m. Siekiant spresti aukstos kvalifikacijos specialisty pasiulos isStkius, Buatina stiprinti
kurie vykdyty i§SUkiais grjstus taikomuosius tyrimus vykusios panasios tarptautinj pripazinimq turinc¢iy tyréjy batina stiprinti Salies Svietimo sistemos adaptyvumgq ir lankstuma. Salies sSvietimo
prioritetiniuose aukstyjy technologijy sektoriuose. pritraukimo programos trakumus, priemonei numatytas Svietimo sistema turi gebéti neatsilikti nuo pasauliniy tendencijy, sistemos
Tyréjams turéty buati skiriamos stipendijos, kad buty finansavimas turéty buti panaudojamas tikslingai ir visa spresti kompetencijy paklausos ir pasitlos neatitikimo isStkius bei adaptyvumaq ir
formuojamos tyrimy grupés reikSmingiausiq poveikj apimtimi. uztikrinti nuolatinio jgudziy atnaujinimo poreikius. lankstumaq.

Salies vystymuisi galinCiose turéti srityse, pavyzdziui,
dirbtinio intelekto, atsinaujinanciosios energetikos ar
sveikatos technologiju. Taip pat turéty bati uztikrinama
prieiga prie Siy sriciy tyrimams batinos infrastruktaros.

Skatinti aukstojo moksly jstaigy partnerystes su uzsienio
universitetais, pavyzdziui, Europos universitety aljansy
sistemoje, kurios atverty naujas tarpuniversitetiniy ir
tarpdisciplininiy istekliy sutelkimo bei idejy mainy galimybes.

2lentele 2018 m. startavusi tyréjy
pritraukimo j Lietuvg programa

Paraisky skaicius Finansavimas

Sudaryti platesnes akademiniy ziniy taikymo industrinéje
aplinkoje galimybes, ypac magistro ir doktorantiros
lygmenyse. Svarbu plésti industrinés doktorantros studijas,

Prasoma finansavimo:
24 pateiktos paraiskos

24,58 min. Eur
suteikianc€ias galimybe vykdyti pazangius taikomuosius
tyrimus dar studijy metu.
12 finansuoty paraiskuy, is Gautas finansavimas:
kuriy tik 2 — uZsienio tyrejy 10,9 min. Eur

Saltinis: Lietuvos mokslo taryba. Finansiskai skatinti privaciojo sektoriaus iniciatyvas, skirtas
specialistams parengti, tokias kaip vidineés akademijos.
Lietuvoje jau egzistuoja keletas tokiy sekmingy pavyzdziy.
Tokios iniciatyvos galéty reikSmingai prisidéti prie spartesnio
informaciniy technologijy ir kity aukstos kvalifikacijos
specialisty trikumo mazinimo.

Nacionalinio Singapuro universiteto vykdoma
.Presidential Young Professorship” programa
siekiama pritraukti jaunus mokslininkus, turincius
daug auksto lygio STEM tyrimy patirties. Jauniems
mokslininkams sitilomos docento pareigos su patraukliu
atlyginimo paketu, beveik 690 tukst. Eur subsidija
startuoliy moksliniams tyrimams finansuoti, stipendija
doktorantams jdarbinti, apie 172 takst. Eur premija
naujoms ar atsirandancioms moksliniy tyrimy sritims
finansuoti ir galimybé konkuruoti dél Singapuro
nacionalinio tyrimy fondo stipendijos, kurig sudaro

5 metus mokama stipendija, siekianti ~2 min. Eur. ’

A

|diegti bendrg mikrokredencialais grjstg kompetencijy
pripazinimo sistemaq. Tokia sistema leisty rinktis trumpos
apimties akredituotus kursus ir gauti oficialy jgyta
kompetencijg patvirtinantj nacionalinj arba Europos sertifikatqg.
Tai sudaryty sqglygas individualizuotam, lankstesniam, geriau
darbo rinkos poreikius ir kokybés standartus atitinkanciam
testiniam mokymuisi. Airija yra pirmoiji Salis Europoje,
integravusi mikrokredencialus j nacionaline kompetencijy
pripazinimo sistemq. Siuo metu Airijoje siGloma daugiau nei
1600 bakalauro ir doktoranttros kursy.

-
‘.‘J‘
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Taip pat batina stiprinti galimybes pritraukti ir susigrgzinti aukstos
kvalifikacijos specialistus i§ uzsienio. Specialisty i$ uzsienio pritraukimas yra
greiciausias kelias iSplésti aukstos kvalifikacijos darbo jégos pasiulqg, taciau

j Lietuvq tokiy specialisty vis dar atvyksta per mazai. Siekiant sustiprinti
Lietuvos galimybes pritraukti profesionalus i$ uzsienio, butina veiksmingiau
iSnaudoti turimus vieSuosius isteklius, tikslingai nukreipiant veiklas prioritetiniy
krypciy specialistams pritraukti, jy atvykimo patir€iai gerinti ir iSlaikyti.

Didinti bendrg Lietuvos, kaip specialistams patrauklios
Salies, Zinomumgq tikslinése rinkose. Tam butina
nuosekli Lietuvos, kaip priimanciosios Salies, jvaizdZio
komunikacija, iSvystytas Salj pristatanciy priemoniy
rinkinys jmonems ir tvarus finansavimas.

Stiprinti vieSojo ir privaciojo sektoriaus
bendradarbiavimg sprendziant naujy rinky atvérimo
iSSukj. Pasinaudojus Lietuvos patirtimi vykdant

.Digital Explorers” projektq, turéety buti pleCiamos
jungtiniy talenty partnerystés projekty apimtys,

taip pat organizuojamos bendros darbo mugés ar
renginiai, skirti Lietuvai pristatyti bei padéti jmonéms ir
potencialiems darbuotojams atrasti vieniems kitus.

Gerinti migracijos paslaugy prieinamuma tikslinése
rinkose. DidZiausiqg specialisty pasitlos potencialg
turinCiuose regionuose — PietryCiy Azijoje, Piety
Amerikoje ir Afrikoje — butina plésti migracijos paslaugy
tinklo apreéptj, uztikrinti kuo didesnés paslaugy dalies
suteikimq nuotoliniu budu ir jtvirtinti tiksliniy sriciy
specialisty aptarnavimo prioritetine tvarka galimybe.

Vystyti kelio ,.i$ studijy — j darbo rinkg” sistemq, skirtg
Salyje studijuojantiems uzsienio Saliy piliec¢iams. Tyrimai
rodo, kad beveik 80 proc. Lietuvoje studijuojanciy
uzsienieciy noréty Cia ir dirbti, tadiau susiduria su
sunkumais ieSkodami darbo. Tokia sistema turéty apimti
pirmosios patirties darbo rinkoje uztikrinima, karjeros
konsultavimo ir integracijos j darbo rinkg paslaugy
teikima, lietuviy kalbos mokymosi galimybiy uztikrinima.

Batina stiprinti
galimybes pritraukti

ir susigrazinti

aukstos kvalifikacijos
specialistus i$ uzsienio.

,’r’ Steigti specializuotus inkubatorius ir akceleratorius, pavyzdziui, gyvybés

= Turinys
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Inovacijy ekosistemai svarbiy paslaugy stiprinimas 4.

Siekiant stiprinti aukstyjy technologijy sektoriaus inovacijy potencialq,
bUtina investuoti j moksliniy tyrimy ir inovacijy subjekty jgudziy bei pajégumy
plétojimaq, kad kuo daugiau moksliniy tyrimy ir inovacijy rezultaty tapty
visuomenei naudingais ir komerciskai sekmingais sprendimais. Todél reikia
jgyvendinti tikslines inovacijy ekosistemos stiprinimo priemones:

Gerinti proverzio sritims aktualiy taikomujy tyrimy infrastruktarq ir jos
prieigq verslui mokslo centruose, kad buty sprendziami industrijai aktualus
iSSUkiai ir klausimai bei skatinamas Lietuvos universitety ir pazangiy vietos
ar uzsienio jmoniy bendradarbiavimas.

| =5 - - B

j atradimy komercializacijg. Atsizvelgiant j tyréjy daugialypes karjeros

ﬂ' Sudaryti tyréjams patrauklias galimybes jy karjeros keliui, orientuotam
| L trajektorijas ir verslumo skatinimo svarbq, lanksCiau spresti tokius klausimus

kaip tyrejy igudziy ir kompetencijy pripazinimas, didesnis judumas ir ziniy bei
personalo mainai tarp akademinés bendruomeneés ir verslo. Taip pat svarbu
iSspresti bendry intelektinés nuosavybés teisiy reguliavimo klausimus.

- P —

Stiprinti valstybines institucijas, atsakingas uz tokias sritis kaip, pavyzdziui, -—
sveikatos duomenys, vaisty kontrolé, kad inovatyviems verslams jos galéty
teikti bandomojo reguliavimo ar ,sméliadeéziy” infrastrukttros paslaugas.

Y

W r

" moksly, kurie uztikrinty sektoriui reikalingq infrastruktarq ir teikty versly
4 inkubavimui bei auginimui reikalingas paslaugas, jskaitant konsultacine
& pagalbg inovacijy kdrimo, komercializacijos, standarty ir procesy klausimais.

-| I e - A I

Palengvinti Lietuvoje veikian&iy augimo stadijg pasiekusiy startuoliy rySius
su tarptautiniais rizikos kapitalo investuotojais, siekiant pagerinti prieigg
prie tarptautinio rizikos kapitalo. PavyzdZiui, Danijoje atsakinga agentlra
aktyviai kontaktuoja su uzsienio rizikos kapitalo fondais, siekiant paskatinti
jy investicijas | Salies startuolius prioritetinése srityse: informaciniy - | £
technologiju, Zaliujy technologijy ir gyvybés moksly.

.
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Valstybés jsigijimy ir reguliavimo 5
panaudojimas aukstyjy technologijy plétrai .

Siekiant paskatinti aukstyjy technologijy sektoriy plétrq, turéty buti

aktyviau iSnaudojamos valstybés turimos priemonés, didinancios aukstyjy
technologijy produkty paklausa: valstybés jsigijimai ir reguliavimas. Siuo metu
Sios priemones Lietuvoje iSnaudojamos nepakankamai, nors kaimyninése
valstybése jau seniai sekmingai taikomos. Pavyzdziui, Danija aktyviai

taiko pramoninio bendradarbiavimo reikalavimus (angl. offset), jsigyjant
ginkluoteés sistemas. Tai leido susiformuoti stipriai vietinei gynybos pramonés
ekosistemai (apie 150 jmoniy, kurios eksportuoja mazdaug 80 proc. savo
produkcijos).

16pav. Prioritetiniai sektoriai, kurie turéty bati skatinami per valstybés
jsigijimus ir reguliavimg

Inovacijas ir investicijas Privacios paklausos

skatinantys valstybés skatinimas per reguliavimq,
projektai ir jsigijimai paskatas
4 prioritetinés sritys
Zaliosios Sveikatos Karinés Informacinés
technologijos technologijos ir technologijos technologijos
gl biotechnologijos gl gl
Verte pagristi . .
R Konsoliduoti
Grieztesni tvarumo isigijimai (angl. :
) T valstybes IT
reikalavimai, value-based Pramoninis
. paslaugy ar
skatinantys procurement) bendradarbiavimas e
inovatyvius dvariyjy sveikatos Wlees e PR
N - gynyoosisigljimu jsigijimai kaip
technologijy ’Fechnoll.oglju srityje priemoné pritraukti
sprendimus Inovacyoms

paskatinti investicijoms
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Aukstyjy technologijy finansavimo fondo steigimas 6.

Sukurti aukstyjy technologijy versly finansavimo fondg,
kuris uztikrinty nuolat prieinamq ir skirtingus versly
vystymo etapus tenkinantj skatinamajj finansavima.
Fondo demesys turety buti skiriamas prioritetiniuose
aukstujy technologijy sektoriuose (sveikatos
technologijos, biotechnologijos, Svariosios technologijos
ir kt.) veikiantiems verslams. Tokio finansavimo fondo
sukarimas padéty sumazinti priklausomybe nuo ES
strukttriniy fondy priemoniy cikliskumo

Pavyzdziui, Estijos verslo ir inovacijy
agentaros 2011 m. jkurtas ,.Smart Cap” fondas
teikia investicinj kapitalg privaciy subjekty
valdomiems fondams ir valdo du subfondus.
Siuo metu fondo dydis siekia 168 min. Eur.
.SmartCap Venture Capital Fund” finansuoja
informaciniy rysiy ir technologijy sektoriaus
startuolius, o ,SmartCap Green Fund” teikia
finansavimq Zaliyjy technologijy srities
augancioms jmonems. Per 12 veiklos mety
.SmartCap” fondas jau investavo j 117 jmoniy,
kuriose sukurta 3 200 darbo viety ir pasiekta
1.32 mird. Eur apyvarta bei sumokéta

70 min. Eur mokesciuy.

(kai finansavimas yra pasiekiamas pagal finansavimo
periody apimtis ir atskirus priemoniy kvietimus teikti
paraiskas, o ne pagal realius jmoniy finansavimo
poreikius). Sia finansavimo priemone bty uzpildoma
ir prieinamumo prie rizikos kapitalo spraga, ypa¢
investuojant j vélesnés stadijos (angl. scale-up)
aukstujy technologijy versly plétros projektus.

7pav-Estijos ,Smart Cap” fondo veiklos rezultatai

117

Investuota | tiek jmoniy

3200

Sukurta darbo viety

1'32 mird. Eur

Pasiektos pajamos

70 min. Eur

Mokestiniy pajamy
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ki Siol Lietuvos prlt rauktos Bpav\/§] ,Investuok Lietuvoje” pritraukti

. . o L tiesioginiy uzsienio investicijy projektai
uzsienio InveStICIJOS apdirbamosios gamybos sektoriuose
gG mybOS S”tyje er . TUI projekty skai¢ius gamybos srityje
nepakankamos, siekiant o o
. v . . . . n il
IS esmes pakeisti regiony 2 ;
ekonominj issivystyma. L 00 [5)

D O 0 0

Vertinant ,Investuok Lietuvoje” 2010-2023 m. | i 1 i 1
pritrauktus tiesioginiy uzsienio investicijy G

projektus gamybos srityje, Lietuvoje pastaraisiais
metais sukuriama daugiau nei 1000 naujy
darbo viety per metus. Sie rezultatai yra solidi

bazé ir rodo, kad daugelis Lietuvos regiony turi

reikSmingq potencialg pritraukti investicijas S . 5 W o
: e - QO o b A ® .0 N
4Skyr|us gamybos sektoriuje. Visgi, siekiant paspartinti A r9\\ S S S S S SP S
regiony vystymasi, reikia ir didesniy ambicijy,

ir tam sqlygas sudaranciy sprendimuy. Kaip

A4 [ ]
pazymima Lietuvos pramonés integracijos j
Pq Zq n g I OS g a myb OS Europos vertés grandines kelrodyje, pramonés

Planuojamy darbo viety skai¢ius gamybos srityje

= - == - - - transformacijai reikia ir daugiau, ir tikslingesniy °
I nve St I C IJ u p rlt ra u kl m q S l tiesioginiy uzsienio investicijy gamybos srityje,
- - kurios kurty aukstqg pridétine verte, suteikty °

L I et uvos re g I O n u S prieigq prie strategiskai svarbiy technologijy ir 856 R ® . "

igudziy bei prisidéty prie regiony iSvystymo?'. 639 °

573 h
2 PPMI, 2021. | 412 '.°
ol 610
P 387

Vs] . Investuok Lietuvoje” pritraukty gamybos
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: ® Planuojamos investicijos gamybos srityje, min. Eur
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Saltinis: . Investuok Lietuvoje”, 2010-2023 m. pritraukti projektai
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Konkurenciné kova dél pazangios gamybos investicijy jgijo
naujg pagreitj, todel, jei nebus imtasi veiksmy, Lietuvos
konkurencingumas reikSmingai sumazes.

IstoriSkai dél gamybos investicijy Lietuva daugiausia
konkuruodavo su didesnémis VRE valstybemis,

tokiomis kaip Lenkija, Vengrija ar Cekija, kurios masy
Salies atzvilgiu ir taip turi svarbiy pranasumy — didesnj
gyventojy skaic¢iy, mazesnj atstumqg nuo Vokietijos ir kity
didzZiyjy ES rinky ar istoriskai susiformavusius inZinerinés
pramoneés klasterius. Be to, pastaraisiais metais dar
labiau iSaugo ir finansiniy paskaty investicijoms svarba,
pagal kuriy konkurencingumagq Lietuva VRE regione yra
geriausiu atveju vidutinioke.

2022 m. inicijuota agresyvi JAV investicijy skatinimo
politika Iémé didelj proverzj Svariyjy technologijy ir
puslaidininkiy pramoneés investicijose. JAV Baltyjy ramy
2023 m. pabaigos duomenimis, priémus infliacijos
sumazinimo jstatyma, puslaidininkiy jstatymgq ir kitas
investicijy skatinimo priemones, pastaryjy poros

mety investicijos j naujus puslaidininkiy, baterijy,
elektromobiliy, Svariyjy technologiju, bioekonomikos ir
kitus gamybos pajégumus pasieke beveik 640 mird. JAV
doleriy?.

22 \White House", 2023.

Europos Komisijos atsakas JAV ir Kinijos investicijy
politikai — atlaisvinti valstybés pagalbos teikimo
reikalavimai Svariyjy technologijy gamybos
pajégumams, papildomos paskatos puslaidininkiy
pramonei ir kitoms strateginéms pramonés Sakoms.
Tai i$ esmés pakeité valstybiy nariy tarpusavio
konkurencijos taisykles. Tuo netruko pasinaudoti
didZiosios ES valstybés, kurioms Sie pakeitimai sudaré
sqlygas skirti gerokai dosnesnes subsidijas stambiems
gamybos projektams, nei tai buvo jmanoma anksciau.
Pavyzdziui, Prancuzija suteiké 1,5 mird. Eur vertés
valstybés paramgq ,Prologium” baterijy gamybos
investicijy projektui. 2023 m. liepos mén. Europos
Komisija patvirtino ir 2,3 mird. Eur vertés naujq
Vengrijos subsidijy priemone Svariyjy technologijy
investicijoms paremti. Panasiq investicijy skatinimo
priemone jgyvendino ir Lenkija, kuri 2023 m. rudenj
paskelbtam ,lonway” baterijy komponenty gamybos
projektui skyré 350 min. Eur subsidijq. Planus parengti
naujas, esamas priemones papildancias finansinés
paramos zaliosioms investicijoms priemones turi ir
kitos regiono valstybés. Lietuva tokiy priemoniy neturi,
o pasikeitus konkurencinei aplinkai turimy priemoniy
konkurencingumas dar labiau sumazéjo.

3lentele 2023 m. paskelbty TUI projekty jvairiose ES valstybése pavyzdziai

ir jiems skirta valstybés parama

- Vokietija .TSMC" (puslaidininkiai)
n Vokietija .Intel” (puslaidininkiai)
l l Prancizija .Prologium” (baterijos)
mmm Lenkija Jonway” (baterijos)
= Vengrija Evoring Kft. (EV)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis vieai skelbiama informacija.

10 mird. Eur 5 mird. Eur
33 mird. Eur 10 mird. Eur
5,2 mird. Eur 1,5 mird. Eur
1.7 mird. Eur 350 min. Eur
104 min. Eur 18,5 min. Eur

= Turinys
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Lietuvai siekiant

pritraukti pazangios
gamybos investicijas |
regionus, reikalingi nauiji
konkurencingumo receptai.
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Lietuva pastaraisiais metais Zengé ne vieng svarby
zingsnj gerindama investicine aplinkg esamiems ir
potencialiems investuotojams. Zaliasis koridorius
stambiems investiciniams projektams sukureé patraukly
teisinj reguliavimq ir mokestine aplinkg stambioms
gamybinéms investicijoms. Taip pat investicine

aplinkg reikSmingai pagerino ir pastaraisiais metais
priimti sprendimai dél pelno mokescio lengvatos
praplétimo, sklypy pasitlos investuotojams didinimo,
leidimo laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) teritorijose
vykdyti gynybos pramoneés projektus, jgyvendintos
paskaty tipiniy gamybiniy pastaty statybai priemonés
ar schema skrydziy pasitlai didinti. Ta¢iau, norint
sekmingai konkuruoti dél pazangiy pramonés investicijy
pritraukimo, siekianciy net kelis Simtus milijony ar
milijardus eury, Siy priemoniy nepakaks.

Sudétingoje konkurencinéje aplinkoje Lietuvai kritiSkai
svarbu atrasti ir iSnaudoti naujus augancius sektorius
bei sritis. Zalioji transformacija ir didéjantys pasauliniai
gynybos poreikiai yra svarbi galimybé Lietuvai uzimti
reikSmingesne vietq tarptautinése vertés grandinése.
Pastaraisiais metais suaktyveéjo ir Ryty Azijos Saliy
(Japonijos, Piety Koréjos) investuotojai, todél didesnis
démesys Siam regionui taip pat gali atverti naujus
augimo Saltinius.

Iki 2030 m. pasauliui
reikalingi Zaliyjy technologijy
jrangos pramonés pajegumai
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Siekiant isnaudoti auganciy sriCiy potencialqg ir
ztikrinti Lietuvos konkurencingumaq kovoje del
mybos investicijy, reikalingas Lietuvos poziurio
esiogines uzsienio investicijas perkrovimas,
kurj sudaro 6 sprendimai:

ISgryninti regiony specializacijos kryptis ir jy
jgyvendinimui numatyti adekvacius iSteklius bei
priemones, remiant regioniniy kompetencijy centry ir
specializuoty investiciniy zony karimasi, kuriose buty
sudaromos palankesnés sqglygos vystytis tam tikriems
ekonomikos sektoriams. Regiony sékmei reikalingi
ryztingi valstybés ir paties regiono zingsniai — aiski vizija
ir strategija, kaip planuojama iSvystyti stiprig regiono
ekonomine specializacijg. Siuo metu dalis regiony yra
numate pernelyg placias ekonominés specializacijos
kryptis. Visgi net ir tie regionai, kurie turi isigrynine
aiskias sritis, j kurias orientuojamasi, susiduria su issukiu:
tikslams jgyvendinti turimi istekliai yra nepakankami

ir trksta sprendimy, kurie padéty regionui iSsiskirti
tarptautiniu mastu.

Regiony ekonominé specializacija svarbi bendram
Lietuvos konkurencingumui. Vien bendryjy Salies
pranasumy (infrastruktdros, talenty ar verslo aplinkos)
nepakaks, norint privilioti inovatyvias technologijas
vystancias ir gaminancias jmones. Skirtingy Salies
regiony specializacija ir kompetencijy bazé ilgainiui tapty
ir nauju Salies konkurenciniu pranasumu. Pavyzdziui,
Kauno LEZ jau formuojasi svarbus Lietuvos automobiliy
komponenty gamybos ir elektronikos inzinerijos centras,
kuriame veikia tokios jmonés kaip ,Continental” ir ,Hella".

= Turinys
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Lietuva turi parengti ir jgyvendinti sektorines
strategijas didziausig naujy investicijy potencialg
turin€ioms pramoneés Sakoms. Parengtos sektorinés
strategijos sudaro sqglygas sparéiam sektoriy augimui
bei konkurenciniy pranasumy vystymui ir tampa

5-10 mety laikotarpio kelrodziu. Tai svarbus signalas
investuotojams, kad sektoriaus stiprinimas yra vienas i$
valstybés prioritety.

Aiski valstybés strategija padéty pasinaudoti naujai
atsivérusiomis sektoriy augimo galimybemis. Lietuvos

finansy technologijy sektoriaus sékmé rodo, kaip svarbu
tinkamu laiku jgyvendinti reikiamus sprendimus ir
pasinaudoti . pirmojo éjimo” pranasumu. Lietuvai reikia
sektoriniy strategijy Svariyjy technologiju, gynybos
pramoneés ir kitose srityse. Be sektoriniy strategijy
konkuruoti su kitomis valstybémis, kurios Siuo klausimu
nesnaudzia, bus sudétinga. Pavyzdziui, Suomija
paskelbé nacionaline baterijy strategijq iki 2025 m., kuria
Salis siekia jsilieti j besiformuojanciq Europos baterijy
vertés grandine.

Norédama laiméti vis stipresne konkurencine kovqg
del gamybos investicijy, pasinaudoti galimybiy
langu ir sugeneruoti naujus investicijy Saltinius,
Lietuva daugiau istekliy turi skirti naujy investicijy
krypc€iy paieskai, jgyvendindama agresyvig
investicijy pritraukimo strategija. Sioje strategijoje
bUty numatytos naujy gamybos investicijy krypciy
paieskai reikalingos papildomos priemoneés,
finansavimas ir instituciniai pajégumai.

20pav-Darbo viety skaicius ,,IDA Ireland” klienty
jmonése 2011-2023 m.

2017

Saltinis: ,IDA Ireland”, 2011-2023.

Agresyvios investicijy pritraukimo strategijos
potencialg rodo Airijos pavyzdys. Jos sékmeés istorijoje
ypac svarbus vaidmuo tenka tarptautiniu mastu
konkurencingai mokestinei sistemai ir ,IDA Ireland”
investicijy pritraukimo agenturai, turin€iai daugiau nei
250 darbuotojy ir 22 nuolatines atstovybes uzsienyje.
Sios agentdros 2022 m. biudzetas sieke 263 min. Eur,
jai taikomi auksti, privaciam sektoriui prilygstantys,
vadybos ir nepriklausomumo standartai, o pagrindinis
jos valdymo organas — nepriklausoma valdyba. Airijos
pramonés pagrindas - ,IDA Ireland” pastangomis,
orientuojantis j naujas kryptis, iSvystyta gyvybes
moksly industrija, turinti daugiau nei 50 tlkst.
darbuotojy, ir puslaidininkiy gamybos sektorius (Salyje
veikia ,Intel”, jau investaves daugiau nei 30 mird. Eur,
AMD ir kitos pirmaujancios jmonés).

VRE regione agresyviq investicijy pritraukimo
strategijq pastaraisiais metais jgyvendino Vengrija.
Orientuodamasi j baterijy ir elektromobiliy pramonés
investicijas, Siy sektoriy investicijoms skatinti
skirdama pagrindinj prioritetq, Vengrija 2020-2023 m.
patrigubino metinius pritraukty investicijy rezultatus
(nuo 2020 m. pritraukty 4,1 mird. Eur investicijy iki
13.0 mird. Eur — 2023 m.) ir uzsitikrino pirmaujancias
pozicijas ES baterijy vertés grandinéje, pritraukusi
globalias sektoriaus lyderes (,.Samsung”, .,CATL",

.SK Group” ir kt.).
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Finansiniy paskaty priemoniy investicijoms pritraukti 4

konkurencingumo didinimas

Lietuva turi stiprinti finansiniy paskaty pazangios
gamybos investicijoms priemones, didindama joms
skiriamq finansavimq ir uztikrindama jy tikslinguma.
Investuotojy apklausos rodo, kad investicinés paskatos
turi didele reik8me investicijy vietos pasirinkimo
sprendimams. Atsizvelgiant j konkurencine aplinka,
subsidijos tampa batinos, siekiant paspartinti tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimgq j Lietuvos regionus. Jos
sumazina trumpalaikes jsisteigimo ir ilgalaikes veiklos
sgnaudas (pavyzdziui, ilgalaikio turto jsigijimo islaidas,
naujai sukurty darbo viety kastus) ir paskatina naujy
darbo viety karimasi. Lietuva ir VRE regiono valstybés
(Lenkija, Vengrija, Rumunija, Bulgarija, Cekija, Slovakija

ir kitos) reikSminga apimtimi naudoja panasias paskatas.

Lietuva atsilieka nuo kity regiono valstybiy pagal
finansiniy paskaty konkurencinguma.

2trav-\/idutiné parama gamybos projektams
VRE regione, proc. kvalifikuotiny projekto
iSlaidy, 2019-2023 m.

Rumunija
Vengrija

Slovakija 16%

Lietuva

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje”, 2023.

Siekiant sekmingai pritraukti investicijas j pazangiq
gamybaq, turéty buti uztikrintas esamy priemoniy,

skirty uzsienio investuotojams pritraukti, testinumas,

o joms finansuoti skiriamos didesnés léSos. Vien

2022 m. paskatas gavusios TUI jmonés sumokéjo 11
karty daugiau mokesciy, nei joms iSmokéta paramos.
Svarbu, kad didesnis finansavimas buty derinamas ir su
didesniu finansavimo tikslingumu - aiskiais finansavimo
kriterijais, kurie skatinty uZsienio investuotojus rinktis
Lietuvos regionus, ten vystyti pazangias funkcijas ir
bendradarbiauti su vietos jmonémis.

Taip pat batina kurti naujas paskaty priemones
stambiems projektams, pasizymintiems dideliu
poveikiu regiono ar klasterio vystymuisi ar ypatingai
prisidedantiems siekiant valstybei svarbiy tiksly
(pavyzdziui, atsinaujinanciosios energetikos strategijos).
Europos Komisija yra sudariusi palankias salygas
valstybéms narems taikyti naujas subsidijy priemones
Svariyjy technologijy srityje. Tam suteiké galimybe
2022 m. kovo meén. patvirtinta nauja Laikinoji kriziy ir
pereinamojo laikotarpio programa (angl. Temporary
Crisis and Transition Framework, TCTF). Pagal jg
valstybés narés gali suderinti su Europos Komisija
projekty finansavimo schemas ir individualig pagalbg
projektams zymiai greiciau, nei tai vyksta derinant
jprasta tvarka, ir pasiekti didesnj valstybes pagalbos
intensyvumaq. Panasiy schemy pagrindu Vengrijai ir
Lenkijai jau pavyko pritraukti keliy milijardy eury vertés
uzsienio investicijy projektus.

= Turinys
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Pramoniniy teritorijy infrastruktiros iSvystymas 5.

Vystyti gamybos investicijoms pritraukti reikalingy
sklypuy ir pastaty infrastrukttra. LEZ ir kity iSvystyty
pramoniniy teritorijy svarba pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas ir ateityje iSliks ypac¢ svarbi. Lietuva
jau Siuo metu susiduria su iSvystyty sklypy trikumu, o dél
investuotojy poreikius atitinkanciy sklypy stokos 2016—
2023 m. prarado 20 potencialiy investuotojy, kurie buty
investave 1,2 mird. Eur ir suktre 5 tUkst. darbo viety. Ypa&
traksta didesniy nei 20 ha sklypy. Paskutiniy keleriy
mety praktika rodo, kad stambiems gamybos projektams
reikia vis didesniy sklypy su iSvystyta infrastruktara,
kartais siekianciy 70-100 ha ar net 300 ha ir didesnj
plota.

Ne maziau svarbi ir gamybai skirty pastaty pasidla,
sumazinanti investuotojy rizikg ir paspartinanti jy
jsikGrimo procesq. Pavyzdziui, Airija, kuri yra bene
populiariausia tiesioginiy uzsienio investicijy kryptis
ES. per pastaruosius keletg mety beveik patrigubino
investicijoms skirty sklypy ir pastaty pramonés
parkuose vystymui skirtas léSas, o Airijos investicijy
pritraukimo agentdra yra vienas i$ didZiausiy komercinio
nekilnojamojo turto vystytojy Salyje. Suomijoje
ekonominés plétros agenturos investuotojy nuomai
pasiulo pagal jy poreikius pastatytus pastatus.

22pav. Sklypy paklausos ir pasitlos prognozés Lietuvoje

10 mety (2020-2030 m.)

Sklypy pasiila

Vientiso h G
: sklypy paklausos prognozé* LEZ 2022 m.** 1 3 5
sl alvels (sklypy sk.) (sklypuy sk.)
Per 3 metus vien LEZ
>100 ha 2 0 teritorijose iSnuomoty sklypy
plotas**
50-99.9 ha 4 0
20 - 49,9 ha 10 0 2 O
Tiek investuotojy jau
_ praradome dél jy poreikius
10-199ha 5 5 atitinkanciy sklypy stokos***
<9.9 ha 30 26
Bendras 1'2 mird. Eur 5 ooo
1320 ha 146 ha CAPEX darbo viety

sklypy plotas

* Pramoniniy teritorijy iki 2030 m. vystymo planas ir .Investuok Lietuvoje” vertinimas.

** 2022 m. .Investuok Lietuvoje” laisvyjy ekonominiy zony stebésenos ataskaita.
*** 2016-2023 m. ,Investuok Lietuvoje” vertinimas.

Saltinis: Investuok Lietuvoje”, 2023
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UzZsienio investuotojy ir vietos tiekéjy bendradarbiavimo 6

stiprinimas

Stiprinti uzsienio jmoniy ir vietos tiekejy verslo rysius,
suteikiant kontakty uzmezgimo paslaugas ir paskatas.
UZsienio jmoniy ir vietos tiekejy kontaktams uzmegzti
skirti iStekliai galéty reikSmingai prisidéti prie uzsienio

investuotojy ir vietos jmoniy rysiy stiprinimo. PavyzdZiui,

Vengrijos investicijy skatinimo agenttra (HIPA) sidlo
.vieno langelio” konsultacines paslaugas, teikdama
individualiai pritaikytus informacinius paketus ir
paskatas jmonéms, norin¢ioms investuoti Vengrijoje,
jskaitant vietos tiekéjy identifikavimq ir skatinima. HIPA
administruojamoje daugiau nei 800 tiekéjy duomeny
turinCioje bazéje teikiamos rekomendacijos tiekejy
ieSkancioms bendrovéms.

UZsienio jmonéms taip pat galéty buti siilomos
papildomos paskatos su sqlyga, kad dalj komponenty
jos tieks i$ vietos jmoniy. Pavyzdziui, uzsienio jmonei
jsipareigojus ne maziau nei 30 proc. gamybai reikalingy
komponenty jsigyti i$ vietiniy tiekéju, jai buty suteikiamas
papildomas finansavimas. Lenkijoje kai kurie investiciniai
projektai finansuojami investuotojui jsipareigojant
jtraukti vietos tiekéjus j bendrq tiekimo grandine, kuriant
produktus ar paslaugas. Pagal tokius jsipareigojimus
investuotojas turi jsigyti ne maziau kaip 50 proc.
kiekvieno gaminamo produkto gamybai reikalingy
komponenty ar paslaugy i§ Lenkijoje veikianc&iy jmoniuy.
Taikant tokias paskatas, ne tik prisidedama prie vietiniy
jmoniy augimo, bet ir didinamas uzsienio investuotojy
tiekimo grandiniy atsparumas.

5 skyrius

Esamos pramones
transformacija link aukstos

pridetines vertes

= Turinys
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5 skyrius

Pagrindine Lietuvos apdirbamosios pramones problema —
mazas darbo nasumas, o ne tradicines pramones sektoriy

dominavimas.

Apdirbamosios pramoneés sektorius yra svarbus Lietuvos
ekonomikos ramstis — jo indélis j Salies BVP sudaro

20 proc. Per pastaruosius du desimtmecius Harvardo
universiteto sudaromame ekonomikos kompleksiskumo
reitinge Lietuva pakilo i§ 53-iosios j 30-qjq vietq, Salies
eksportuojamy prekiy ir paslaugy krepselio jvairove

ir sudétingumas pastebimai geréjo?®. Nepaisant
augancios apdirbamosios pramonés sektoriaus
brandos, mazas darbuotojy nasumas islieka reikSminga
problema daugelyje gamybos sri¢iy — 2021 m. Lietuvos
apdirbamosios gamybos sektoriaus nasumas sieke

39 tlkst. Eur, beveik dukart maziau nei ES vidurkis?.

DidZigjg Lietuvos apdirbamosios pramonés sektoriaus
pridétinés vertés dalj generuoja tradicinés gamybos

Sakos — maisto produkty, gérimy ir tabako, baldy,
chemikaly ir chemijos produkty gamyba. Tradicinés
pramonés dominuojama ekonomikos strukttra daznai
yra pateikiama kaip pamatiné mazo darbo nasumo
priezastis. Visgi kity Europos Saliy pavyzdziai rodo, kad
visos pramoneés Sakos gali buti produktyvios. Pavyzdziui,
Suomijos pramonéje vyrauja tradiciniai gamybos
segmentai, kuriuose veikia stambios automatizuotos
jmonés, kurianc&ios inovatyvius produktus. 2021 m. darbo
nasumas Suomijos popieriaus ir popieriaus gaminiy
pramonéje sieke 187 tukst. Eur ir pralenké beveik visy
Lietuvos gamybos sektoriy produktyvumo lyg;.

2 Atlas of Economic Complexity”, 2021
24 Eurostatas, 2021

Bpav | jetuvos apdirbamosios gamybos Saky sukuriamos pridétinés vertés dalys

ir darbuotojy nasumas

Sukuriamos pridétinés

Apdirbamosios gamybos

Darbuotojy nasumas,

vertés dalis takst. Eur

Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 196 + 2n
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba 58 + 21
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 51 + 187

Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 50 + 86

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 47 + 61

Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba 41 + 74
Elektros jrangos gamyba 36 + 107
Medienos gaminiy, i§skyrus baldus, gamyba 35 + 107

Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 34 + 79

Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba 33 + 68

Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas 33 + 77

Baldy gamyba; kita gamyba 32 + 55
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 31 + 123
0,2%| Pagrindiniy metaly gamyba 28 + 126

Spausdinimas ir jradyty laikmeny tiraZzavimas 25 + 53

Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 24 + 73

Tekstilés ir odos gaminiy gamyba 19 4+ 53

@D Lictuvos gamybos sektoriy sukuriama pridétines
verteés dalis ir darbuotojy nasumas, tukst. Eur

Saltinis: Eurostatas, 2021.

Suomijos gamybos sektoriy darbuotojy
nasumas, tukst. Eur

= Turinys
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a
PGgGl investicijc:s ] 24pav. Apdirbamosios gamybos sektoriaus
] o ) investicijos j materialyjj turtq, min. Eur,
motenolqu tu rtq Lietuva tenkanciy takst. gamybos darbuotojy
. . . . 2013-2022 m.

atsilieka ne tik nuo Siaurés
Europos, bet ir nuo daugelio  [Pania — 3137
VRE valstybiy - tai daro Svedija 292.5
didele jtakg zemiems darbo Belgija ———— 2856
nasumo rodikliams. Austrija - 2002

Prancuzija — 2317
Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriaus
investicijos j materialyjj turtg pastargjj desimtmet; sieke Suomija 202,2
53 min. Eur, tenkandiy tukst. gamybos darbuotojy, — :
tai 6 kartus maziau nei Danijoje?®. Investicijy atotrikio NeCIeek] 197.5
mazinimas yra labai svarbus skatinant Lietuvos Vokietija 166.9

pramonés konkurencingumag ir sklandziqg integracijq |
aukstesneés pridétines vertés tiekimo grandines. Zemus Italija 161,1
investicijy rodiklius lemia kompleksinés priezastys

(nuo Ziniy trdkumo iki finansavimo stokos). Liuksemburgas 159,3
Ispanija 135,0
Vengrija 95,5
Slovénija 92,6
Cekija 84,1
Malta 80,2
Slovakija 781
Portugalija 75,6
Estija 58,8
Lenkija 56,8

Lietuva 53,0
Graikija 52,2
Latvija 51,2
Kroatija 50,5
Rumunija 41,8
Kipras 371
Bulgarija 33,2

Saltinis: Eurostatas, 2022
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Lietuva turi

Tradicinés pramoneés sektoriai ir toliau sudarys reikSmingq dalj

Lietuvos ekonomikos eksporto strukttroje. Visgi toliau augant darbo

iSnaudoti didziausiy

uzmokescio lygiui ir nepaspartinus Siy sektoriy automatizacijos bei

transformacijos, ju konkurencingumas, tikétina, smarkiai sumazeés.

apdirbamosios
gamybos sektoriy

Tai neigiamai atsilieps ekonomikos augimui ir regionams, kuriuose
dominuoja tradiciné pramoné.

Didziausiy apdirbamosios gamybos sektoriy transformacijoje slypi

potencialq,
skatindama jy
modernizacijq ir
transformacijq link
aukstos pridétinés

didZiulis neatvertos pridétinés vertés potencialas. Siuose sektoriuose
veikia stambios, eksporto rinkose jsitvirtinusios jmonés. Pavyzdziui,

jei medienos, baldy ir maisto sektoriuose darbo nasumas pasiekty
Suomijos, kuri sékmingai transformavo tradicine pramone, lygi, tai
papildomai sugeneruoty 3,8 mird. Eur pridéetinés vertés, o tai sudaro
net 6 proc. esamos Lietuvos ekonomikos bendrosios pridétines vertés.
Suomijos pavyzdys rodo, kad inovacijos gali bti integruojamos

j tradicinés gamybos sektorius, taip lemiant aukstas darbuotojy

vertés. pajamas.

rav-Pasirinkty apdirbamosios gamybos sektoriy galima generuojama pridétiné
verte, jy nasumui pasiekus Suomijos lygj (iliustracinis pavyzdys)

Maisto produktai

» 18% apdirbamosios gamybos sektoriaus BPV
» 2 268 veikiancios jmoneés, is ju = 30 stambiy

- Sektoriaus darbuotojy sk. — 40,5 tlkst.

» Apyvarta - 6,45 mird. Eur

Baldai

» 15% apdirbamosios gamybos sektoriaus BPV
» 2773 veikianCios jmonés, is ju — 23 stambios
» Sektoriaus darbuotojy sk. — 32,2 tukst.

« Apyvarta — 3,36 mird. Eur

Mediena

+ 8% apdirbamosios gamybos sektoriaus BPV
+ 3228 veikiancios jmones, iS ju — 5 stambios
« Sektoriaus darbuotojy sk. — 19,9 tukst.

« Apyvarta — 2,48 mird. Eur

Saltinis: Valstybés duomeny agentdra, 2022 m., ,Investuok Lietuvoje” skaigiavimai.

1370 min. Eur
pridétinés vertés ~N
augimo potencialas

Apdirbamosios
gamybos sektoriaus
transformacijos
potencialas

981 min. Eur
pridétines vertés
augimo potencialas

3 8 mird. Eur
[ }

(6% Lietuvos bendrosios

pridétinés vertés)

1427 min. Eur
pridétinés vertes
augimo potencialas

Pramonés transformacija turi vykti keliomis kryptimis -
sudarant palankias saglygas jmoniy plétrai ir kilimui vertés
grandinémis aukstyn, steigiant aukStesnés pridétinées
vertes funkcijas, skatinant robotizacijq ir procesy
automatizacijaq, kuri sukelty produktyvumo augima.

Jau dabar pastebimas palaipsnis investicijy j naujas,

pazangesnes gamybos technologijas didziausiuose
gamybos sektoriuose augimas. Visgi spartesnis
persiorientavimas j aukstesnés pridétinés vertés kryptis
skatinty didesnj konkurencinguma tarptautinése vertés
grandinése.

= Turinys

Jmoniy transformacijos programos finansavimas ir jgyvendinimas

Steigti jmoniy transformavimo fondq .Invega”

sudetyje, kuris specializuotysi verslo konsolidacijoje,
susijungimuose ar iSpirkimuose (angl. buyouts) i$
esamy akcininky ir jgyvendinty jmoniy transformacijos
pokycius. Europos investicijy banko duomenimis,
daugiau nei tre¢dalis jmoniy kaip vienq i$ ilgalaikiy
klia€iy investicijoms jvardija finansavimo galimybiy
trGkumaq. Metinis iSorinio finansavimo trGkumas Lietuvos
jmonéms siekia 738 min. Eur. Dalis brandziy vidutinio

dydzio gamybos jmoniy nebeauga — sékmingam Siy
jmoniy augimui reikalingi valdysenos pokyciai, kurie
bty jgyvendinti per skirtingas nuosavybes formas. Uz
jsipareigojimus transformacijai jmonéms buty teikiamas
plétros kapitalas, investuojant j akcinj kapitalq ir siekiant
padidinti Siy jmoniy verte. Sidlomas finansavimo modelis
jmonéms ne tik suteikty finansavima, bet ir padeéty
jgyvendinti jy valdysenos pokycius bei transformacija.

%pav | jetuvos jmoniy finansavimo trakumas

jmoniy finansavimo galimybiy
prieinamumas yra viena is
ilgalaikiy klitgiy investicijoms.

Saltinis: Europos investicijy bankas, 2023.

Lietuvos jmonéms iSorinio
finansavimo trukumas siekia apie
738 min., i$ kurio absoliuti dauguma
(1% BVP) yra MV] patiriamas
finansavimo trukumas.

Sis modelis taikomas keliose ES $alyse. Pavyzdziui, Prancizijos
valstybinis investicijy bankas ,BPIFrance” valdo 5 sektorinius kapitalo
fondus, orientuotus j gelezinkeliy, medienos ir baldy, energetikos

ir aplinkosaugos, gynybos pramoneés ir branduolinés energetikos
sektoriy transformacijas. .BPIFrance” dazniausiai bendrai investuoja
iki 10 mIn. Eur j brandzias ir pelningas jmones, skatindamas jas pléstis
ar konsoliduotis. Daugiau nei 30 jmoniy jau gavo finansavimg, o
sukurty darbo viety skaicius virsija 5 000. Airijoje taip pat veikia
Strateginiy investicijy fondas, kuriam suteikti jgaliojimai investuoti
komerciniu pagrindu, siekiant remti ekonomine veiklg ir uzimtumag
Airijoje. Fondas daugiausia demesio skiria ekonomikos transformacijg
skatinancioms temoms (pavyzdziui, klimato kaitai) ir investuoja tiek j
individualias jmones, tiek j kitus fondus.
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Finansinés paramos robotizacijai ir procesy

automatizacijai akceleravimas

Skatinti jmoniy pazangq teikiant nuosekly finansavimag
robotizacijos sprendimams. LINPRA duomenimis,
apdirbamosios gamybos jmoniy, investavusiy |
pramoninius robotus, skaiCius 2022 m. sieké 3,1 proc., tai
vos 0,7 proc. daugiau nei 2018 m.2 Siekiant platesnio
robotizacijos taikymo apdirbamojoje gamyboje, sitloma
teikti subsidijas ar lengvatines paskolas jmonéems, kuriy
technologiné branda ir naSumas nesiekia pazangiy
sektoriy vidurkio. Pagal Sig finansavimo schemq
jmoneés gauty finansavimaq uz prisiimtus jsipareigojimus
robotizuoti ir automatizuoti gamybos procesus.

2 LINPRA, 2022.

gamybos ir kituose sektoriuose.

27pov. Imoniy, investavusiy j pramoninius
robotus, proc.

Saltinis: LINPRA, 2022.

Kitos Salys jau sekmingai taiko panasaus tipo programas. Lenkija
yra paskelbusi subsidijy programg (naudojant Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés lésas), kuria remiami
dideliy jmoniy investiciniai projektai ,Pramoné 4.0" technologijy
srityje. Pagal Sig priemone i$ viso skiriama daugiau kaip 219 min.
Eur parama. Si parama bus teikiama kaip negrgzintinos subsidijos,
apimandios nuo 20 proc. iki 50 proc. tinkamy finansuoti projekto
iSlaidy, priklausomai nuo projekto vietos. Piety Koréja 2023 m.
pabaigoje startavo su 2,1 mird. Eur vertes robotizacijos programa,
kuria siekiama paskatinti milijono roboty jdiegimg apdirbamosios

= Turinys

5 skyrius Esamos pramonés transformacija link aukstos pridétinés vertés

Pramonés robotizacijos ir
automatizavimo paslaugy
prieinamumo didinimas

Siekiant paskatinti spartesne apdirbamosios gamybos
robotizacijq, butina plésti konsultaciniy paslaugy
prieinamuma, subsidijuojant dalj iSsamiy robotizacijos
plany parengimo ir ekspertiniy konsultacijy kasty.

Svarbu, kad pramonés modernizacija blty paremta

ir vietinémis kompetencijomis, kuriant bei vystant
robotizacijai ir automatizacijai reikalingus sprendimus.
Pastaraisiais metais Lietuvoje pradéjo aktyviau vystytis
pramonés modernizavimo ekosistema. Pavyzdziui,
VMG Technics” Klaipédos r. vysto pramoneés inovacijy
parka, kuriame planuojama sutelkti 250 inZinieriy ir

kity specialisty. Kauno r. veikia ,Elinta Robotics” jmoneé,
kurios specializacija — pramonés jmoniy robotizacija.
Vilniuje pradéjo veikti Gamybos inovacijy slénis, sidlantis
jvairias gamybos skaitmenizavimo paslaugas. Tai yra
svarbi sglyga, siekiant padéti jmonéms robotizuoti ar
automatizuoti gamybos procesus, didinti jy efektyvuma,
taikyti inovatyvius gamybos organizavimo sprendimus.

Perkvalifikavimo priemoniy

adaptavimas pramonés
transformacijos poreikiams

Didinti perkvalifikavimo priemoniy atitiktj pramonés
jmoniy poreikiams, stiprinant verslo ir Uzimtumo
tarnybos bendradarbiavimg bei gerinant sqglygas jau
dirbantiems asmenims pasinaudoti perkvalifikavimo
programy galimybémis. Esamos Uzimtumo tarnybos
paramos mokymuisi priemonés yra geras pagrindas
rinkos poreikiams iSspresti. Visgi Siuos mokymus
gamybos ar inzinerijos srityse baigusiy asmeny skaicius
iSlieka menkas. Reikia UZimtumo tarnybos glaudesnio
bendradarbiavimo su verslu, siekiant suprasti pramoneés
jmoniy kompetencijy poreikius ir greiCiau inicijuoti
aktualias mokymo programas. Siekiant paskatinti

Siuo metu dirbancius asmenis kelti savo kvalifikacijqg

ir dalyvauti perkvalifikavimo programose, butinas
papildomas finansiniy kompensacijy mechanizmas,
kuris asmeniui visiskai kompensuoty laiking pajamy
sumazéjimqg ar netekima. Tai ypac aktualu pramonés
transformacijos kontekste, siekiant, kad pramonés
darbuotojai persiorientuoty prisiderindami prie
automatizuotos gamybos poreikiy.

45

® O Toks veikimo modelis 2017-
2021 m. taikytas Svedijoje, kur
. pagal programgq ,Robotlyftet”

finansuotos mazyjy ir vidutiniy
imoniy islaidos eksperty konsultacijoms dél
automatizavimo procesy ir automatizavimo
verslo plano sudarymo. Jmoneés galéjo gauti iki
75 proc. finansine paramg nuo tinkamy
finansuoti iSlaidy. Pagal Sig programq is viso
buvo konsultuota 511 jmoniy, i$ kuriy 80 proc.
per metus po konsultacijos jgyvendino
robotizacijos projektus.

programa ,Made Smarter” teikia

konsultacijas ir finansavimag

mazuyjy ir vidutiniy gamybos
jmoniy transformacijai. Sios paslaugos apima
inovacijy ir pazangiy technologijy diegima,
geruyjy vadybos praktiky sklaidq ir darbuotojy
perkvalifikavima. Programa prisidé€jo prie 334
technologinés transformacijos projektu, kuriais
planuojama sukurti 1500 naujy darbo viety, ir
perkvalifikuoti 2 772 darbuotojus.

: Jungtinéje Karalystéje veikianti

Kitose Salyse iSvystytos placios
‘ apimties, j rinkos poreikius

orientuotos perkvalifikavimo
an programos. Siaurés Airijos ,Assured
Skills” programa siulo viso ciklo perkvalifikavimo
mokymus, skirtus naujai besikuriancioms arba
reikSmingq plétrg planuojancioms jmonéms.
Glaudziai bendradarbiaujant su konkrecia
imone, sudaroma individualizuota mokymy
programa, atrenkami ir mokomi potencialus
kandidatai. Pasibaigus mokymams jvertinama,
ar asmenys jgijo reikiamas kompetencijas,
ir suteikiama galimybeé jsidarbinti programag
inicijavusioje jmoneéje. Vienos programos metu
gali buti parengiama per 600 specialisty. Toks
modelis uztikrina ne tik mokymus baigusiy
asmeny jgudziy atitiktj pokycius planuojandiy
jmoniy poreikiams, aukstus jy jsidarbinimo
rodiklius, bet ir reikSmingas perkvalifikavimo
apimtis.
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] aukstqg pridétine verte orientuotos

Regiono saliy bendradarbiavimas pleciant eksporto srautus

bioekonomikos strategijos jgyvendinimas

Siekiant, kad Lietuva buty ne Zaliavy, bet aukstos
pridetinés vertés produkty eksportuotoja, reikia
jgyvendinti bioekonomikos strategijq, skatinant vertés
grandines be likutiniy atlieky ir aukstos pridétinés vertés
produkty gamybq i$ zaliavy. Bioekonomikos sektorius
yra ypac svarbus, nes maisto, baldy ir medienos sektoriai
sudaro beveik puse Lietuvos apdirbamosios pramoneés

struktaros ir yra glaudziai susije su zemeés tkio sektoriumi.

Siuo metu Lietuvos bioekonomikos sektoriuje,
apimanciame atsinaujinandiyjy biologiniy Zaliavy

28pav-Bjoekonomikos sektoriaus
produktyvumas, tukst. Eur, 2020 m.
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Saltinis: Data-Modelling platform of resource economics, 2022.

gamybq ir ty zaliavy bei atlieky srauty perdirbimaq j
pridétine verte turindius produktus, kuriama per 3-4
kartus mazesné pridétiné verté vienam darbuotojui nei
tokiose Salyse kaip Danija, Nyderlandai ar Suomija. Tai
rodo, kad Lietuva vis dar yra Zaliavy eksportuotoja ir

i$ Zaliavy gamina santykinai Zemos pridétinés vertés
produktus. Siuo metu eksportuojama didzioji dalis
uzauginamy javy, o 2022 m. Lietuvos ziediSkumo rodiklis
buvo beveik 3 kartus maZzesnis nei ES vidurkis (Lietuvos
4.1 proc., ES 11,5 proc.).

| aukstq pridétine verte ir ziediSkumg orientuotos
Lietuvos bioekonomikos strategijos parengimas
skatinty Zaliavy perdirbimq j aukstos pridétinés
vertés produktus, pritraukiant vietos ir uzsienio
verslo investicijas j gamybaq, prisidéety prie
Ziedinés ekonomikos plétros, skatinant vertés
grandines be likutiniy atlieky. Tokiqg strategijqg
turi Suomija, kurioje bioekonomikos sektorius
sudaro 13 proc. BVP ir daugiau nei ketvirtadalj
eksporto. Suomijos bioekonomikos strategijoje
siekiama iki 2035 m. padvigubinti sektoriaus
pridétine verte ir uztikrinti jo neutraluma klimatui.
Jo plétrai numatytos reikalingos finansinés,
reguliacinés, talenty rengimo ir kitos priemonés,
skiriamas didelis démesys tvarumui, Ziediskumui,
perdirbimui j aukstos pridétinés vertés produktus,
kuo efektyviau iSnaudojant turimas zaliavas.

Panaudoti bendrus regiono Saliy isteklius platesniam
rysSiy tinklui ir spartesniam Saliy eksporto augimui
per bendrqg finansavimaq, prioritetiniy sektoriy
sinergijas ir geresnj matomumq rinkoje. Tai apimty
Ziniy ir finansiniy istekliy sutelkimq, kad buty galima
vykdyti didesnio masto rinkodaros kampanijas ir
dalyvauti tarptautinése mugése bei parodose.
Pozicionuodamos save kaip vieng regionq,

Salys labiau iSryskinty bendrus konkurencinius
pranasumus prioritetiniuose sektoriuose, pavyzdziui,
Svariyjy ar informaciniy technologijy srityse.

Glaudus Siaures $aliy bendradarbiavimas jau
dabar yra pastebimas kaip veiksminga eksporto
stiprinimo ir jvaizdzio formavimo strategija.
Pavyzdziui, ,Nordic Innovation” platforma,
skatinanti Siaurés $aliy bendradarbiavimg inovacijy
ir eksporto skatinimo srityje, remia bendrus
projektus, iniciatyvas ir tinklus, kuriais siekiama
didinti Siaurés $aliy jmoniy inovacinius gebeéjimus

ir konkurencinguma. ,Nordic Innovation” kartu su
Siaurés aliy vyriausybinémis agentdromis taip

pat finansuoja ,Nordic Innovation House" projektaq,
kuriuo Siaures Saliy bendrovéms padedama
jsitvirtinti pasaulio inovacijy centruose. Siuo metu
pasaulyje veikia 5 Siaurés Saliy inovacijy namai -

2 JAV, 3 Azijoje. Dar vienas bendradarbiavimo
pavyzdys - ,Nordic Battery Collaboration*. Sia
platforma siekiama jtvirtinti jau turimas Saliy
kompetencijas baterijy gamybos srityje ir sustiprinti
bendrqg vertés pasiulymaq, kuriuo bandoma pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas, taip pat strategines
partnerystes su jrangos gamintojais bei MTEP
centrais.
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Zalioji transformacija reigkia ne tik jsipareigojimus,

tai gali atverti naujas galimybes Lietuvai padidinti
konkurencinguma, sudarant sqlygas zaliajai gamybai ir
Svariyjy technologijy vystymui. Tai pagerinty Lietuvos
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verslo pozicijas tarptautinése rinkose ir sudaryty sqlygas
atsirasti naujoms industrijoms. Visgi Siuo augimo Saltiniu
galime pasinaudoti tik jei greiCiau nei kitos regiono

valstybés suskubsime su ambicinga Zaligja darbotvarke.

Siaurés Salims spurtuojant
su zaliojo kurso siekiais ir ES
nustatant ambicingesnius
kovos su klimato kaita
tikslus, Lietuvos uzmoijai
zaliosios darbotvarkés
atzvilgiu islieka pasyvus.

Siaures Salys savo proaktyvumu klimato srityje jau dabar
iSsiskiria i§ daugumos ES valstybiy: Suomija planuoja iki
2035 m. tapti anglies poziUriu neutralia valstybe, Danija
ir Svedija uzsibrézusios neutralaus poveikio klimatui
tikslg pasiekti iki 2045 m. Europos Komisija taip pat
stiprina pastangas spartinti perejimq prie neutralaus
poveikio klimatui ekonomikos Europoje ir sidlo naujg
tiksla: iki 2040 m. Siltnamio efektq sukelian&iy dujy
(SESD) i$metimgq sumazinti bent 90 proc., palyginti su
1990 m. Vis délto Lietuva, kaip ir didzioji dalis ES valstybiy
nariy, savo klimato darbotvarkés ambicija niekuo
neissiskiria ir poveikio klimatui neutralumo tikslg ketina
pasiekti iki 2050 m.

Lietuvos zaliojo kurso
ambicijos ir veiksmai
nepastebimi ir eksperty
akiratyje.

29pav. Suvokiamas ES Saliy jsipareigojimas
laikytis Europos zaliojo kurso

Viena i$ trijy labiausiai Zaliajam
kursui jsipareigojusiy saliy
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Saltinis: Europos aplinkosaugos politikos institutas, 2023

|Jvertinus ES valstybiy nariy aktyvumg ir pasyvuma
Europos zaliojo kurso atzvilgiu, Lietuva nepriskirta nei
prie labiausiai, nei prie maziausiai Zaliajai darbotvarkei
jsipareigojusiy valstybiy?. Sie rezultatai pakankamai
gerai atkreipia démes;j j vieSajame diskurse pastebimas
tendencijas, siejamas su paciy Saliy nusiteikimu bei
saves pozicionavimu Zaliosios darbotvarkés atzvilgiu.
Lietuva turi ambicingus atsinaujinanciosios energetikos
plétros planus, taciau toks Salies nepastebimumas
eksperty akiratyje perspéja apie neisnaudotq potencialg
save pristatyti kaip aktyviai Zaliojo kurso ambicijos
siekiangiq ir jo galimybémis skubangig pasinaudoti
valstybe.

Z Europos aplinkosaugos politikos institutas, 2023.

Viena i$ trijy maziausiai zaliajam kursui
jsipareigojusiy Saliy
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Lietuvos pasyvumaq Europos
zaliojo kurso atzvilgiu
pazymi ir Europos Komisija,
kurios vertinimu, Salis
rizikuoja nepasiekti ES jai
keliamy klimato politikos
tiksly iki 2030 m.

Lietuvos nacionaliniame energetikos ir klimato

srities (NEKS) veiksmy plano projekte pateikiamos
priemonés ir veiksmai nepakankami, siekiant realizuoti
Lietuvai keliamus klimato politikos tikslus iki 2030 m.
Prognozuojama, kad pagal Pastangy pasidalijimo
reglamentq Lietuva balansuoja ties riba nepasiekti
SESD tikslo, palyginti su 2005 m. rodikliais: SESD
planuojama sumazinti 20,9 proc., o Lietuvai iSkeltas
tikslas yra 21 proc. Pagal Zemés naudojimo, zemeés
paskirties keitimo ir miskininkystés reglamentq Lietuvq
jpareigojantis grynojo SESD pasalinimo tikslas taip
pat nebus pasiektas, Lietuvos ambicija Siuo atzvilgiu
vertinama kaip per maza?.

28 Europos Komisija, 2023.

Lietuvoje zaliyjy inovacijy
rodikliai yra zemi ir
gerokai atsilieka nuo ES
lyderiaujanciy saliy.

Pagal ES ekologiniy inovacijy indeksq Lietuva uzima

tik 17 vietg, o Danija, Suomija ir Svedija jvardijamos tarp
5 didZiausias inovacijas Sioje srityje jgyvendinandiy
valstybiy??. 2016-2023 m. laikotarpiu Lietuvoje
fiksuojamas didelis inovacijy veiklos neigiamas pokytis
su aplinka susijusiy technologijy srityje — i$ viso per
analizuojamgq laikotarpj tokios veiklos apimtys sumazéjo
23,9 proc.®° Lietuva sulaukia kritikos ir dél NEKS veiksmy
plano projekte sistemingai neapibréziamy kiekybiniy
tiksly moksliniams tyrimams, konkurencingumui,
inovacijoms ir jgudziams stiprinti zaliyjy inovacijy srityje.
Pavyzdziui, | dokumentqg nejtraukiami vieSyjy moksliniy
tyrimy ir inovacijy investicijy j Svarig energijg planai

iki 2030 m., taip pat nenurodomi investicijy j Svarios
energijos technologijy gamybos pajegumy didinimqg
planai, néra apibréziamas aiskus poreikis perkvalifikuoti
ir tobulinti jgudzius jvairiuose Svarios energijos
sektoriuose®.

27 Europos aplinkos agentura, 2022.

30 Europos inovacijy Svieslenté, 2023.
3T Europos Komisija, 2023.

sopav. | jetuvos ir Siaurés $aliy aplinkosauginis vertinimas pagal
8 pagrindines zaliosios darbotvarkes sritis

Saltinis: sudaryta .Investuok Lietuvoje”, remiantis Europos aplinkos
agentaros ir Eurostato 2019-2022 m. laikotarpio duomenimis.
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Visgi Lietuvos startine pozicija siekiant sukurti zaligjj
pranasumg yra pakankamai gera.

Europos aplinkos agentlros parengtoje ataskaitojes?
vertinama ES ir jos valstybiy nariy pazanga 8
pagrindinése zaliosios darbotvarkes srityse, Bendrijoje
siekiant klimato ir aplinkosaugos tiksly. Pagal ataskaitoje
iSskiriamus aplinkosauginius rodiklius Lietuvos rezultatai
pakankamai geri, daugeliu atvejy labai smarkiai
neatsiliekame nuo Siaurés $aliy, kurios save jau pristato
kaip pazangias zaliojo kurso valstybes ir del savo
veiksmy Sioje srityje yra vertinamos tarptautiniu mastu.

Lietuva turi skirti démes;j tokiy sriciy kaip biologinés
jvairovés apsauga, neigiamo poveikio aplinkai
mazinimas ir zaligjg pertvarkg jgalinancios priemonés
pazangai. Siose srityse Lietuvos jdirbis gana mazas, yra
apstu erdvés pazangai. Pavyzdziui, zaligjq pertvarkqg
skatinanciy priemoniy srityje Lietuvos pasiekimai menki
pagal aplinkosauginius mokescius, iSkastinio kuro
subsidijas, aplinkosaugai skiriamgq finansavima, Zaliujy
obligacijy naudojima. Tai rodo dar neiSnaudotq Lietuvos
potencialg parodyti aktyvumg zaliojoje kryptyije.

32 Europos aplinkos agentara, 2023.




Zaliasis pranadumas — naujasis augimo 3altinis 6 skyrius

52

Siekiant sukurti zaligjj pranasumg, svarbu

atverti dar neisSnaudotq Lietuvos potencialq ir jj
spartinti skirtingose zaliosios darbotvarkeés srityse
pasinaudojant toliau teikiamais 5 esminiais siulymais:

Ambicingesnés nacionalinés zaliosios darbotvarkés parengimas

Stiprinti Salies Zaligjg darbotvarke veikiant 2 kryptimis — klimato ir biologinés jvairovés iSsaugojimo srityse:

Lietuvos neutraly poveikj klimatui
pasiekti grei¢iau nei 2050 m., iSsikeliant
ambicingesnius klimato politikos tikslus ir
sukuriant technologinius sprendimus, kurie
padéty sumazinti zalg aplinkai tarSiausiuose
Salies sektoriuose — energetikos, transporto
ir Zzemeés ukio. Persiorientavimo prie klimatui
neutralesniy praktiky etape padeéti rinkos
dalyviams transformuotis, tikslingai formuoti
zaliyjy tiekimo grandiniy tinklg Lietuvoje.

Valstybiy aktyvumas zaliosios darbotvarkés kontekste
ekonomiskai atsiperka. Europos Komisijos skaiCiavimais,
1 Eur investicija j gamtos atktrimg duoda nuo 8 iki 38
Eur graza. Si graza gaunama deél didesnés naudos, kurig
teikia ekosistemy paslaugos, palaikanc€ios aprapinimqg
maistu, Zmoniy sveikatq ir gerove bei Svelninandios
klimato kaitg. Be to, skaiCiuojama, kad greitesnis
gamtos atkarimo scenarijus lemia ir didesnj naudos

bei kasty santykj, nes sparciau atstatytos ekosistemos

Tapti gamtos atkdrimo ir iSsaugojimo
atzvilgiu lyderiaujanéia valstybe tarp

ES Saliy, klimato veiksmus derinant

su progresyviomis biologinés jvairoves
iSsaugojimo priemonémis. ISsikelti biologinés
jvairoves iSsaugojimo tikslus ir numatyti
priemones, kurios parodyty Salies verzlumag
gamtos atkarimo ir iSsaugojimo kontekste.
Tai leisty Salies mokslui ir verslui iSsiskirti
tarptautiniu mastu ziniomis ir kompetencijomis
misky, pelkiy ir agrosistemy atktrimo srityse.

gali greiCiau aprupinti kokybiskomis ekosistemy
paslaugomis.

Skaiciuojant metine naudos ir kasty BVP dalj, gamtos
atkdrimas Lietuvai galéty sugeneruoti 2,18 proc. nuo
BVP (kainuoty 0,16 proc. nuo BVP). Palyginti su kitomis
ES Salimis, tai vienas i§ geriausiy rezultaty, parodandiy
didelj gamtos atkdrimo potencialqg siekiant kurti pridétine
verte Lietuvoje.

4lentelé | &tesnis ir greitesnis gamtos atkdrimo scenarijai bei

prognozuojamas jy naudos ir kasty santykis

Ekosistema Létesnio atkarimo scenarijus Spartesnio atkirimo scenarijus
Tikslai: 15% iki 2030 m., 40% iki 2040 m., Tikslai: 30% iki 2030 m., 60% iki 2040 m.,
100% iki 2050 m. 100% iki 2050 m.

Pelkés (vidaus) 71x 8.3 x

Agrosistemos 8.6 x 9.2 x

Saltinis: Europos Komisija, 2023
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Poreikj valstybéms sparciai judéti zaligja kryptimi
lemia ir tendencijos privaciajame sektoriuje,
siekiant iSlaikyti savo konkurencinguma.
Pastaraisiais metais fiksuojamas eksponentinis
verslo jsipareigojimy siekti ambicingy klimato tiksly
augimas, apibudinantis paciy jmoniy aktyvuma,
nelaukiant grieztesniy aplinkosauginiy reikalavimy.
Imoniu, kurios iSsikélé ambicingus aplinkosauginius
tikslus, 2022 m. buvo daugiau nei per ankstesnius
septynerius metus kartu paemus.
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3tpav- Metinis suminis jmoniy, turinciy

patvirtintus, mokslu pagrjstus tikslus ir

jsipareigojimus, skaicCius, 2015-2022 m.
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Saltinis: ,Science Based Targets”, 2023.

Suprasdama klimato ir biologinés jvairovés prigimtinés sqsajos svarbg, Danija yra ne

tik uzsibrézusi tikslg tapti neutralaus poveikio klimatui valstybe grei¢iau nei daugelis ES
Saliy (iki 2045 m.), bet kartu sparciai stiprina pastangas gamtos iSsaugojimo kontekste,
pavyzdziui, 2024 m. pradzioje Kopenhagos universitete startavo Pasaulinis pelkiy centras.

Dekarbonizacijos kompetencijy centro jsteigimas

versly zaliajai transformacijai stiprinti

Steigti dekarbonizacijos kompetencijy centrq, siekiant
efektyviau panaudoti jmoniy zalinimui skiriamus isteklius
ir atitikti ribotas vieSojo sektoriaus galimybes jmoniy
zaligjg transformacijai skatinti bei palengvinti jy peréjimqg
prie klimatui neutraliy praktiky. Siuo metu zaliojo
finansavimo priemonés verslui apima pakankamai

platy spektrqg sri¢iy, kurios nurodo j Zalinimo proceso
kompleksiskuma. Vis délto vieSojo sektoriaus pajégumai
palengvinti versly zaligjg transformacijg gana riboti,
ypac kai kalbama apie reikSmingy pokyciy ir inovatyviy
sprendimy paieskas.

32pav. Aktyviy ir bisimy (2024 m.) zaliojo finansavimo kvietimy verslui paskirstymas pagal
priemones (min. Eur), i$ viso numatyta 543,7 min. Eur

Imoniy Zalinimas

Atsinaujinanciyjy energijos istekliy didinimas, uztikrinant
dirbtinio intelekto integracijq j elektros tinklus
Atsinaujinandiyjy energijos istekliy naudojimas Silumos ir
vésumos gamybai centralizuotame Silumos tiekime

Pastaty renovacija
Alternatyviujy degaly naudojimas transporto sektoriuje

Atlieky perdirbimas ir antriniy Zaliavy panaudojimas
Centralizuotas Silumos tiekimo, karsto vandens ir vésumos
tiekimo sistemy energijos vartojimo efektyvumas

Degaly i$ atsinaujinanciyjy energijos istekliy gamybos
priemones ir panaudojimo infrastrukttra

228,65
88,97
75
50 v
IS viso numatyta
27,5 543,7 min. Eur
27
27
19,58

Saltinis: Finansy ministerija, 2023
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Dekarbonizacijos centre jmonés turety buti
konsultuojamos dél peréjimo prie klimatui neutralesniy
praktiky ir pagal poreikj lengvinama Siy jmoniy zalioji
transformacija. Tai baty daroma pasitelkiant mokslinius
tyrimus ir inovacijas. Centras taip pat veikty kaip
analitinis centras, kuris spresty peréjimo prie klimatui

tolesniy strateginiy projekty.

Dekarbonizacijos centras galety bati kuriamas remiantis
uzsienyje jau veikianciy centry pavyzdziu. Vokietijoje
vieSojo sektoriaus iniciatyva veikia Energijai imliy
pramoneés saky klimato apsaugos kompetencijos
centras (angl. Competence Centre on Climate

Change Mitigation in Energy Intensive Industries, KEI),
konsultuojantis jmones, veikiancias energijai imliose
pramonés Sakose, dél galimybiy persiorientuoti j aplinkai
palankesnes veikimo praktikas.

Vokietijos specialaus stiklo gamintoja ,Schott”

jau naudojasi KEI teikiamomis paslaugomis.
Bendradarbiaudama su KEI, jmoné ieskojo sprendimuy,
kaip itin tarSig farmacijai skirto stiklo lydymo technologijg
paversti maZzai tarsia technologija (iki 20 proc. maziau
CO2 emisijos vienai tonai). Sukdrus prototipg, 2023 m.
pabaigoje startavo ir bandomoji iniciatyva, pagal kurig
testuojama bandomoji pramoninio masto gamykla
tolesniam Sios stiklo lydymo technologijos vystymui
Vokietijoje.

33pav. KE| dekarbonizacijos centro
kompetencijy laukas energijai imliose
pramoneés Sakose

Spalvotyjy

metaly

Pagrindiniai
sektoriai

Popieriaus,
celiuliozés

slentelé Stiklo gamintojos ,Schott” projektai,
bendradarbiaujant su KEl kompetencijos
centru

Projekto trukmeé
2021 m. lapkri¢io —
2023 m. spalio meén.

Skirtas finansavimas
783 881,00 Eur

Projekto trukmeé
2023 m. rugsejo -
2026 m. rugséjo men.

Skirtas finansavimas
14 851 857,44 Eur

Saltinis: KEI kompetencijy centras, 2024.
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CleanTech Lab jkurimas jmoniy klimato kaitos iSSUkiams spresti

|kurti CleanTech® laboratorijg, kuri spresty realius jmoniy,
siekianciy neutralizuoti neigiamq poveikj aplinkai, isSukius
ir padéty skatinti Svariyjy technologijy vystymaq Lietuvoje.
CleanTech laboratorija turéty buti pagrjsta Lietuvoje

jau ne vienus metus sékmingai veikiancios GovTech
laboratorijos veikimo praktika, kai vieSojo sektoriaus
vidutiniy jmoniy situlomi technologiniai sprendimai.
GovTech laboratorija veikia kaip tarpininkas tarp vieSojo
sektoriaus institucijy, kurios susiduria su issukiais, ir
technologinius sprendimus siulanciy jmoniu. |gyvendinant
iniciatyvq institucijai pasiulomas optimalus geriausiq
rezultatg generuojantis technologinis sprendimas. |[monei
susiduriama praktikoje, ir iSsibandyti savo produktus, taip
pat praplésti savo kontakty tinklg bei uzsitikrinti prieigg
prie platesnés rinkos.

CleanTech laboratorijos atveju pagrindinis démesys buty
skiriamas konkreciy jmoniy klimato i§Stkiy sprendimy
paieskai, siekiant skatinti Svariyjy technologijy vystymaq
Lietuvoje. Su klimato i§Sukiais susidurianCioms jmonéms
tai padéty grei¢iau sumazinti neigiamgq poveikj aplinkai,
o sprendimus sitlangioms jmonéms tai bty galimybé
pasitikrinti jau sukurtus technologinius sprendimus realiy

jmoniy iSsukiy kontekste.

3 CleanTech arba Clean Technologies - $variosios technologijos, leidZiancios
sumazinti neigiama poveikj, Zalg aplinkai arba jos iSvengti, pavyzdziui, netarsios
technologijos, susijusios su perdirbimu, atsinaujinanéigja energija, transporto ar
Zemés Ukio technologijomis.

34pav- CleanTech laboratorijos veikimo logika
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Zaliyjy obligacijy jdarbinimas jgyvendinant

saliosios darbotvarkes projektus Zaliyjy jgudziy ir kompetencijy stiprinimas

|darbinti zaligsias obligacijas, kurios finansuoty zaliuosius
projektus ir paspartinty peréjimq prie neutralios klimatui
ekonomikos. Palyginti su kitomis ES valstybémis, Lietuva
neiSnaudoja zaliyjy obligacijy potencialo — pagal zaliyjy
obligacijy vieSajame sektoriuje skaidiy Lietuva 16 karty

3 pav. Zgliosios obligacijos pagal juos isleidusiq
valstybe nare, 2022 m. pab. duomenys
(proc. nuo BVP)

Parengti nacionaline zaliyjy jgudziy programag, pagal
kurig baty ruosiami specialistai, jgyvendinantys
zaliosios ekonomikos rinkos poreikius Lietuvoje. Rinkos
poreikiai turéty bati nustatomi bendradarbiaujant
verslo, profesiniy sgjungy ir Svietimo atstovams.

atsilieka nuo ES vidurkio. Dar labiau atsiliekama nuo 4 Siekiant uztikrinti greitesnj ir veiksmingesnj specialisty
Sioje srityje lyderiaujanciy valstybiy. rengimgq, turéty buti numatomas programai skirtas
Siuo metu Lietuvoje vieSojo sektoriaus Zaliosios 3.6 finansavimas.

obligacijos taikomos ribotai, tik renovacijy politikos _ 25 Skai¢iuojama, kad jgyvendinant Europos Zaligjj kursg
kontekste. Nacionaliniu mastu jas planuojama aktyvuoti iki 2030 m. bus sukurta 2,5 min. naujy darbo viety®,
tik 2026-2027 m., taciau jau dabar egzistuoja platesnio _ 2.1 o iki 2050 m. Bendrijoje reikés perkvalifikuoti 18 min.
profilio zaliyjy projekty finansavimo galimybiy poreikis. Zmoniy®.

2024 m. pabaigoje jsigalios savanorisku pagrindu _ 19 Lietuvoje atsiranda pavieniy iniciatyvy, orientuoty j
planuojamas taikyti Europos Zaliujy obligacijy zaliyjy jgtdziy ugdyma, taciau stokojama sisteminio
standartas, kuriuo siekioma atsizvelgti j rinkos poreikj _ 17 poziurio j specialisty rengimq Zaliosios ekonomikos
tureti bendrq ir aukStos kokybés Zaligsias obligacijas poreikiams tenkinti. Jau dabar rinkoje pasirodo
uztikrinantj reguliavimag, padésiantj reguliuoti zaliyjy _ 1.7 signaly apie inZinieriy ir technology trakuma, kuris
obligacijy rinkg, sumazinti ,zaliojo melo” atvejy skaiciy tik didés, jei nebus bendros programos, galincios

ir padaryti rinkg skaidresne. Su tokiais i§SUkiais dabar _ 1.6 uztikrinti reikiomq Zaliyjy kompetencijy pasiulg.
susiduriama praktikoje. Prognozuojama, kad Lietuvoje iki 2030 m. vien tik
Greigiau pasinaudodama Europos Zalijy obligacily ES-27 1.6 energetikos sektoriuje reikés 2 500 specialisty.
standartu, Lietuva gG|étL] paqurtinti perejlmq prie _ 14 34 Europos profesinio mokymo plétros centras, 2021.

neutralios klimatui ekonomikos ir finansuoti gerokai * Pasaulio ekonomikos forumas, 2023,

daugiau zaliyjy projekty atsinaujinancéiosios energijos - 11

ir transporto srityse, kuriose iSvengiamy emisijy,

palyginti su renovacijy projektais. Be tradiciniy Svarios - 1,1

energetikos ir darnaus transporto projekty finansavimo,

zaliosios obligacijos galéty veikti kaip papildoma - 0,6

finansiné priemoné, siekiant i§ uzsienio pritraukti ir vietos
rinkoje integruoti Svarigsias technologijas.

e

Estijoje zaliyjy jgudziy klausimu jau aktyviai dirbama.
Salyje jgyvendinama Zaliyjy jgadziy ugdymo
programa®, kuri finansuojama Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo priemonés |éSomis, jai i$

viso skirta 15 min. Eur. Programoje atnaujinamas
mokymosi turinys, susijes su zaliyjy jgudziy mokymu
aukstosiose ir profesinése mokyklose, taip pat
perkvalifikavimu. Dél prognozuojamo reikSmingo
zaliosios transformacijos poveikio zaliujy jgudziy
stiprinimas apima visus Europos Zaliojo kurso
sektorius: energetikos, transporto, maisto ir Zemeés
ukio, pastaty, pramoneés bei gamtos iSsaugojimo.

3 Svietimo ir jaunimo taryba, 2023.
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7 skyrius

Strategine
ambicija -
Siaures salims
prilygstantis
geroves lygis

3épav-Sitlomy strateginiy sprendimy poveikis
Lietuvos ekonomikos vystymuisi

Ik
Suomijos patirtys, ‘
aktualios Lietuvai:

Balansas tarp aukstyjy technologijy sektoriy
(4 vieta ES pagal uzimtujy dalj) ir stiprios
tradicinés pramonés (daugiau nei 50%
pramoneés pridétinés vertés)

Vieni auksc&iausiy ES darbuotojy atlyginimai

StiprUs regionai ir placiai prieinamos
ekonomineés galimybés

Galimybés adekvaciai finansuoti bendrus
valstybés prioritetus (pavyzdZiui, gynybg ar
Svietimaq)

Auksta gyvenimo kokybé ir kokybiska aplinka

Produktyvumo proverziui pasiekti reikalingos
ambicingos priemonés, orientuotos j kompetencijomis
ir specializacija pagrjsto konkurencingumo modelio
sukdrima. Jgyvendinusi Sias priemones, Lietuva turi
Sansgq susikurti savo sékmes istorijq, reikSmingai
priartéti prie turtingy Vakary valstybiy ekonomikos
lygio ir uztikrinti aukstg geroves lygj ne tik didziuosiuose
miestuose, bet ir kituose Lietuvos regionuose.
Subalansuota ekonomikos augimo strategija didinty ne
tik bendrajj vidaus produktq, bet ir prisidéty prie jtraukios,
zaliosios Lietuvos ekonomikos sukurimo.

Subalansuoto augimo modelj bene geriausiai atspindi
Suomijos patirtis. Si $alis daznai minima dél savo

Vieta ES pagal
pajamy nelygybe

(2022 m.):

L 26 vieta
Jtraukus _
augimas + 7vieta

informaciniy ir rysSiy technologijy ar elektronikos
sektoriy pasiekimy (pavyzdziui, ,Nokia" iskilimas). Visgi
Suomijos ekonomikos strukttroje esminj vaidmenj
vaidina ir tradicinés pramoneés segmentai — daugiau
nei puse pramonés pridétinés vertés sukuria medienos,
popieriaus, pramones jrenginiy ir chemijos pramones
Sakos. Svarbu, kad Si Salis yra inovatore visose Siose
industrijose, turinti stiprig taikomojo mokslo baze ir
globaliu mastu pirmaujancias jmones. Suomija pasizymi
ne tik aukstu pragyvenimo lygiu, bet ir zemais pajamy
ar regioninés nelygybés rodikliais, taip pat yra zalumo
srities lyderée.

Lietuvos ekonomika, sparéiai vystydama ir aukstyjy

technologijy sektorius, ir pazangios gamybos
kompetencijas, netapdama pernelyg priklausoma nuo

vieno sektoriaus perspektyvy, buty atspari potencialiems

globaliems sukrétimams ar staigiems technologiniams
pokyc&iams. Itin auksto produktyvumo aukstujy
technologijy sektoriy vystymas didinty bendrg Salies
inovacijy potencialg. Regiony perspektyvas is esmeés
pakeisty pazangiy, auksto produktyvumo gamybos

investicijy pritraukimas. Pramonés jmoniy transformacija

sukurty prielaidas tvariam darbo uzmokescio augimui
regionuose. Laiku sukurtas zaliasis pranasumas lemty
tai, kad investicijos j Zalumq atsipirkty ir sugeneruoty
naujus augimo Saltinius.
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