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Vadovo zodis

Konkurencija dél tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) 2025-aisiais iSliko itin intensyvi. Pasaulio valstybés aktyviai
kovojo dél kiekvieno projekto, o bendra TUI projekty pasitla rinkoje mazéjo. Tokioje aplinkoje Lietuvai teko dar kartg
jrodyti, kad galime konkuruoti nebe kaina, o kokybe — pritraukti sudétingesnius, didesnés vertés projektus.

2025-ieji pazyméjo naujg vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje® veiklos etapg — pradéjome konsultuoti ir stambius
Lietuvos investuotojus. Per metus konsultavome daugiau nei 60 lietuvisko kapitalo jmoniy, pasiraséme 3 naujas
sutartis dél stambiy investiciniy projekty, kurie sukurs 149 darbo vietas ir investuos 86 min. eury j ilgalaikj turtg.
Stiprus vietinis verslas leidzia Lietuvai iSlikti ekonomiSkai konkurencingai — iSsaugoti talentus, vystyti pazangias
ekosistemas, eksportuoti inovacijas.

2025 m. pritraukéme 31 TUI projekta, kurie sukurs 2,1 tikst. darbo viety, o bendra investicijy j ilgalaikj turtg suma
sieks 196 min. eury. Sie skaigiai atspindi naujg etapa, kuriame judame nuo vienety prie vertés: projekty skaicius gali
bdti mazesnis, bet jy strateginé verte ir grgza Saliai — juntamai didesne.

Praéje metai buvo reikSmingi gyvybés moksly sektoriui. Nyderlandy koncerno ,Royal Cosun® alternatyviy baltymy
gamykla Kauno LEZ tapo vienu pirmyjy plyno lauko bioekonomikos projekty Salyje. Jis suteiks Lietuvai strategine
pozicijg Europoje ir atvers kelig naujoms investicijoms Sioje itin perspektyvioje srityje.

Toliau stipréjo gynybos pramoné. Prasidéjo ,Rheinmetall® artilerijos Saudmeny gamyklos statybos, pasirasytas
susitarimo memorandumas dél Saudmeny gamybos kompetencijy centro steigimo, o su ,KNDS Deutschland” ir
.Rheinmetall Landsysteme” susitarta dél ,Leopard 2 A8“ tanky surinkimo bei prieziGros infrastruktiros kdrimo
Lietuvoje. Sie projektai patvirtina, kad jsitvirtiname Europos gynybos pramonés Zzemélapyje.

Fintech sektoriuje stebéjome giléjancig brandg — Europos kriptoturto rinky (MiCA) licencijg gavo ir veiklg Lietuvoje
pradéjo JAV milziné ,Robinhood*, technologijy centrg iSplété vienaragis , Tide“. Verslo paslaugy srityje augo aukstos
pridétinés vertés veiklos: Danijos jmoné ,Watts“ jsteigé programinés jrangos kompetencijy centrg, o Estijos ,Nortal®
plété komandg dirbtinio intelekto ir gynybos sprendimams.

Nors tiek vietos, tiek uZsienio investuotojy baziniai poreikiai iS esmés nekinta, kai kuriose srityse atsiranda naujy
industriniy specifiky — pavyzdziui, didelio masto duomeny centry projektams reikia milziniSky elektros pajégumy ir
infrastruktdros sprendimy. Tai reiSkia ilgalaikiy investicinés aplinkos gerinimo projekty inicijavima.

Reikalingi ir reguliaciniai sprendimai — konkurencingesné, prognozuojama aplinka ypa¢ finansiniy technologijy, vaisty
ir bioprodukty srityse. Taip pat aktualUs ir infrastruktiros sprendimai: papildomi sklypai su didele elektros galia,
greitesnis prisijungimas ir konkurencingesnés kainos.

Zvelgiant | ateitj, akivaizdu, kad dideliy, strategi$kai svarbiy projekty pritraukimui bitinas koordinuotas institucijy
darbas ir stabili, nuspéjama aplinka. Konkurencija dél TUI tik intensyveés, todél privalome nuosekliai stiprinti
reguliacine baze, plétoti infrastruktdrg ir didinti Lietuvos matomuma pasaulyje.

Privalome nesustoti, ieSkoti reikalingy sprendimy ir taip puoseléti tokig Lietuvos ekonomika, kurioje uZsienio ir vietos
kapitalas susitinka ne konkurencijai, o bendram tikslui — kurti Lietuvos ekonominj atsparuma, kuris atlaikyty krizes ir
kurty ilgalaike verte.

Generalinis direktorius Elijus Civilis
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Bendroji informacija

Viesoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje” yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.
Nuo 2019 m. sausio 1 d. jstaiga jgijo vieSojo sektoriaus subjekto statusa. |staigos savininké yra valstybé. Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (kodas 188621919, buveiné — Lietuvos Respublika, Vilnius,
Seimyniskiy g. 19-401, LT-09236) (toliau — |staigos dalininkas) jgyvendina savininko teises ir pareigas.

|staiga jsteigta 1997 m. liepos 18 d. kaip ne pelno organizacija ,Lietuvos ekonominés plétros agentdra®. 2010 m.
vasario 9 d. jregistruota kaip vieSoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje®, jmonés kodas 124013427, jos buveinés adresas:
Upés g. 23-1, verslo centras ,Green Hall 2%, 3 aukStas, LT-08128 Vilnius, Lietuva.

|staigos veiklos tikslai :

= pritraukti j Lietuvos Respublikos pramonés ir paslaugy sektorius tiesioginiy uzsienio investicijy, ypac
kurianCiy didele pridéting verte ir formuoti Lietuvos, kaip geros vietos dirbti ir kurti verslg jvaizd;;

= skatinti Lietuvos ir uzsienio investuotojus Lietuvos Respublikoje jgyvendinti stambius projektus, kaip jie
apibrézti Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme.

|staigos veiklos sritys:
= Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimas;
= Pasidlymy dél investicinés aplinkos gerinimo rengimas;
=  Analitiniy apzvalgy apie Salies ekonomika ir atskirus jos sektorius parengimas;

= Konsultacijy teikimas vieno langelio principu ir pagalba Lietuvoje jau veikiantiems uzZsienio ir stambiems
Lietuvos investuotojams, susiddrusiems su jvairaus pobudzio investicinés aplinkos problemomis;

= Investiciniy ir verslo galimybiy Lietuvoje bei jos regiony pristatymas uZsienyje ir Lietuvoje, talenty pritraukimo
veikla.
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Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas
2025 metais

|staigos rezultatai

2025 metais viesoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje® pritrauké 31 TUI projekta. Per ateinancius keletg mety jgyvendinant
minétus projektus planuojama jdarbinti 2 139 specialistus. 44 proc. Siy darbo viety bus sukurta paslaugy sektoriuje,
28 proc. — informaciniy technologijy vystymo projektuose, 25 proc. — apdirbamosios gamybos sektoriuje, likusios —
gyvybeés moksly projektuose. 2025 metais pritrauktos uzsienio jmonés planuoja investuoti 195,8 min. eury j ilgalaikj
turta.’

2025 m. pritraukti projektai, apie kuriuos buvo viesai skelbta

Jsikarimo Veikla Trumpas

Jmonés pavadinimas Salis . .
vieta aprasymas

JAV sveikatos priezitros produkty gamintoja
.Hollister Incorporated” plecia savo veiklg
Lietuvoje, steigdama naujy produkty karimo (NPD)

Hollister JAV Kaunas R&D centrg, kur planuojama investuoti 25 min. Eur ir
jdarbinti dar per 100 naujy specialisty tyrimy ir
plétros, projektavimo kokybés uztikrinimo bei
inzinerijos srityse.

Pasaulyje pirmaujanti internetiniy svetainiy karimo

BUSi latf Wix® Li e ini plé
WIX lzraclis Vilnius u3|r.1ess ?Iat orr.r?a |-x. |etu.v<.)Je zer.lgla. str.ateglnl plétros
Services Zingsnj ir Vilniuje steigia naujg dizaino centrg
»Vilnius Design Studio®.
Mokeéjimy paslaugas teikianti fintech jmoné
Paystrax . . LPAYSTRAX" paskelbé apie tolesne savo veiklos
. _ Financial . , . T L
(ex. Islandija Vilnius Services plétrg Lietuvoje. Sékmingai Vilniuje ir Klaipédoje
Paystra) veikianti bendrové 2025 m. ketina stiprinti savo
komercijos, IT ir finansy komandas.
Viena didZiausiy ir inovatyviausiy vandens valymo
Desian sprendimy kidréjy pasaulyje ,Ovivo* Kaune atidarys
Ovivo an. naujausig savo projektavimo centrg, kur
Kanada Kaunas Development N . -
Water & Testin daugiausiai démesio bus skiriama gamykly
9 vamzdyny sistemy projektavimui bei ypa¢ gryno
vandens ir nuoteky valymo sprendimy vystymui.
Sales, Amerikos elektroniniy komponenty gamintoja
CBRE JAV Vilnius Marketing & »Vishay Intertechnology, Inc.” paskelbé apie planus
Support Vilniuje steigti klienty patirties centrg. Jmonéje dirba

1 Ataskaitos viesinimo metu apie pernai pritrauktus TUI projektus yra Zinomi tik jy planai. Kai kuriy projekty faktiniai ateities
rodikliai gali nukrypti nuo Siy plany. Informacija apie faktiSkai sukurtas darbo vietas pateikiama grafike ,Realus jdarbinimas:
2010-2025 m. IL pritraukty projekty sukurtos darbo vietos*.
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Jsikarimo Veikla Trumpas

Jmonés pavadinimas Salis . v
vieta aprasymas

vir§ 23 tikst. darbuotojy, ji valdo daugiau nei 60
gamykly 19-oje Saliy ir yra viena didziausiy savo
srities gamintojy pasaulyje.

Lietuva — vienas svarbiausiy Danijos technologijy
jmonés ,Relesys“ veiklos centry. Bendrové Kkuria
mobiligsias platformas darbuotojams, kurie neturi
IT kompiuterizuotos darbo vietos ir dazniausiai dirba
Relesys Danija Vilnius mazmeninés prekybos sektoriuje. Bendrové Vilniuje
development . MU . :
sublré programinés jrangos kidrimo, kokybés
uztikrinimo ir produkty palaikymo srityse dirbanciag
komandg, planuojamg iSplésti iki 20 nuolatiniy
darbuotojy iki 2025 mety pabaigos.

Jungtinés Karalystés verslo valdymo platforma
»1ide” skelbia apie planus plésti Lietuvoje veikiantj
_ _ technologijy centrg. Jmoné siekia sustiprinti
Tide JK Vilnius Financial inZinerinius pajégumus — per ateinandius trejus
Services metus ,Tide“ komandg Lietuvoje nuotolinio darbo
pozicijose ir biure Vilniuje turéty papildyti 60-70
specialisty, daugiausia back end programuotojai ir
mobiliyjy aplikacijy karéjai.

Pirmaujanti  JAV finansiniy paslaugy jmoné
»,Robinhood” skelbia Lietuvoje jsteigusi savo pirmajj
centrg Europoje UAB ,Robinhood Europe®, kuri
Robinhood o Financial Europoje  paleido  specializuotg ~ kriptovaliuty
JAV Vilnius . prekybos platformg. ,Robinhood” plétra atliepia
Markets Inc Services ; . . e ) , e
Lietuvos strategijg diversifikuoti savo finansiniy
technologijy (Fintech) sektoriy, vystant ne tik
mokeéjimy, bet ir turto valdymo bei investavimo
paslaugas.

Europoje plétrg vykdanti tarptautiné IT paslaugy
teikéja ,Data Template® kuria biurg Vilniuje. |moné
teikia programinés jrangos ir aplikacijy kadrimo,
didZiyjy duomeny analizés, DI/masininio mokymosi
ir DevOps paslaugas bei jterptyjy sistemy ir
debesijos inzinerijos sprendimus. Daugiausia

Data ICT & Internet  Klientus i8 JAV aptarnaujanti bendrove planuoja per
Template Indija Vilnius Infrastructure 6 men. sostingéje jdarbinti 5-10 programuotojy, o per
P ateinanCius trejus metus — iki 50 darbuotojy.

Vilniaus biuras i§ pradzZiy bus atsakingas uz
programinés jrangos kirimg bei klienty JAV ir
Europoje aptarnavimg. ,Data Template planuoja,
kad Lietuvos padalinys ateityje taps strategiSkai
svarbia bendrovés paslaugy teikimo struktdros
dalimi.

InZinerinius sprendimus energetikos infrastruktdrai

BLRT Klaipedoje vystanti UAB ,Marine Technology”
Estija Klaipéda  Manufacturing  (priklausanti Estijos kapitalo koncernui ,BLRT
Grupp) investuos 15 min. Eur | robotizuoty

suvirinimo linijy diegima ir gamybos infrastruktaros

Grupp
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Jsikarimo Veikla Trumpas

Jmonés pavadinimas Salis . v
vieta aprasymas

plétrg. Inovatyvi jmoné tokiu badu galés padidinti
produkcijos, eksportuojamos placiu tarptautiniu
mastu, apimtis. Per artimiausius trejus metus jmoné
planuoja sukurti 25 naujas darbo vietas.

,concentrix* — viena didziausiy pasaulyje klienty
aptarnavimo ir integruoty verslo sprendimy teikéjy.
Jmonéje dirba apie 450 tukst. specialisty 75-iose

Concentrix Customer Salyse, kurie aptarnauja daugiau nei 2 tikst. klienty
(ex. JAV Vilnius Contact visame pasaulyje. |moné, Lietuvoje jau turinti
Webhelp) Centre nuotoliu dirbanciy kolegy komanda, per ateinancius

kelerius metus planuoja sukurti dar 200 darbo viety.
»concentrix“ centras Lietuvoje aptarnaus Siaurés
Saliy, Vokietijos ir Lenkijos rinkas.

Tarptautiné skaitmeninés transformacijos jmoné
.Nortal® praneSa toliau plésianti savo veiklg
] Lietuvoje — iki 2027 m. jmoné iSaugs iki 200
Business specialisty. Plétros centre — programinés jrangos
Services kdrimas pasitelkiant DI ir gynybos technologijy
vystymo pajégumai, o jmonés komandos augs
Vilniaus ir Kauno biuruose bei nuotoliu ir kituose

miestuose.

Nortal Estija Vilnius

Tarptautiné skaitmeninés transformacijos jmoné
.Nortal* praneSa toliau plésianti savo veiklg
' Lietuvoje — iki 2027 m. jmoné iSaugs iki 200
Nortal Estija Kaunas BUS'V_‘GSS sp_>e_cia|istu. Rlétrgs centre — programinés jranggs
Services kdrimas pasitelkiant DI ir gynybos technologijy
vystymo pajégumai, o jmonés komandos augs
Vilniaus ir Kauno biuruose bei nuotoliu ir kituose
miestuose.

Pasauliné specializuoty bankininkystés sprendimy
lyderé ,Xpert Digital® (XD) atidaro biurg Vilniuje,
Jungtiniai kuris taps pagrindiniu centru tolesnei jmonés plétrai
IT Europoje. Naujame biure dirbs bankininkystés
development specialistai, programinés  jrangos karéjai,
programuotojai ir kiti darbuotojai, kurie teiks
bankininkystés sprendimy jgyvendinimo paslaugas

bankams ir finansinéms institucijoms regione.

Xpert

Al Vilni
Digital raby ilnius

Emiratai

Kriptovaliuty saugojimo ir laikymo (angl. custody
and staking) paslaugas instituciniams
investuotojams teikianti ,Finoa® jmoniy grupé
Finoa Vokieti - Financial prane$a apie planus steigti padalinj Vilniuje, kur
ja Vilnius . o oo s .
GmbH Services komanda rdpinsis operacinémis, reguliavimo ir
technologinémis funkcijomis. ,Finoa“ biuruose
Vokietijoje ir Portugalijoje Siuo metu dirba daugiau
nei 60 specialisty.

payabl. Kipras Vilnius Financial payabl., a leading European financial technology

Services provider offering payments and business accounts,
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Jmonés pavadinimas

Jsikarimo
vieta

Trumpas

Veikla o~
aprasymas

Salis

establishes Lithuania as payabl.’s hub for the Baltics
and Nordics.

Proton Mail

Sveicarija Vilnius

R&D

Sveicarijos privatumo technologijy jmoné
.Proton“ praneSa plecianti programinés jrangos
kdrimo veiklg Lietuvoje. Vilniuje ,Proton” sieks plésti
pajégumus  programy inZinerijos,  mobiliyjy
aplikacijy karimo, duomeny inZinerijos bei kokybés
uztikrinimo  ir  testavimo  srityse, jskaitant
vadovaujancias pozicijas.

Andel

Danija Vilnius

IT
development

ISmanius energetinius sprendimus namams kurianti
zaliyjy technologijy jmoné ,Watts® (Remiama
didziausios Danijos energetikos kooperatinés
grupés ,Andel") skelbia Vilniuje atidariusi naujausia
savo programinés jrangos kompetencijy centra.
Danijoje jkurta bendrové planuoja jdarbinti iki Simto
inZinieriy ir technologijy specialisty, kurie vystys
~Watts“ platforma.

Lithuania
Defense

Services
MFG

Vokietija Kaunas

Maintenance
& Servicing

Jonavoje veikianti karinés technikos aptarnavimo
jmoné ,Lithuania Defense Services® (LDS) pradeda
naujg plétros etapg — Kauno laisvojoje ekonominéje
zonoje jkurs gamyklg, Kkurioje bus surenkami
moderniausi tankai ,Leopard 2A8° Iki 2028 m.
pradzios planuojama investuoti apie 50 min. eury ir
sukurti iki 100 darbo viety.

Cosun

Nyderlandai  Kaunas

Manufacturing

.,Royal Cosun®, pirmaujantis Nyderlandy zemés kio
kooperatyvas, planuoja Lietuvoje statyti aukstos
kokybés augalinés kilmés baltymy gamykla.

2025 m. pritraukti projektai, kurie dar nebuvo pavieSinti:

|sikarimo

Imonés pavadinimas Salis vieta Veikla
Konfidencialu Latvija Vilnius Business Services

Konfidencialu JAV Vilnius Financial Services

Konfidencialu JAV Vilnius IT development

Konfidencialu JK Vilnius Manufacturing

Konfidencialu Graikija Vilnius IT development

Konfidencialu JK Kaunas Financial Services

Konfidencialu Islandija Vilnius Financial Services

Konfidencialu Islandija Klaipéda Financial Services

Konfidencialu Islandija Vilnius Business Services
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Konfidencialu

Vokietija

Kaunas

Manufacturing

Konfidencialu

Norvegija

Vilniaus

Manufacturing
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Veiklos efektyvumas, ekonominis ir socialinis
poveikis

2025 m. TUI projekty finansiné ir ekonominé nauda

VieSoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje® 2025 metais j Lietuvg pritrauké 31 uZsienio investicijy projekta, kuriuos
jgyvendinant per kelerius metus planuojama sukurti 2 139 darbo vietas ir investuoti j ilgalaikj turtg (CAPEX) 196 min.
eury.

77 proc. visy vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje” pritraukty projekty bus vykdomi auksto ir vidutinio technologinio
pazangumo gamybos bei Zinioms imliy paslaugy sektoriuose?. Vidutiné vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté
auksto technologinio pazangumo sektoriuose statistiSkai yra didesné nei Salies vidurkis. Tokie projektai prisideda
prie Salies ekonomikos akceleracijos bei globalaus konkurencingumo stiprinimo.

Uz Vilniaus apskrities riby bus sukurta 609 darbo vietos, ir didzioji dalis investicijy j ilgalaikj turtg - 174 min. eury.

Per 8 metus, jgyvendinant Siuos projektus, turéty bati sumokéta apie 366 min. eury su darbo santykiais susijusiy
mokes¢iy®. Si suma 6,6 karto virSys patirtus kastus (metinj jstaigos biudZetg ir TUI projektams skirtg finansine
parama)*.

2010-2025 m. rezultatai

Vertinant jstaigos rezultatus nuo 2010 mety, jgyvendinant ,Investuok Lietuvoje“ projektus jau jdarbinta daugiau kaip
38,5 tikst. darbuotojy. Palyginimui — Sis skai€ius virSija uzimtyjy skaiCiy Klaipédos r. savivaldybéje, siekiantj
37,6 tokst. asmeny.

oInvestuok Lietuvoje® projektus jgyvendinusios jmonés iSsiskiria ir aukstais atlyginimais - Siy jmoniy darbo
uzmokescio vidurkis 2025 m. sieké 4 134 Eur ir 74 proc. lenké alies vidurkj.

Realus jdarbinimas: 2010-2024 m. IL projekty sukurtos darbo vietos, tukst.
384 398 392 385

31.1

25.6

209 22.8

17.6
14.6
11.7
8.9

5.2

10 17 29

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje* skaitiavimai pagal ,Sodros* duomenis, 2025 m.

2 Imoniy veiklos pazangumas yra nustatomas pagal jmonei Valstybés duomeny agentiros priskirtg veiklos kodg, remiantis
Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriumi. Visy investicijas vykdziusiy jmoniy veikly Lietuvoje kodai néra zinomi i$ karto, ypac¢
tais atvejais, kai projektas susijes su naujos jmonés jsteigimu. Sioje ataskaitoje pateikiamas rodiklis apskaigiuojamas pagal
ataskaitos rengimo metu zinomus jmoniy veiklos kodus.

3 Su darbo santykiais susije mokesgiai ty mety verte, skaiéiuojant nuo vidutinio planuojamo ,Investuok Lietuvoje* 2025 m.
pritraukty projekto darbo uzmokescio: gyventojy pajamy mokestis, darbuotojo ir darbdavio socialinio draudimo jmokos. 2026 ir
vélesniy mety darbo uzmokestis indeksuojamas remiantis Finansy ministerijos Ekonominés raidos scenarijuje pateikta Salies
darbo uzmokesc¢io augimo prognoze.

4 Darbo santykiy mokesgiais ir patirti kastai 2026 m. verte, taikant 3,4% diskonto norma.
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2024
Veikla ir efektyvumas 2024 2025 2025%
pokytis
Pritraukti TUI projektai 47 31 -34%
Numatomos investicijos j ilgalaikj turtg, min. Eur 348 196 -44%
Numatomos sukurti naujos darbo vietos 3056 2139 -30%
IL iSlaidos (iSskyrus ,,Kurk Lietuvai“, atstovg Briuselyje 7 000 7 600 8,5%
ir su tuo susijusias kitas iSlaidas), tukst. Eur
Visos iSlaidos, skirtos 1 darbo vietai sukurti, tiikst. Eur 2,3 3,6 57%
Vid. metinis gyventojy pajamy mokestis nuo 1 darbo 9,2 9,9 8%
vietos, tikst. Eur*
Vid. metinis socialinio draudimo mokestis nuo 1 darbo 10,0 10,6 6%
vietos, tukst. Eur*
Nauji potencialas projektai 336 307 -9%
Susitikimai su potencialiais investuotojais 1127 868 -23%

* Vertinami tiesiogiai su darbo santykiais susije mokesciai, skai€iuojant nuo vidutinio planuojamo ,Investuok Lietuvoje“ 2025 m.

pritraukty projekty darbo uzmokescio ir taikant tais metais galiojusig mokesciy apskaiciavimo tvarka.
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Rinkodara Lietuvoje ir uzsienyje

2025 metai zenklino naujg etapg vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje“ rinkodaros ir komunikacijos veikloje —
kryptingai stiprinant zinomumg, formuojant asociacijas naujy produkty ir platformy kontekste bei didinant fizinj
matomumg. Rinkodaros veiksmai buvo sutelkti j rinkas, kuriose kryptingai kuriamos naujos galimybés duomeny
centry, gynybos ir kituose prioritetiniuose sektoriuose. Veikla buvo vykdoma keliomis kryptimis: stiprinant jau
egzistuojantj susidoméjima ir jj konvertuojant, bei pleciant auditorijy ratg, sgmoningai generuojant paklausg naujuose
segmentuose.

Lietuva-verslui (,Invest Lithuania”) zinomumo didinimas

2025 m. vieSoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje“ ir toliau sieké didinti ,Lietuva-verslui® Zinomumg. Per Siuos metus
inicijuotos 34 publikacijos tiksliniuose tarptautinés Ziniasklaidos leidiniuose: ,BBC®, ,Taggespiegel”, ,Deutsche
Welle*, ,Defence News*, ,Fintech Futures®, ,Finextra“, ,Bloomberg“, ,Reuters, ,BioProcess International, ,Citeline®,
.Data Center Dynamics® ir kt. Dominavusios temos: gynybos pramoné ir gynybos technologijy vystymas Lietuvoje,
Salies fintech ekosistemos branda, duomeny centrai, Zalioji energetika, ,Investment Highway* iniciatyva, ir kt.

Suorganizuoti gynybos pramonés ir gynybos technologijy, gyvybés moksly ir technologijy leidiniy zurnalisty vizitai,
kuriy metu pristatytas Salies vertés pasitlymas kiekvienam sektoriui, taip pat suorganizuoti interviu, siekiant pristatyti
Salies sékmés istorijas, sektoriy nuomonés lyderius bei novatorius.

Taip pat jgyvendintas turinio projektas FDI Intelligence leidinyje (6 publikacijos, apzvelgiancios Salies potencialg bei
sékmés istorijas gynybos pramonés, duomeny centry, finansiniy technologijy, ekonomikos temose).

2025 metais nuosekliai dirbome su naujy ir plétros investiciniy projekty komunikacija Lietuvos Ziniasklaidai, siekiant
aiskiai ir suprantamai pristatyti investicijy temg. Per metus fiksuoti 979 paminéjimai, pasiekta 152,49 min. auditorija,
0 investicijy tema vidutiniSkai nuskambédavo 82 kartus per ménesj. ReikSmingai sustipréjo matomumas
nacionaliniuose kanaluose: radijuje kalbéjome beveik dvigubai dazniau nei ankstesniais metais, 30 % dazniau
buvome cituojami spausdintuose nacionaliniuose leidiniuose.

Socialiniuose tinkluose praéjusiais metais nuosekliai buvo stiprinamas Lietuvos, kaip paZangios ir patikimos
investicijy krypties, jvaizdis, daugiausia démesio skiriant ateities ekonomikos temoms: duomeny centrams,
$variosioms technologijoms, gynybos pramonei, finansinéms technologijoms ir verslo paslaugoms. Sios temos tapo
pagrindiniu komunikacijos turinio stuburu ir leido toliau auginti auditorijy jsitraukimg organiniu budu. Pastarasis
rodiklis ataskaitiniais metais apémeé ~187 tikst. jsitraukimo vnt. (angl. engagement). Siuo metu bendras ,Investuok
Lietuvoje” socialiniy paskyry auditorijos kiekis siekia ~118 tdkst. sekéjy, kuriy skai€ius nuosekliai auga, atliepiant
neiSnaudotg tarptautiniy auditorijy susidoméjimg Lietuva naujose temose bei kryptingai ieSkant naujy kdrybos
formaty ir auditorijy jtraukimo bady.

Paklausos kirimas ir konversija j realias galimybes

2025 metais vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje“ interneto svetainé buvo kryptingai vystoma siekiant sukurti
daugiau vertés vartotojams ir uztikrinti aiSkia, lengvai suprantamg vartotojo kelione. ]Jdiegta tinklaras¢io (nuoroda:
https://investlithuania.com/blog/) skiltis, kurioje publikuoti 33 nauji jrasai, atnaujintas parsisiuntimy skilties
funkcionalumas, leidZiantis turinj pasiekti patogiau. Puslapiuose jdiegti D.U.K. segmentai, padedantys greiciau rasti
atsakymus j aktualius klausimus. Lygiagrediai ir toliau buvo stiprinamas paieskos sistemy optimizavimas (SEO), kartu
prisitaikant prie generatyviniy varikliy optimizavimo (GEO) pokyc¢iy. Tai [émé, jog 2025 metais Investuok Lietuvoje
komunikacinés Zinutés buvo iStransliuotos 12 min. karty ir sulauké 85 tukst. paspaudimy, sugeneruota beveik 105
tokst. sesijy. Vidutinis lankytojy praleistas laikas svetainéje sieké 45 sekundes.

Jgyvendinant testines kampanijas prioritetiniuose produktuose ir jy segmentuose, rinkodaros priemonémis buvo
nuosekliai siekiama iSlaikyti jau egzistuojantj susidomeéjimg Lietuva-verslui temomis bei nuosekliai didinti jy sklaida,
naujai paklausai uZtikrinti. Jvairiy taikyty taktiky déka 2025 metais buvo sugeneruotas 141 potencialus kontaktas
investiciniams projektams. Salia jprastiniy komunikacijos kanaly — ,LinkedIn®, ,Facebook®, ,X* ir ,Google Ads* — bei
taktiniy turinio iniciatyvy ir strateginiy kampanijy, buvo aktyviai testuojama ,Microsoft Bing“ platforma, joje iSbandyti
nauji reklamos formatai, taip pat testuotas naujas kanalas , Teads®, sugeneraves 620 tukst. reklamos parodymy.


https://investlithuania.com/blog/
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Ypatingas démesys praéjusiais metais skirtas siekiant atskleisti duomeny centry ir gynybos sektoriaus potencialg
Lietuvoje bei ,Investment Highway“ iniciatyvos privalumus. Buvo inicijuotos ir jgyvendintos tokios kampanijos kaip
#Lithuania4Defence, ,Say YES to your data center” ir ,Investment Highway“ Zinomumo kampanija. Kiekviena jy
rémési kompleksine kanaly ir priemoniy struktdra — nuo specialiai sukurty informaciniy puslapiy (angl. landing pages)
iki vizualinés atributikos.

Jau esamas tiksliniy verslo sektoriy kontakty démesys Lietuvai buvo stiprinamas pasitelkiant j konkrecius kontakty
sgrasus nukreiptas (angl. Account-Based-Marketing) kampanijas, daznai derinamas su vykstanciais verslo
susitikimais ar industrijos renginiais. LygiagreCiai rySys su auditorijomis buvo nuosekliai Sildomas pasitelkiant
.Dealfront* aktyvacijos kampanijas ir vystant jas kaip reguliary komunikacijos model;.

Sektorinés apzvalgos ir renginiai

2025 metais viedoiji jstaiga ,Investuok Lietuvoje® nuosekliai stiprino industrinj ekspertiSkuma. Per metus parengti trys
sektoriniai apzvalginiai leidiniai, viena verslo paslaugy sektoriaus darbuotojy tendencijy apzvalga bei astuoni trumpo
formato teminiai leidiniai, skirti glaustai pristatyti prioritetinius sektorius ir naujausias investicijy skatinimo priemones.

Mety pradzioje pristatytas Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus tendencijas ir augimo kryptis apzvelgiantis leidinys.
Pavasarj leidiniy portfelis buvo nuosekliai pleCiamas — parengta verslo paslaugy sektoriaus darbuotojy Lietuvoje
tendencijy analizé bei septintoji Lietuvos finansiniy technologijy sektoriaus apzvalga. Geguzés ménes;j,
bendradarbiaujant su verslo paslaugy ir IRT komandomis, jgyvendinta vienuoliktoji kasmetiné verslo paslaugy
sektoriaus tendencijy Lietuvoje apzvalga.

Leidiniy pristatymus papildé specialiai jiems sukurti parsisiuntimo puslapiai, koordinuota komunikacija socialiniuose
tinkluose ir vizualiniy priemoniy rinkiniai, uztikrinantys nuoseklig sklaidg tarptautinése auditorijose.

Greta analitinio turinio rengimo, rinkodaros komanda uztikrino Lietuvos matomumg ir tarptautiniuose renginiuose.
Siam tikslui buvo parengti stendy dizainai ir lydintys vizualiniai sprendimai strateginiams renginiams, tokiems kaip
SSOW Lisbon, DCD London ir kitiems, skirtiems Lietuvos, kaip konkurencingos investicijy krypties, pristatymui.

Lietuva — karjerai (,,Work in Lithuania“) rinkodara ir vieSinimas

2025 metais internetinéje svetainéje www.workinlithuania.com apsilanké daugiau nei 371 tukst. vartotojy, o j ,Work
in Lithuania“ platformoje skelbiamus darbo skelbimus kandidatavo daugiau nei 12,5 tukst. specialisty. Daugiausia
aplikavimy j darbo skelbimus sulaukta i$ Siy tiksliniy rinky: Filipiny, Brazilijos, Piety Afrikos Respublikos, Turkijos,
Jungtinés Karalystés, ltalijos, Argentinos, Portugalijos, Ispanijos. DidZioji dalis uZsiregistravusiy vartotojy save
pristato kaip programinés jrangos inZinieriai arba programuotojai.

Pirmajj mety pusmet;j jgyvendintos dvi skaitmeninés ,Work in Lithuania" jvaizdzio kampanijos, skirtos skaitmeniniams
klajokliams. Europos rinkai skirtos kampanijos vizualiné medziaga kampanijos metu surinko beveik 8 min. parodymuy,
o kampanijai sukurtg internetinj polapj aplanke beveik 22 tikst. vartotojy. Lotyny Amerikos, Azijos ir Europos rinkoms
skirta kampanija surinko 19 min. parodymy ir daugiau nei 200 tikst. apsilankymy dedikuotame polapyje.

Antragjj mety pusmetj jgyvendinta skaitmeniné "Work in Lithuania" jvaizdzio kampanija, skirta inzinieriams.
Kampanijos vizualiné medZiaga surinko daugiau nei 4min. parodymy, o kampanijos internetinj polapj aplanké
daugiau nei 8 tukst. inZinerijos specialisty.

Socialiniy tinkly (,Facebook®, ,LinkedIn®, ,Instagram®) auditorija ir sekéjai sparciai augo. ,LinkedIn® platformoje sekéjy
skai€ius lyginant su praéjusiais metais iSaugo 31,6 % iki 38 tukst. sekéju, ,Instagram® augo 6.5% iki 20,2 tukst.
sekéjy, o ,Facebook® 19,2 % iki 18 tukst. sekéjy. Socialiniy tinkly turinys kolektyviai sugeneravo daugiau nei 874
tukst. parodymu.

2025 m. Lietuva socialiniuose tinkluose buvo pristatoma kaip $alis, kurioje egzistuoja sveikas darbo ir laisvalaikio
balansas. Akcentuojamas létas gyvenimo tempas ir ankstyvos karjeros galimybés. Siy temy pagrindu generuojamas
turinys, kurio metu sukurti:


https://www.workinlithuania.com/
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= 2vaizdo siuzetaiir 1 interviu, pristatantys Lietuvoje gyvenandiy ir dirbanciy uZsienio talenty istorijas; pristatyti
talentai i$ Filipiny, Turkijos ir Italijos valstybiy, kuriems sékmingai pavyko integruotis ir kurti karjeras tokiose
jmonése kaip: Aumovio, Rocket Software, Teltonika.

= 8 straipsniai apie gyvenimg ir darbg Lietuvoje ,Work in Lithuania“ interneto svetainéje.

Toliau buvo tesiamos bei iSbandomos naujos vieSujy rysiy taktikos, siekiant didinti Lietuvos, kaip karjeros krypties
Zinomumg auks3tos kvalifikacijos specialistams. Jgyvendinta 20 publikacijy pasaulinése Ziniasklaidos priemonése:
»1ech Funding News (TFN)”, ,Emerging Europe®, ,Resilience Media“, ,Sifted”, ,Finextra“, “Fintech Futures®, ,FDI
Intelligence”, ,Webrazzi“ ir kt. Sios publikacijos fokusavosi j finansiniy technologijy, technologijy bei startuoliy
ekosistemas, bei karjeros galimybes inZinerinés pakraipos specialistams.

Vykdant skaitmeniniams klajokliams skirtg kampanijg, jgyvendintas vienas Zurnalisty bei turinio kiréjy vizitas.

Didinant Lietuvos Zinomumg 2025 metais dalyvauta 3 renginiuose uzsienio talentams ir diasporai, pristatant karjeros
galimybes ir Lietuva, kaip karjerai patrauklig Salj (,Ivy+ Just in Time Virtual Career Fair®, ,Global Career Summit",
,Global Lithuanian Awards®).

Taip pat dalyvavome bei organizavome renginius Lietuvoje, siekiant didinti ,Work in Lithuania“ programos zinomumg
tarp Lietuvos jmoniy. Dalyvavome dviejose konferencijose - ,Motivated at Work" bei ,HR savaitéje". Taip pat
organizavome virtualius seminarus bei bendruomenés renginj, kurio metu pristatéme naujausia , Work in Lithuania“
tyrimg apie tarptautine samda.

Talenty pritraukimo veikla

2025 m. jgyvendintas tyrimas “Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai”, kuriuo siekta jvertinti
Lietuvoje veikianCiy ir tarptautinés samdos patirties turin€iy jmoniy atvirumg bei pasirengimg pritraukti ir jdarbinti
tarptautinius talentus. Remiantis tyrimo duomenimis, identifikuotos gerosios praktikos, pagrindiniai iSSukiai ir
suformuluotos praktinés rekomendacijos tarptautinés samdos procesams tobulinti Lietuvoje. Per ataskaitinj laikotarpj
toliau buvo praktiSkai taikomas jéjimo j naujas reikiamy specialisty iS uzsienio pritraukimo rinkas modelio konceptas,
siekiant atrasti efektyviausius ir optimaliausius naujy tiksliniy rinky paieskos ir sprendimy priémimo badus (kokia
apimtimi ir kokiais veiksmais rinkti informacijg apie Sias rinkas ir jose esancius reikiamos kvalifikacijos specialistus ir
kaip j jas jeiti — kaip pasiekti specialistus ir juos pritraukti). I8bandant §j modelio konceptg buvo integruojamos tiksliniy
rinky analizés, rinkodaros, vieSinimo bei dalyvavimo renginiuose veiklos, vertinami Siy veikly rezultatai (t.y., ar pagal
modelio algoritmg sudéliotas veikimo budas pasiteisina) ir surinktos rekomendacijos tolesniam veikimui.

Tyrimas “|moniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai”

2025 m. kovo—geguzés meénesiais jgyvendintas tyrimas, kurio tikslas — jvertinti Lietuvoje jsikdrusiy ir tarptautinés
samdos patirties turinCiy jmoniy atvirumg bei pasirengimg pritraukti ir jdarbinti tarptautinius talentus, nustatyti

gergsias praktikas ir i88Ukius bei pateikti rekomendacijas tarptautinés samdos procesy tobulinimui Lietuvoje.

Tyrimas atliktas derinant kiekybinius ir kokybinius metodus — anonimine jmoniy apklausg bei pusiau struktlruotus
interviu. Tyrimo metu apklaustos 104 jmonés, kurios per pastaruosius trejus metus (2022—-2024 m.) samdé
tarptautinius talentus. Siekiant iSplésti ir pagilinti anoniminés apklausos rezultatus, taip pat atlikti pusiau struktaruoti
interviu su 12 jmoniy atstovy.

Tyrimas atskleidé, kad daugeliui jmoniy tarptautiné samda — ne pavienis atvejis, o praktika, grindZziama pragmatiniais
verslo poreikiais — jmonés prioritetg teikia Lietuvoje jau esantiems tarptautiniams talentams, nes taip grei€iau ir
paprasc€iau uzpildomas darbuotojy poreikis. Pagrindiniai motyvai samdyti uZsienie€ius yra susije su kompetencijy ir
specifiniy jgldziy trikumu vietos rinkoje. Jmoniy sékme tarptautinéje samdoje dazniausiai lemia vidiniai iStekliai ir
darbuotojy kompetencijos, ta€iau norint uztikrinti ilgalaikj veiksmingumg butinos tiek paciy jmoniy pastangos, tiek
ekosistemos — valstybés ir tarpininkaujanc€iy organizacijy — jsitraukimas.
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Sio tyrimo rezultatai pateikiami ataskaitoje “Tarptautiniy talenty samda Lietuvoje: nuo darbo rinkos tendencijy iki
jmoniy pasirengimo”. Joje, be lauko tyrimo rezultaty, aptariamas augantis tarptautinés samdos aktualumas ir kuriama
verté jmonéms bei valstybei. Svarbig leidinio dalj sudaro ir Lietuvos darbo rinkos tendencijy 2021-2025 m. I-ojo
pusmecio apzvalga. Ji rodo, kad tiriamu laikotarpiu Lietuvos darbo rinka augo stabiliai, o uzsienieCiy samda tapo
vienu svarbiausiy Sio augimo veiksniy. Analizé atskleidZia, kad dauguma uZsienieCiy uzima vidutinés ir zemos
kvalifikacijos pozicijas, taCiau batent auksStos kvalifikacijos specialistai daro didziausia poveikj ekonomikos
transformacijai. Leidinio pabaigoje pateikiamos praktinés rekomendacijos jmonéms, kurios jau vykdo tarptautine
samdg ir siekia jg stiprinti, bei toms, kurios tokig galimybe dar tik svarsto. Kartu su praktinémis rekomendacijomis
pateikiami sitlymai, kaip vieSasis ir privatusis sektorius bei NVO galéty prisidéti prie palankesniy sglygy tarptautinei
samdai kdrimo Lietuvoje.

Tiksliniy rinky analizé

2023 m. buvo sukurtas daugiakriterinis modelis skirtas identifikuoti tikslines rinkas uzsienyje i$ kuriy Lietuva turéty
daugiausia potencialo prisitraukti aukstos kvalifikacijos talenty. Modelio bazé sukurta remiantis ‘,stimos ir traukos™
migracijos teorija ir toliau papildyta Siomis rodikliy kategorijomis, pagal kurias atrinktos Lietuvai aktualios uzsienio
rinkos: 1) ekonominiai rodikliai; 2) politiniai rodikliai; 3) socialiniai rodikliai; 4) mobilumo potencialo rodikliai; 5)
Lietuvos jmoniy poreikiy rodikliai; 6) migracijos rodikliai; 7) talenty kokybés rodikliai.

2025 m. daugiakriterinis tiksliniy rinky atrankos modelis buvo pakoreguotas ir pritaikytas inzinerijos specialisty bei
techniky segmentui. Atsizvelgiant j tai, kad Sis talenty segmentas pasizymi kitokiu mobilumo profiliu nei IRT, modelyje
buvo palikti esminiai veiksniai bei jtraukti keli nauji rodikliai aktualis Siam segmentui. Visy rodikliy svoriai buvo
perkalibruoti dél sumazéjusio kintamyjy skai€iaus. Taciau ypac reikSmingg pokytj modelio perkalibravimui turéjo ir
prieiga prie detalesniy Sodros mikroduomeny duomeny apie uzsieniecius. Tai leido tiksliau jvertinti uzsienio
specialisty srautus, jy profesine sudétj, jsidarbinimo trajektorijas ir segmentine dinamikg. Tai taip pat sudaré
prielaidas atrankos logikg grjsti ne tik bendrais ,stiimos ir traukos” rodikliais, bet ir realiais inzinerijos bei techniniy
profesijy jdarbinimo srautais bei jy struktdra.

Kartu buvo pakeistas rezultaty pateikimo formatas: vietoj detaliy atvejo studijy parengti standartizuoti rinky dvilapiy
$ablonai skirti praktiniam verslo poreikiui. Siy $ablony struktira buvo sukurta remiantis ankstesniy mety IRT rinky
dvilapiy testavimu ir konsultacijomis su jmonémis - turinys sgmoningai ,sulieknintas®, paliekant tik sprendimy
priéméjams aktualiausig informacijg. 2026 m. Sie dvilapiai bus pildomi surenkant aktualius duomenis apie
prioritetines rinkas.

Salies darbdaviy pasirengimo tarptautinei samdai didinimas

2025 metais kryptingai stiprinome darbdaviy gebéjimus pritraukti auk3tos kvalifikacijos tarptautinius talentus |
Lietuvg. Per metus aktyviai dirbome su 151 jmone ir suteikéme 223 konsultacijas, orientuotas j tarptautinés samdos
strategijg, duomenimis grjsta tiksliniy rinky ir kompetencijy analize, taip pat migracijos ir relokacijos procesus. ISaugo
konsultacijy dalis, skirta migracijos klausimams, jmonems teikeme praktine informacijg apie leidimy dirbti ir gyventi
proceddras Filipiny, Brazilijos, Japonijos, Alzyro ir kity Saliy pilieCiams.

Reaguodami j augantj infrastruktiiros, energetikos ir gamybos projekty poreikj, pradéjome tikslines iniciatyvas
inZineriniy ir techniniy specialisty pritraukimui. Siose iniciatyvose apjungéme rinky analize, konsultacijas, migracijos
sprendimus bei specializuotus mokymy ir dirbtuviy formatus, padedancius jmonéms priimti praktidkai jgyvendinamus
sprendimus.

Greta individualiy konsultacijy didelj démesj skyréme mokymams, dirbtuvéms ir teminiams renginiams, kurie leido
pasiekti platesnj jmoniy ratg ir nuosekliai didinti tarptautinés samdos kuriamg verte verslui.

Per metus prie programos prisijungé 49 naujos jmonés, tarp jy ,Oxylabs®, ,Avion Express®, ,LTG Infra“, ,Mantinga“,
.Detra Solar®, ,Xpert Digital“, ,Tyrens* ir kitos.


https://workinlithuania.com/app/uploads/2025/11/WIL_Tarptautiniu_talentu_samda_Lietuvoje_2025.pdf
https://workinlithuania.com/app/uploads/2025/11/WIL_Tarptautiniu_talentu_samda_Lietuvoje_2025.pdf
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Investicinés aplinkos gerinimas

Pasitllymai dél investicinés aplinkos gerinimo

Atsakingoms institucijoms pateikta 17 pasitlymuy:

dél Investicijy jstatymo ir Zemés jstatymo pakeitimy sukuriant supaprastinto ir lengvatinio valstybés ir
valstybés valdomy bendroviy Zemés perleidimo stamby projekta jgyvendinanciam investuotojui model;;

dél Zemés jstatymo pakeitimo supaprastinant valstybinés Zemés, reikalingos elektros tinkly plétrai,
perleidima tinkly operatoriams;

dél informacijos apie rezervuotus investicinius valstybinés Zemeés sklypus skelbimo Zemés informacinéje
sistemoje;

dél Specialiosios paskirties projekty rengimo taisykliy pakeitimo, jskaitant miSko zemés pavertimo kitomis
naudmenomis galimybés numatyma;

dél LEZ stebésenos vykdymo proceso efektyvinimo, siekiant sumazinti administracine nastg LEZ jmonéms
ir valdymo bendrovéms;

dél skatinamosios finansinés priemonés ,Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése
zonose, pramonés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose statyba“ apraso tobulinimo ir schemos
keitimo;

dél TUI Invest LT+ priemonés apraso tobulinimo;

dél elektros energijos perdavimo paslaugos kainos konkurencingumo didinimo;

dél stambiy projekty reguliavimo tobulinimo, supaprastinant Zzemés paruoSimo ir statybos procesus;

deél statybos reguliavimo gamybiniams projektams tobulinimo;

dél poveikio aplinkai vertinimo procediry vélinimo atsiejant procediras nuo statybas leidziancio dokumento
iSdavimo;

dél Investicijy jstatymo, iSpleciant kriterijus, kada baty galima pripazinti duomeny centry projektus stambiais
projektais;

dél Statybos jstatymo pakeitimo projekto papildymo, patikslinant stambiy projekty ir gynybos bei saugumo
pramoneés projekty teisinj reguliavimag;
dél Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymo déstymo nauja redakcija, sistemiSkai atnaujinant ir
suvienodinant LEZ teisinj reguliavima;

dél Vyriausybés nutarimo projekto parengimo, kuriuo jgyvendinamos Investicijy jstatymo 132 straipsnio
nuostatos — nustatant paraisSky vertinimo ir statuso suteikimo tvarkg bei gynybos ir saugumo pramonés
projekty investicijy sutar€iy sudarymo ir priezidros procediras;

dél Vyriausybeés nutarimo pakeitimo, kuriuo patikslinamos Investicijy jstatymo nuostaty jgyvendinimo tvarkos
dél stambiy projekty — nustatant stambiy projekty paraiSky vertinimo, investicijy sutariy sudarymo ir
vykdymo priezitros proceduras;

dél administracinés nastos sumazinimo projektams, jgyvendinamiems pagal priemone TUI Invest LT+.
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Remiantis vieSosios jstaigos ,,Investuok Lietuvoje“ ir kity institucijy bei organizacijy pateiktais pasitlymais:

2025 m. birzelio 30 d. buvo priimti Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo Nr. VIII-1312 2, 12, 13, 13!
straipsniy ir ketvirtojo? skirsnio pakeitimo ir jstatymo papildymo 132 straipsniy jstatymas, Lietuvos
Respublikos teritorijy planavimo jstatymo Nr. I-1120 1, 2, 23 ir 35 straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos
Respublikos Zemés jstatymo Nr. 1-446 2,7, 8, 9, 131, 23, 37, 42 ir 45 straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos
Respublikos statybos jstatymo Nr. 1-1240 27 ir 272 straipsniy pakeitimo jstatymas, Lietuvos Respublikos
pelno mokescio jstatymo Nr. IX-675 58 straipsnio pakeitimo jstatymo ir Lietuvos Respublikos Zemés
reformos jstatymo Nr. I1-1607 13 straipsnio pakeitimo jstatymas (Investicijy greitkelio jstatymy pakeitimai
jsigaliojo 2025 m. lapkric¢io 1 d.).

Lietuvos Respublikos misky jstatymo Nr. I-671 2 ir 11 straipsniy pakeitimo jstatymas.

2025 m. geguzés 2 d. priimtas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-216
»Dél Ekonomikos ir inovacijy ministro 2014 m. lapkri¢io 10 d. jsakymo Nr. 4-797 ,Dél Investicijy, Finansavimo
ir administravimo sutarciy sudarymo, jgyvendinimo ir administravimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®,
kuriuo sudarytos palankesnés salygos investicijy projektams gyvybés moksly srityje, sukuriantiems ne
maziau kaip 50 naujy darbo viety arba numatantiems ne mazesnes kaip 50 min. eury investicijas j kapitala.

2025 m. rugséjo 8 d. priimtas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymas Nr. 4-408 ,Dél
Ekonomikos ir inovacijy ministro 2014 m. lapkri¢io 10 d. jsakymo Nr. 4-797 ,Dél Investiciju, Finansavimo ir
administravimo sutar€iy sudarymo, jgyvendinimo ir administravimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®,
kuriuo sudarytos palankesnés salygos kapitalo investicijy projektams regionuose, taip pat investicijy
projektams auksStuyjy ir Svariyjy technologijy srityse, sukuriantiems ne maziau kaip 50 naujy darbo viety arba
numatantiems ne mazesnes kaip 50 min. eury investicijas | kapitalg.

Valstybés parama (paskatos) investuotojams

2025 metais buvo pasiradytos 11 investicijy sutaréiy pagal , TUI Invest LT+“ priemone. Siy projekty bendra
verté siekia 314,427 min. eury. Paramg gavo 6 paslaugy ir 5 gamybos projektai. Paslaugy projektai bus
jgyvendinti Vilniuje ir Kaune. Gamybos projektai bus jgyvendinami Klaipédos m. ir Kauno raj. savivaldybiy
teritorijose. Planuojama, kad jgyvendinus Siuos projektus bus sukurta 1 216 darbo viety.

“ X

IS viso pagal priemone , TUI Invest LT+“ Siuo metu (nuo 2014 m.) administruojamos 89 projekty finansavimo

sutartys.

Administruojamy projekty bendra verté — 2 557,040 min. eury. Juos jgyvendinus bus sukurtos 16 976 darbo
viety.

Pagal priemone , TUI Invest LT+“ 2025 m. bendra mokéjimy suma projekty vykdytojams sudaré 18,526 min.
Eur, visi mokéjimai atlikti.

Paramg gavusiy projekty vykdytojai prisiemé jsipareigojimus dél 9,553 min. eury darniyjy investicijy,
jgyvendinant jvairias socialines iniciatyvas.

44 projektai pagal priemone jau baigti jgyvendinti. | Siuos projektus jau investuota 580 min. eury ir sukurtos
6544 darbo vietos. 32 i$ 44 projekty yra stebimi (vykdomos priezidros procediros po projekto jgyvendinimo).

Investicinés aplinkos vertinimas

2025 m. ,IMD World Competitiveness Index“, vertinanCiame valstybiy ekonominius rodiklius, vieSojo
valdymo efektyvuma, verslo efektyvumg bei infrastruktira, Lietuva uZima 21 vietg tarp 69 valstybiy. Tai
pirmas rezultatas VRE regione. 2024 m. Lietuva buvo 30 vietoje. Saltinis: https://www.imd.org/

2025 m. atnaujintame ,Fraser Institute“ Ekonominés laisvés indekse Lietuva ir toliau uZima 33—-34 vietg tarp
165 valstybiy. Nors reitingas paskelbtas 2025 m., jis vis dar grindZiamas naujausiais tuo metu prieinamais
2023 m. duomenimis, todél Lietuvos pozicija, palyginti su ankstesniu vertinimu, nepasikeité.

Didzioji dalis j reitingg jtraukiamy rodikliy yra aktualls vertinant investicinés aplinkos patrauklumg i$ verslo
perspektyvos (mokesciy dydis, teisinés sistemos ir nuosavybés teisiy, pinigy politika, tarptautinés prekybos
salygos, verslo reguliavimas, darbo santykiai ir pan.). Saltinis: https://www.fraserinstitute.org/



https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/
https://www.fraserinstitute.org/sites/default/files/economic-freedom-of-the-world-2021.pdf
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Programa ,Kurk Lietuvai”

2025 m. sausio—rugseéjo ménesiais tryliktoji programos ,Kurk Lietuvai dalyviy karta jgyvendino 24 projektus, skirtus
paskatinti pokycCius jvairiose srityse, tokiose kaip ekonominé Lietuvos regiony specializacija, dekarbonizacija,
inovacijy reguliaciné aplinka, demografiniy i880kiy sprendimas pasitelkiant technologijas, vystomasis
bendradarbiavimas, Zaliyjy technologijy vystymas ir kt. Sios kartos dalyviai kartu su institucijomis per metus

suorganizavo 14 renginiy: viesyjy konsultacijy, diskusijy, dirbtuviy ir kt.

Balandj-birzelj vykusioje naujy dalyviy atrankoje dalyvavo per 260 kandidaty, i$ kuriy atrinkti nauji projekty vadovai
ir vadovés startavo rugséjo pradzioje.

Aukstos pridétinés vertés ekonomikos link

Didelé dalis 2025 mety ,Kurk Lietuvai“ projekty buvo skirti sprendimy, didinancéiy skirtingy sektoriy kuriamg verte,
paieSkai. ,Investuok Lietuvoje“ jgyvendinto projekto ,Regiony specializacija 2.0“ metu parengtos Lietuvos regiony
specializacijos gairés. Jy autoriai pazymi, kad, pavyzdziui, Utenos regionas turi potencialo tapti medicinos
technologijy ir inovacijy klasteriu.

»Investuok Lietuvoje“ parengtos rekomendacijos, kaip stiprinti aukstujy technologijy jmoniy plétrg Lietuvos LEZ. Taip
pat ieSkota, kaip gerinti inovacijy reguliacine aplinkg — iSgrynintos dvi ateities maisto ir personalizuotos medicinos
reguliaciniy sméeliadéziy vizijos. Inovacijy agentiiroje sukurtas pirmosios Lietuvoje gyvybés moksly reguliacinés
smeliadézes pasidlymas.

Dalis dalyviy, projektus jgyvendami Inovacijy agentiroje, savo projektus dedikavo naujy galimybiy paieSkoms
sparciai besivystanCiose niSose, tokiose kaip mikrobiomo sektorius ir iSpléstinés realybés technologijos. Parengtos
rekomendacijos Lietuvos mikrobiomo tyrimy ir produkty vystymo stiprinimui, iSgrynintas sitlymas iSpléstinés realybés
sektoriaus koordinavimg perduoti kompetencijy centrui ,ArtTech Hub®.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje démesio sulauké ir turizmo sektoriaus pelningumo didinimo klausimas —
parengtos rekomendacijos, kaip stiprinti Lietuvos sveikatinimosi turizmg, identifikuotos didZiausig verte kuriancios
sveikatinimosi turisty i uZsienio rinkos.

Atsparumo stiprinimas

Atsizvelgdama j tarptautiniy geopolitiniy, ekonominiy, demografiniy ir klimato procesy nestabilumg ne viena ,Kurk
Lietuvai“ projekty vadovy (-iy) komanda iesSkojo bady, kaip sustiprinti Salies sauguma, tarptautinius rySius ir
pasirengima valdyti didésiancig migracija.

.Investuok Lietuvoje parengtos rekomendacijos, kaip stiprinti Lietuvos gynybos ekosistemg. Krasto apsaugos
ministerijoje sukurtas NATO sgjungininky kariy Lietuvoje gerovés indeksas. UzZsienio reikaly ministerijoje
suformuotos rekomendacijos, kaip didinti Lietuvos energetikos sektoriaus atsparumg optimizuojant ES, NATO ir kity
regioniniy instrumenty panaudojima. Sioje institucijoje Lietuvos verskams sukurtas informacinis vadovas, kokiomis
vystomojo bendradarbiavimo galimybémis jie galéty pasinaudoti uzsienio rinkose.

Vyriausybés kanceliarijoje parengtos gairés, kaip kurti ateities i5530kiams atsparig migranty integracijos sistema.
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje spresta, kaip pasitelkus automatizacijg ir Zmogiskyjy istekliy valdyma,
Lietuva galéty kompensuoti darbo jégos mazéjima.
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Zaliosios transformacijos skatinimas

Zalioji ekonomika — pasikartojanti ,Kurk Lietuvai* projekty tema. Aplinkos ministerijoje jgyvendinti du projektai, skirti
ziediSkumo principy diegimui statyby sektoriuje. Atlikta galimybiy studija ,Pakartotinio naudojimo skatinimas
reguliacinémis priemonémis®. Jtraukus itin daug skirtingy suinteresuotyjy Saliy, parengtas galimas Ziedinés statybos
valdymo ir vystymo modelis.

.Investuok Lietuvoje“ analizuota, kaip valstybé galéty paskatinti Lietuvos pramonés dekarbonizacijg, parengti
pasitlymai dél dekarbonizacijos kompetencijy branduolio kirimo. Sioje institucijoje taip pat sukurtos gairés
investuotojams, kaip vystant didelius Zaliyjy technologijy projektus tinkamai jtraukti vietos bendruomenes ir taip
sumazinti galintj kiltj pasiprieSinimg naujy jégainiy, véjo parky ir kitos infrastruktiros statyboms.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje sukurtos rekomendacijos, kaip $alyje vystyti Zaliyjy jgadziy politika.

VieSojo valdymo ir paslaugy gerinimas

Susisiekimo ministerijoje jgyvendinti du projektai, kuriais siekta pagerinti vieSojo transporto paslaugas ir duomeny
rinkimg. Sukurta Darnaus judumo indekso, leisiancio palyginti savivaldybes pagal darnaus judumo pazanga,
metodologija, atlikta Lietuvos gyventojy susisiekimo jprociy apklausa. Apklausoje dalyvavo daugiau nei 2 tukstanciai
respondenty. Taip pat pasidlytas galimas vieningos vieSojo transporto kelioniy planavimo ir biliety sistemos modelis.

RysSiy reguliavimo tarnyboje analizuota, kokiy kompetencijy triksta siekiant sékmingai jgyventi ES Dirbtinio intelekto
akto valdyseng, parengtos rekomendacijos Sios sistemos gerinimui. Inovacijy agentiroje parengtos rekomendacijos
del technologiniy jzvalgy (angl. tech foresight) naudojimo Lietuvos S3 planavime 2028-2034 m. cikle.

Démesys skirtas ir tarpinstitucinio / tarpsektorinio bendradarbiavimo vystymui. KultGros ministerijoje jgyvendintas
projektas, kurio tikslas — skatinti socialiniy inovacijy kdrimagsi remiantis bendradarbiavimu tarp kultGros ir kirybiniy
industrijy bei kity sektoriy. Sio projekto vadovai sukiré socialiniy inovacijy vystymo programos ,Visuomenés karéjai*
koncepcijg. Vyriausybés kanceliarijoje jvertintas Lietuvos verslo ir aukstojo mokslo institucijy poreikis tureti
industrinés doktorantlros programas, parengta partnerystes modelio koncepcija.

Tarptautiniy ir nacionaliniy rysSiy stiprinimas

,Kurk Lietuvai“ administracijos komanda i$§ Siaurés ministry tarybos gavo dalinj finansavimg mokomiesiems vizitams
Norvegijoje ir Danijoje. 2025 m. lapkritj darbuotojos lankési Osle jsikirusiose institucijose: ,Nordic Innovation®,
»Innovasjon Norge* ir Norvegijos Helsinkio komitete. Taip pat susitiko su Lietuvos ambasados Norvegijoje ir Lietuviy
profesionaly Osle klubo atstovémis (-ais). Sis vizitas — projekto ,Siaurés $aliy gerosios praktikos: inovacijos ir Zalioji
ekonomika Lietuvos vie$ojo sektoriaus transformacijai“ dalis. Vizitas i$ dalies finansuojamas Siaurés ministry tarybos
Siaurés ir Baltijos $aliy vie$ojo administravimo mobilumo programos Ié$omis.

Lietuvai remiant antruosius ,Kurk Ukrainai“ metus, ,Kurk Lietuvai“ vadove ir koordinatoré aktyviai konsultavo kolegas
i5 Ukrainos, padéjo atrinkti antragjg Sios programos dalyviy karta.

Kartu su partneriais i§ ,Grjztu LT", ,Gal | Lietuvg®“ bei JK lietuviy jaunimo sgjunga LR ambasadoje Jungtinéje
Karalystéje organizuotas renginys ,Bendras vardiklis — Lietuva: karjeros planavimo dirbtuvés®. Organizuotas ir
nuotolinis renginys, skirtas diasporos atstovams placiau papasakoti apie programos siilomas galimybes.

Sudalyvauta nuotoliniame ,lvy League® universitety karjeros dieny renginyje. Taip pat stiprinti rySiai su vietos talentus
rengian€iomis jstaigomis: organizuota diskusija LITEXPO parodoje ,Karjera ir studijos Lietuvoje 2025 dalyvauta
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto, VILNIUS TECH, Kauno technologijos universiteto (KTU) karjeros dienose.
Inicijuoti  susitikimai su KTU, Mykolo Romerio universiteto studentais, Baltijos-Amerikos Laisvés fondo
stipendininkais.
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Veiklos finansavimas

Dalininkai ir ]staigos dalininkas — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija.
dalininky

L. . Dalininko jnadas 2025-12-31 — 71 029 eurai.
jnasai

Finansavimas 2025 m. jstaigos veiklos finansavimas buvo 8,5 min. eury. Finansavimas i§ Europos Sgjungos
struktdriniy fondy paramos buvo 1,0 min. eury, valstybés biudzeto asignavimy — 7,5 min.
eury. Asignavimy valdytoja yra LR ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Darbuotojai ir 2025 metais jstaigos vidutinis metinis darbuotojy skaicius buvo 112 darbuotojy, i$ kuriy 21

darbo buvo programos ,Kurk Lietuvai dalyvis. Darbuotojy darbo uzmokesciui ir su juo susijusiems
uzmokestis mokesc€iams per metus iSleista 5,3 min. eury.
VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIY ASMENY ATLYGINIMAS PER ATASKAITINIUS METUS*
Eur, ct
Eil. | Pareigy Bazinis Priemokos | Priedai Premijos | Kitos I$ viso
Nr. | (pareigybés) atlyginimas iSmokos™**
pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. | Generalinis 1 450172,24 2842356 | 512114 | 153716,94
direktorius
2. Departamento
direktorius,
personalo
vadovas,
programos 491295,33 61465,00 4704,13 557464,46
~Kurk
Lietuvai®
vadovas (7
etatai)
* Neatskaicius mokesciy.
**Apmokétas kelionés laikas (virSijantis jprastinj darbo laiko rezima) ir ligos pasalpos
Sandoriai Jstaiga 2025 m. nebuvo sudariusi sandoriy su susijusiomis Salimis, taip pat per 2025 m.

nemokéjo jokiy iSmoky dalininky atstovams ir su dalininkais susijusiems asmenims.

Sudaryti reikSmingi per ataskaitinius metus™:

Eil. | Sandorio Salis . Suma
N D Sandorio ’
r. — . Eur be
Pavadinimas . objektas
Kodas Registras | Adresas PVM
1. UAB 111473315 | V| Registry | Lvivo g. 21- Teisinés ir 390000
“PricewaterhouseCoopers” centras 101, LT- papildomos

09309 Vilnius | paslaugos

2. UAB "Synthesis 304229686 | V] Registry [ Raugyklos g. Strateginiy 200000
Consulting Group" centras 21-2, Vilnius rinkodaros
kampanijy kadrimo
bei grafinio
dizaino ir
reklamos karimo,
priemoniy
gamybos ir
igyvendinimo
paslaugos

* Sandoriai, kuriy verté virsija vieng dvidesimtaja turto vertés
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Veikla

Tiesioginiy uzsienio investicijy plétrai — susitikimy su investuotojais ir renginiy organizavimui
ar dalyvavimui juose, vertés pasidlymy sukdrimui, pardavimy kampanijoms, pagalbos po
investicijy vizitams ir komandiruotéms iSleista 747,0 tdkst. eury.

Rinkodarai — Lietuvos investicinio patrauklumo vieSinimui tikslinése rinkose, rinkodaros
priemoniy rengimui ir gamybai, internetiniy puslapiy palaikymui — 321,6 takst. eury, talenty
pritraukimo j Lietuvg veikloms iSleista 495,2 takst. eury.

Investicinés aplinkos gerinimo iniciatyvoms ir paskaty investuotojams administravimui —
546,6 tukst. eury.

Atstovybei Belgijos Karalystéje — 108,5 tukst. eury. i3 jy 89,4 tlkst. eury darbo uzmokes¢iui ir
Su juo susijusiems mokesciams.

Programai ,Kurk Lietuvai“ — 727,7 tokst. eury, i$ jy 680,4 tikst. eury darbo uzmokesciui ir su
juo susijusiems mokesciams.

Veiklos
apripinimas

|staigos veiklos apripinimo sgnaudos (be darbo uzmokescio) 2025 m. buvo 246,5 tikst. eury.

|sigyta ilgalaikio turto uz 46,8 tukst. eury.
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2026 mety veiklos tikslai ir uzdaviniai

Tikslai

VieSosios jstaigos ,,Investuok Lietuvoje“ misija — akceleruoti aukStos pridétinés vertés vietos ir uzsienio investicijas,
kurianCias ilgalaike naudg Lietuvai.

VieSosios jstaigos ,,Investuok Lietuvoje“ 2026—-2030 m. keliami strateginiai tikslai*:

1. Pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas ir skatinant vietos versly plétrg, Lietuvoje bus vykdomi projektai, kuriy
bendra sukuriama investicijy verté sieks 3 500 miIn. eury ir kurie jsipareigos sukurti 10 000 naujy darbo viety, o
suplanuotos investicijos | ilgalaikj turtg sieks 2 000 min. eury;

2. Ne maziau kaip 30 proc. vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje“ pritraukty ar skatinamy projekty vertés bus
sukuriama uz Sostinés regiono riby;

3. Ne maziau kaip 30 proc. vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje“ pritraukty ar skatinamy projekty vertés bus
generuojama i$ naujy TUI projekty;

4. Papildomai vykdant WIL programa, per jos veiklg bus pritraukti 5 000 aukstos kvalifikacijos specialisty i$ uzsienio.

2026 m. tiksly rodikliai

1. Tiesiogiai dalyvaujant V§| ,,Investuok Lietuvoje* j Lietuvg pritraukta TUI (min. eury) 380**
2. Padedant V§] ,Investuok Lietuvoje” pritraukty ir skatinamy projekty verté uz Sostinés regiono 30
riby, proc.

3. Pritraukty uZsienio investuotojy investicijy projektuose planuojamy sukurti darbo viety skaicius 2800**

per metus, vnt.

4. Pritraukta investicijy j ilgalaikj turta (CAPEX) (min. eury) 310**

5. Pagal pasiraSytas sutartis uzsienio investuotojy sukurty naujy darbo viety, iSlaikyty bent 3 1760**
metus, skaicius, vnt

6. Pagal pasiraSytas sutartis uZsienio investuotojy jsipareigoty investicijy Lietuvoje vertés 245**
pokytis, min. Eur

7. Vykdant ,Work in Lithuania“ programg aukstos kvalifikacijos tiksliniy LPK profesijy uZsienieciy 1000***
pirmalaikiy jdarbinimo atvejy skai€ius per metus, vnt.

8. Padedant V§| ,Investuok Lietuvoje® pritraukty uzsienio investuotojy planuojamy sukurti darbo 70
viety pazangiy ir vidutiniSkai paZangiy technologijy gamybos ir Zinioms imliy paslaugy
sektoriuose dalis, proc.

9. Zvalgybiniy projekty skai¢ius nuo bendro jgyvendinty projekty skaigiaus, proc. 50

10. Zaliyjy viedyjy pirkimy (ZVP) vertés dalis nuo visy viesyjy pirkimy vertés (procentais) 100

*Teikiami V$§] ,investuok Lietuvoje” ilgalaikés 2026-2030 m. strategijos projekto rodikliai, nes 2025 m. metinés veiklos ataskaitos rengimo metu
jstaigos ilgalaiké strategija ir 2026 m. metinis veiklos planas dar nebuvo patvirtinti jstaigos dalininko.

**Rodikliai gali bati nepasiekti esant dideliam neapibréztumui dél Lietuvos politinés, geopolitinés situacijos, nepalankiy makroekonominiy veiksniy
ar kity grésmiu, kuriy V8] ,Investuok Lietuvoje“ savo veiksmais jtakoti negali.

***Rodiklis gali bati nepasiektas dél grieztéjancios Salies migracinés politikos ir kity veiksniy, kuriy V§] ,Investuok Lietuvoje” savo veiksmais jtakoti
negali. Atsiskaitymas uz metinj rodiklio pasiekimg bus ne anksCiau 2027 vasario meén., kuomet bus atnaujinti VDA teikiami ,Sodros®
mikroduomenys,  kuriais naudosis V§] ,Investuok Lietuvoje“ (duomeny rinkinys ,Lietuvoje_dirbantys_uZsienie€iai, RID:



§ 1L

ri.foundry.main.dataset.5803e25e-795a-46ad-9f4f-884b0a1e52d8), ir kuriuose pateikiami pirmalaikés aukstos kvalifikacijos specialisty i$ uzsienio
samdos skaiciai uz apzvelgiamuosius metus.

Svarbiausi 2026 m. darbai

1.Pritraukti ar paskatinti investicijy projektus, jgyvendinant kuriuos projekty vykdytojai jsipareigos sukurti 2800 darbo
viety ir investuoti 310 min. eury j ilgalaikj turtg (I-1V ketv.).

2.Spartinti technologi$kai pazangiy investicijy plétra: sukurti tikslinj prioritetiniy jmoniy portfelj, su aiSkia projekty
vertinimo sistema, apibréztais kontaktavimo planais, individualiais vertés pasidlymais bei sprendimy scenarijais,
siekiant sistemingai pritraukti technologiSkai pazangias investicijas j Lietuvg (IV ketv.).

3.Pateikti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai bent tris investicinés aplinkos gerinimo
pasitdlymus, kuriancius investicijy pritraukimo konkurencinj pranasumg (I-1V ketv.):

3.1. teikti pasidlymus dél stambiy projekty statuso suteikimo reikalavimy paprastinimo didelio augimo potencialo
jmoniy projektams;

3.2. teikti pasitlymus dél naujy paramos priemoniy suklirimo ar esamy paramos priemoniy tobulinimo auksto augimo
potencialo sektoriy (pvz., Svariosios technologijos, biotechnologijos) jmonéms;

3.3. teikti pasidlymus dél infrastruktiros priemonés finansavimo salygy apraso, teikiant prioritetg elektros tinklo
plétros ir galios didinimo projektams pramoninése teritorijose.

4. |diegti Net Promoter Score (NPS) metodika, kuri leis nuosekliai matuoti investuotojy ir partneriy pasitenkinima,
identifikuoti tobulintinas sritis ir stiprinti paslaugy orientacijg j naudotojg (Il ketv.).

5. Sukurti duomeny baze apie sklypus ir kitus nekilnojamo turto objektus, kurie bty siGlomi potencialiems
investuotojams (IV ketv.).

Generalinis direktorius Elijus Civilis



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Departamento direktorius Jurgita RiepSiené

Dokumento pavadinimas (antrasté)

2025 m. metiné veiklos ataskaita

Dokumento registracijos data ir numeris

2026-03-02 Nr. 2026-1-VA

Adresatas

Dokumentg pasira§é

Generalinis direktorius Elijus Civilis

Veiksmo atlikimo data ir laikas

2026-03-02 15:11:53

Registratorius

Generalinis direktorius Elijus Civilis

Veiksmo atlikimo data ir laikas

2026-03-02 15:11:54

Dokumento nuoraso atspausdinimo data ir jj atspausdines
darbuotojas

2026-03-02 atspausdino Vyriausiasis buhalteris Danguolé
Pivoritité

Nuorasas tikras
Viesoji jstaiga Investuok Lietuvoje
2026-03-02




