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LIETUVOS RESPUBLIKOS EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRAS

. ISAKYMAS .
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS ,,INVESTUOK LIETUVOJE“ VEIKLOS ILGALAIKES

STRATEGIJOS 2026-2030 METAMS PATVIRTINIMO

2026 m. d. Nr.
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo 12 straipsnio 3 dalies
2 punktu, vykdydamas vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje® jstaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. geguzés 17 d. jsakymu Nr. 4-445 D¢l
VieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje* jstaty patvirtinimo®, 5 punkta ir atsizvelgdamas j vieSosios
jstaigos ,,Investuok Lietuvoje* 2025 m. gruodzio 3 d. rastg Nr. 2025-292-S ,, D¢l VS| ,Investuok
Lietuvoje* ilgalaikés strategijos 2026—2030 metams projekto pateikimo patikslinimo*:

I. Tvirtinu VieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje” veiklos ilgalaike strategija
2026-2030 metams (pridedama).

2. Sis jsakymas per viena ménesj nuo $io jsakymo gavimo (paskelbimo) dienos gali biiti
skundZiamas Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy giny nagrin¢jimo tvarkos jstatymo
nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gincy komisijai, esanciai adresu: A. GoStauto g. 12-100,
01108 Vilnius, arba Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka
Regiony administraciniam teismui (pateikiant skunda per Lietuvos teismy elektroniniy paslaugy
portalg https:/e.teismas.lt arba adresu: Zygimanty g. 2, 01102 Vilnius, arba A. Mickevi¢iaus g. 8A,
44312 Kaunas, arba Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda, arba Dvaro g. 80, 76298 Siauliai, arba
Respublikos g. 62, 35158 Panevézys).

Ekonomikos ir inovacijy ministras Edvinas Griksas



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro

2026 m. d. ;sakymu Nr. 4-

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,INVESTUOK LIETUVOJE“ VEIKLOS
ILGALAIKE STRATEGIJA 2026-2030 METAMS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. VieSosios jstaigos ,,Investuok Lietuvoje™ (toliau — VS| ,Investuok Lietuvoje™) veiklos ilgalaiké
strategija 2026-2030 metams (toliau — Strategija) nustato VSI ,.Investuok Lietuvoje* veiklos vizija,
misija, strateginius tikslus, veikimo principus, kryptis, sektorius ir veiklas.

2. Strategijoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
investicijy jstatyme.

II SKYRIUS
APLINKA, KURIOJE VEIKLA VYKDO VIESOJI ISTAIGA ,, INVESTUOK LIETUVOJE*

3. Nuo 2021 m. pasauliniy tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) paveikslas reikSmingai
pasikeité. D¢l iSaugusiy geopolitiniy jtampy, intensyvéjancios ekonominés konkurencijos,
pertvarkomy tiekimo grandiniy ir sparciai besivystan¢iy technologijy, iSaugo investicinio klimato
neapibréztumas, kuris prisidéjo prie investicijy srauty maz¢jimo. ,,UNCTAD* duomenimis, globaliis
TUI srautai 2020-2024 m. laikotarpiu buvo 23 proc. mazesni lyginant su 2015-2019 m. laikotarpiu.

4. Nors bendri TUI srautai mazé¢jo, pasauliniy plyno lauko investicijy dinamika buvo kitokia —
investicijy apimtys iSliko stabilios, taCiau keitési jy geografinis pasiskirstymas. SparcCiausias
investicijy i ilgalaikj turta augimas fiksuotas Siaurés Amerikoje (74 proc.) ir Vakary Europoje (73
proc.), tuo tarpu didziausias nuosmukis — Azijoje (-6 proc.). Vidurio ir Ryty Europa (toliau — VRE)
taip pat demonstravo augima (35 proc.), nors jis buvo nuosaikesnis nei Vakary Europoje ar Siaurés
Amerikoje. Kartu vis didesnj vaidmenj globaliame investicijy Zemélapyje jgijo Viduriniy Ryty ir
Afrikos Salys, nuosekliai stiprindamos savo pozicijas (atitinkamai, 43 proc. ir 46 proc. augimas).

5. Kartu su regioniniu persiskirstymu iSryskéjo ir sektoriniai poky¢iai. 2020-2024 m. laikotarpiu iSaugo
investicijos ] strateginés svarbos ateities technologijas. ,,fDi Markets* duomenimis, per pastaruosius
penkerius metus pasauliniu mastu daugiausia investicijy 1 ilgalaikj turta pritrauké atsinaujinancios
energetikos, duomeny centry ir puslaidininkiy sektoriai. Didele dal; kapitalo investicijy Siuose
sektoriuose sugeneravo ,,megaprojektai” — stambios investicijos, vir§ijan¢ios vieng milijardg JAV
doleriy. ,,fDi Markets" duomenimis, 2020-2024 m. laikotarpiu tokie projektai sudaré maziau nei
vieng proc. visy TUI projekty, taciau sugeneravo 44 proc. pasauliniy investicijy ] ilgalaikj turta,
palyginti su 29 proc. 2015-2019 m. laikotarpiu. Sios tendencijos siejamos su $aliy pastangomis
iSlaikyti strateging autonomija, jgyvendinti klimato tikslus bei skatinti skaitmeniniy technologijy,
tokiy kaip dirbtinis intelektas, plétra.



6. Taip pat stebimos iSsiskirian¢ios naujy darbo viety kiirimo tendencijos gamybos ir paslaugy
sektoriuose. Gamybos sektoriuje, didéjant itin auksto technologinio intensyvumo projekty skaiciui,
augo investicijos ] ilgalaikj turta, taCiau mazéjo darbo jégos poreikis. Lyginant 2020-2024 m. ir
2015-2019 m. laikotarpius, Europoje sukurty darbo viety skaicius gamybos sektoriuje sumazéjo 14
proc. Paslaugy sektoriuje sukurty darbo viety skaiCius per ta patj laikotarpj iSaugo 23 procentais.

7. T Lietuva tarpininkaujant V3] ,Investuok Lietuvoje* 2020-2024 m. laikotarpiu pritraukti 249 TUI
projektai, kuriuos jgyvendinus planuojama sukurti 21 tiikst. naujy darbo viety bei investuoti 1 001
mln. Eur j ilgalaikj turtg. Paskutinius penkerius metus darbo viety kiirimo tempas Lietuvoje 1étejo —
2020-2024 m. Salyje kasmet pritraukta vidutiniS8kai 8,7 proc. maziau darbo viety. Tuo tarpu
investicijy | ilgalaikj turtag apimtys nuosekliai augo — metinis augimo tempas tuo paciu laikotarpiu
sieké 34 procentus (1 pav.).

TUI projekty skaicius Planuojamos investicijos j Planuojamy darbo viety skaicius
ilgalaikj turta, min. Eur
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1 pav. V3] ,Investuok Lietuvoje* pritraukty TUI projekty skaicius, planuojamos investicijos }
ilgalaikj turtg ir darbo vietos 2020-2024 mety laikotarpiu.
Saltinis: Vs ,, Investuok Lietuvoje ', 2025 m.

8. Lyginant su kitomis VRE regiono Salimis, Lietuva iSlaiko lyderés pozicija pagal santykinj projekty
skai¢iy (76 projektai / 1 min. gyv.). Pagal TUI projekty kuriamy darbo viety skaiciy, tenkantj
tukstanciui gyventojy, Lietuva taip pat uzima pirmaja vieta regione — 7,84 darbo vietos tikstanciui
gyventojy. Pagal ilgalaikes investicijas Lietuva uzima trecig vieta regione (1,54 min. Eur / 1 tiikst.
gyv.), po Vengrijos ir Slovakijos (2 pav.).



10.

Projektai / 1 min. gyv. CAPEX /1 tukst. gyv. Darbo vietos / 1 tiikst. gyv.
Lietuva 76 1.54 7.84
Estija* 50 1.36 3.32
Vengrija 39 3.05 6.96
Latvija 34 0.51 2.88
Lenkija 29 0.78 4.31
Bulgarija 28 0.81 4.13
Slovakija 27 2.08 6.03
Rumunija 22 0.71 3.75
Cekija 18 0.73 2.78
Slovénija 17 0.6 1.97

L 4 L4

2 pav. TUI projekty parametrai VRE regiono valstybése atsizvelgiant | valstybiy populiacija, 2020-
2024 m.
Saltinis: ,,fDi Markets*, 2025 m.

Pagrindinés Lietuvos konkurentés TUI investicijy pritraukime iSlieka VRE regiono Salys, taciau dél
aukstesnés pridétines vertés projekty vis dazniau konkuruojama ir su kitomis Europos valstybémis.
Sios tendencijos rodo, kad Lietuvai bitina toliau didinti konkurencinguma, orientuojantis ne tik j
VRE regiong, bet ir | ekonomiskai labiau pazengusias Europos Salis.

Gebéjimas sékmingai konkuruoti su kitomis Europos valstybémis yra ypac svarbus, nes pritrauktos
investicijos reikSmingai prisideda prie Lietuvos ekonomikos augimo. 2024 m. uzsienio investuotojy
imonés Lietuvoje sukiiré 3,1 mlrd. eury pridétinés vertés, sudarydami apytiksliai 5,8% Salies
bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP). Igyvendinus VS| ,Investuok Lietuvoje* pritrauktus
tiesioginiy uzsienio investicijy projektus, 2010-2024 m. laikotarpiu sukurta 38,8 tikst. darbo viety (3
pav.). Vertinant poveikj vieSiesiems finansams, TUI projektus jgyvendinusiy jmoniy sumokéti su
darbo santykiais susij¢ mokesc¢iai 2024 m. sudaré¢ apie 800 mln. eury, o pelno mokesciai — 933 min.
eury. Jgyvendinti investiciniai projektai taip pat reikSmingai prisideda prie teigiamo Lietuvos
uzsienio prekybos balanso — 2024 m. V3] ,,Investuok Lietuvoje* klientai eksportavo 74 proc. prekiy
ir paslaugy, o bendra eksporto verté sieké 5,7 mlrd. eury.
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12.

13.

Vs3] ,Investuok Lietuvoje“ klienty sukurtos realios darbo vietos,
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3 pav. Igyvendinus uzsienio investuotojy projektus, realiai sukurtos darbo vietos 2010-2024 metais
(kaupiamuoju budu), tikstanciais asmeny.
Saltinis: Vs ,, Investuok Lietuvoje ', 2025 m.

TUI indélj i Salies ekonomikos pazangumo didinimg atspindi tiek VSI ,,Investuok Lietuvoje klienty
darbo naSumas, kuris 2024 m. buvo vidutiniSkai 27 proc. aukStesnis nei Salies vidurkis, tiek ir
mokamas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto), kuris 2024 m. sieké 3 200 Eur ir buvo 44
proc. didesnis nei ty paciy mety vidutinis Salies darbo uzmokestis. Technologijy sektoriaus jmonése
atlyginimas buvo didesnis net 130 procenty. VS| ,Investuok Lietuvoje* klienty jmonés taip pat
sukuria daugiau darbo viety technologiSkai pazangiuose sektoriuose' lyginant su $alies vidurkiu. V3]
»Investuok Lietuvoje™ klienty darbuotojy dalis technologiskai pazangiuose sektoriuose 2020-2024
m. laikotarpiu sieké 65 proc., kai Lietuvoje, 2024 m. ,,Eurostat® duomenimis, bendrai Siems
sektoriams tenkanti uzimtyjy dalis, palyginti su visu uzimtyjy skaiciumi, sieké 16 procenty.
Vertinant TUI nauda, svarbiis ne tik tradiciS$kai matuojami rodikliai — investicijos | ilgalaikj turta,
sukurta pridétiné verté, darbo vietos, mokami mokesciai, eksportas, uzsakymy apimtys vietos
tiekéjams ar jsitraukimas j tarptautines vertés grandines — bet ir TUI indélis j ekonomikos strukttiros
pokycius. Tarptautinés jmonés reikSmingai prisideda prie naujy technologijy ir veiklos modeliy
diegimo 3alyje, talenty ekosistemos vystymo, vietos versly ekosistemos stiprinimo. Salyje
isiklirusios pasauliniu mastu Zinomos jmongs taip pat didina investuotojy pasitikéjima ir yra svarbus
naujy investicijy traukos veiksnys, tuo paciu stiprinantis tarptautinius ekonominius rysius su Salimis-
partnerémis.

2026-2030 m. laikotarpiu investicijos taip pat yra matomos kaip svarbus nacionalinio saugumo
aspektas. Gynyba ir saugumas yra vienas svarbiausiy Europos pramonés ir technologijy darbotvarkeés
prioritety. Lietuvoje gynybos pramonés stiprinimas tiesiogiai susieja ekonoming plétrg su
nacionalinio saugumo interesais. Tai gali pritraukti ilgalaikius projektus pazangiosios gamybos,
sistemy integracijos, elektronikos ir programinés jrangos srityse, sukurti aukstos kvalifikacijos darbo
viety ir sustiprinti Lietuvos, kaip patikimos NATO ir Europos Sajungos (toliau — ES) partnerés,
vaidmenj.
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15.

16.

Rengiant Strategija, i naujo jvertintos Lietuvos galimybés pritraukti tokias investicijas, kurios
spartinty Lietuvos konvergencijg link pirmaujanciy ES valstybiy nariy iSsivystymo lygio. Detali
Lietuvos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢ pateikiama Strategijos15-18 punktuose.
Lietuvos stiprybés vertinant konkurencing investicijy pritraukimo aplinka:

15.1. strategiSkai patogi Europos lokacija, pasiZzyminti iSvystyta keliy transporto infrastruktiira
ir stipriu logistikos sektoriumi (2024 m. Lietuva uzémé penkta vieta ES pagal tarptautiniy kroviniy
pervezima keliais);

15.2. veikia septynios laisvosios ekonominés zonos ir penki pramoniniai parkai, sililantys
palankias salygas investuotojams;

15.3. aukstas darbo jégos formalaus iSsilavinimo lygis, palyginti su kitomis ES valstybémis
(,,Eurostat” duomenimis, Lietuva 2023 m. buvo penkta ES pagal aukstajj iSsilavinimg turinciy 24-34
mety amziaus asmeny dalj);

15.4. konkurencinga mokestin¢ sistema (,,Tax Foundation duomenimis, 2024 m. Lietuva
uzémée trecig vieta pasaulyje pagal korporacijy mokesc¢iy konkurencingumg);

15.5. diversifikuota ir stabili energetikos sistema (Lietuva buvo pirmoji Europos valstybe,
nutraukusi dujy importg i§ Rusijos, o 2025 m. kartu su Baltijos Salimis atsijungé nuo Baltarusijos,
Rusijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos energetiniy sistemy sinchroninio Ziedo (,,BRELL®); Salyje
uztikrinta elektros energijos gamybos Saltiniy diversifikacija, veikia tarptautinés jungtys);

15.6. iSvystyta informacijos ir rySiy technologijy infrastruktura (,,IMD World Competitiveness
Yearbook 2024 reitinge, Lietuva uzémé Sesta vietg pasaulyje pagal komunikacijy technologijy
taikyma versle);

15.7. konkurencingas verslo aplinkos reguliavimas (pagal ,Heritage Foundation Index of
Economic Freedom 2025 indeksg, matuojantj valdZios ir reguliacinj efektyvuma, teisés virSenybg ir
ekonomikos atvirumg, Lietuva uzémé 16 vieta pasaulyje; 2025 m. birzelj priimtos ,,Investicijy
greitkelio® pataisos papildomai sustiprino konkurencinguma gamybos projekty reguliavimo srityje);

15.8. aukstas darbo jégos uzsienio kalby mokejimo lygis (,,Eurostat“ duomenimis, 2022 m.
Lietuva buvo ketvirta pagal gyventojy, kalbanciy bent viena uzsienio kalba, dalj ES);

15.9. stipris darbo jégos skaitmeniniai jgiidziai (,,IMD World Competitiveness Yearbook
2024* duomenimis, Lietuva uzémeé pirmg vieta pasaulyje pagal skaitmeniniy jgtidziy prieinamuma);

15.10. susiformavusios brandzios ir uzsienyje zinomos globaliy verslo centry ir finansiniy
technologijy ekosistemos.

Lietuvos silpnybés vertinant konkurencing investicijy pritraukimo aplinka:

16.1. mazas vietinés rinkos potencialas (,,IMD World Competitiveness Report 2024 reitingo
duomenimis, Lietuva uzémeé 39 vieta pasaulyje pagal rinkos dydj);

16.2. zemas Salies Zinomumas;

16.3. vidutinis inovacijy potencialas (2025 m. Lietuva uzémé 18 vieta Europos inovacijy
Svieslentéje; verslo investicijos ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (toliau — MTEP) sudare
0,5 proc. BVP, kai ES vidurkis buvo — 1,5 proc.; ,,Global Innovation Index 2025% reitinge Lietuva
uzéme 33 vietg pasaulyje ir 21 vieta Europoje);

16.4. atsiliekantis produktyvumas (2024 m. BVP vienam gyventojui siek¢ 88 proc. ES
vidurkio, o darbo produktyvumas pagal i8dirbtg valandg atsiliko nuo daugumos Europos $aliy);

16.5. prastai tarptautiniuose reitinguose vertinamas Salies patrauklumas siekiamiems pritraukti
uzsienio talentams (,,Global Talent Competitiveness Index 2023*“ duomenimis, Lietuva buvo 72
vietoje 1§ 134 pagal ,,Brain gain® kriterijy; ,,Global Talent Ranking 2025* duomenimis, Lietuva buvo
29 18 69 pagal ,,Foreign Highly Skilled Personnel* kriterijy);



17.

16.6. darbo rinkos poreikius atitinkanc¢ios darbo jégos truikumas (Europos profesinio mokymo
plétros centro duomenimis, 2024 m. Lietuva buvo 20 i$ 31 pagal ,,Skills development* kriterijy, 19
1§ 31 pagal ,Reading, maths & science* kriterijy; ,,Eurostat® duomenimis, 2022 m. suagusiyjy
edukacijos jsitraukimas buvo apie 30 proc. mazesnis nei ES vidurkis; pagal ,,Global Talent
Competitiveness Index 2023, Lietuva buvo 113 i§ 134 vertinty Saliy);

16.7. didesniy kaip 10 ha atskiry sklypy su iSvystyta infrastruktiira gamybos projektams
trikumas (V3] ,,Investuok Lietuvoje® 2024 mety laisvyjy ekonominiy zony stebésenos ataskaitos
duomenimis, laisvosiose ekonominése zonose buvo keturi i§vystyti ir investicijoms parengti didesni
nei 10 hektary sklypai);

16.8. investicijoms i§ anksto parengty pastaty trikumas;

16.9. prastai vertinama reguliariy verslo skrydziy patogiu laiku geografija (,,Airport Industry
Connectivity Report 2025 duomenimis, Lietuva buvo 29 tarp ES nariy bei Didziosios Britanijos,
Sveicarijos, Norvegijos ir Islandijos pagal ,,Airport connectivity rodiklj);

16.10. Lietuva yra labiau nutolusi nuo pramonei svarbiy gamybos tiekimo grandiniy nei
dauguma kity VRE saliy;

16.11. silpna vietiniy tiekéjy pasiiila gamybos sektoriuje;

16.12. nepakankamos nacionalinés priemonés zaliajam pranasumui kurti (2024 m. Lietuva
uzémé 16 vietg tarp ES nariy Europos ekoinovacijy indekse; Salyje triiksta reikiamy skatinamyjy
mechanizmy).

ISorinés galimybés Lietuvos TUI pritraukimo potencialo didéjimui:

17.1. auksStai vertinamas potencialas plyno lauko investicijoms pritraukti (,,fDi Intelligence*
duomenimis, 2023 m. Lietuva buvo penkta ES pagal plyno lauko investicijas atsizvelgiant |
valstybés ekonomikos dydj);

17.2. stiprinamas Svietimo sistemos adaptyvumas ir orientacija j darbo rinkos ateities poreikius
(aukStyjy mokykly, kolegijy pertvarka, studijy krepSelio perzitra; , Tikstantmecio mokykly*
programa; profesiniy mokykly infrastruktiiros plétros programa);

17.3. didinamas Lietuvos patrauklumas talentams i$§ uzsienio pritraukti (,,Work in Lithuania®
(toliau — WIL) programa);

17.4. vystomi sklypai ir statomi pastatai (valstybiniai bei privatis), uZztikrinantys trumpag
projekty igyvendinimo laika;

17.5. vykdoma naujy skrydziy krypciy verslui plétra (susitarimas valstybés lygiu, kurios
skrydziy kryptys yra prioritetinés, tarp jy yra itrauktos ir uzsienio verslui aktualios kryptys);

17.6. vystoma savalaiké ir adaptyvi reguliacija, atliepiant rinkos pokyéius (,,Zaliojo
koridoriaus®, ,,Investicijy greitkelio iniciatyvos);

17.7. nuolat vystoma ] naujy investiciniy projekty skatinima orientuota paskaty jmonéms
sistema (,,TUI Invest LT+ priemongés atnaujinimas; itin dideliy projekty paskatos inicijavimas);

17.8. stiprinamas tiek bendras Salies, tiek atskiry industriniy sektoriy jvaizdis (nuolatinés
rinkodaros kampanijos, skirtos individualiems sektoriams);

17.9. stebimi pasauliniy tiekimo grandiniy diversifikacijos procesai;

17.10. stiprinami Lietuvos ekonominés diplomatijos santykiai, jgyvendinant valstybés
strateginius tarptautinio bendradarbiavimo ir ekonominiy rysiy plétros tikslus;

17.11. kryptingai plétojamas partnerysCiy tinklas siekiant gerinti vertés pasiiilyma
investuotojams;

17.12. vykstanti zalioji transformacija ir naujai besiformuojancios vertés grandinés;



18.

18.

19.

20.

17.13. vykstanti skaitmeninés ekonomikos plétra, dél ko maze¢ja atstumo nuo pagrindiniy rinky
svarba (Pasaulio Prekybos Asociacijos duomenimis, pasaulyje skaitmeniniy paslaugy eksportas
didéjo 48 proc. per 2020-2024 mety laikotarpj);

17.14. vystomi Lietuvos regionai, siekiant mazinti atskirtj nuo Siaurés 3aliy;

17.15. dél geopolitinés rizikos atsiradusios galimybés pritraukti pasaulinio lygio vardus gynybos
sektoriuje ir skatinti vietos industring kooperacija su gynybos pramone;

17.16. pagerintos salygos Europos verslams (ypac kritiSkai svarbioms prekéms), siekiant didinti
sektoriy atsparumg iSoriniams veiksniams (naujai iSleistos Europos Komisijos reguliacijos, tokios
kaip ,,Critical Medicines Act“, ,,Clean Industrial Deal®, ,,Critical Raw Materials Act®“, ,,European
Defence Industry Strategy* skiria didelj démes;j kritiniy produkty gamybai Europoje).

ISorinés grésmeés Lietuvos TUI pritraukimo rezultatams:

18.1. stebimi demografiniai i$Stikiai (per paskutinius 15 mety, darbingo amziaus gyventojy
skaicCius sumazéjo 140 tiikst.);

18.2. galimas Salies patrauklumo investicijoms mazéjimas dél spariau nei produktyvumas
auganciy kasty (uzsitgses darbo sgnaudy augimo tempas virSija produktyvumo didéjima; papildomag
rizikg kelia galimas tolimesnis mokes¢iy didinimas);

18.3. politiniai jvykiai ar sprendimai, darantys neigiamg jtaka Salies reputacijai ar investicinés
aplinkos vertinimui;

18.4. globalios ekonomikos iSsiikiai (neapibréztumas, Jungtiniy Amerikos Valstijy (toliau —
JAV) muity politika, létas ekonomikos augimas tradiciskai | Lietuvg investuojanciuose Europos
Salyse);

18.5. uzsitesusi Rusijos kariné agresija prie§ Ukraing ir iSaugusi investuotojy su Lietuva
siejama geopolitine rizika;

18.6. didéjantis konkurencinis spaudimas i§ kity VRE valstybiy;

18.7. agresyvi didziyjy ekonomiky industriné politika (ypa¢ JAV) ir didéjanti jy konkurencija
kovoje dél naujy investicijy (ypac strategiskai svarbiuose sektoriuose — pavyzdziui, puslaidininkiy,
baterijy, atsinaujinancios energetikos);

18.8. mazéjantys plyno lauko TUI srautai Europoje (pagal ,,fDi Markets™ ir EY duomenis);

18.9. did¢janti ES reguliaciné nasta verslams (,,EU Al Act®; ,,Data Act®; ,,Cyber Resilience
Act®; ,,NIS2* direktyva; ,,CSDDD* direktyva; ,,CSRD* direktyva; ,,PPWR* reguliacija);

18.10. keiCiantis gamybos TUI projekty profiliui, turimas investicijy pritraukimo priemoniy
arsenalas nebéra pakankamas.

III SKYRIUS
VSI L, INVESTUOK LIETUVOJE* VIZIJA, MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI,
PRIORITETINES KRYPTYS IR VEIKIMO PRINCIPAI 2026-2030 METAMS

V3l ,Investuok Lietuvoje® vizija 2026-2030 m. laikotarpiui: Kuriame globaliai konkurencinga
Lietuvos ekonomika.

Vs3I ,,Investuok Lietuvoje” misija 2026-2030 m. laikotarpiui: Akceleruojame aukstos pridétinés
vertés vietos ir uzsienio investicijas, kuriancias ilgalaike nauda Lietuvai.

Atsizvelgiant | 2024 m. gruodzio 23 d. priimtus VS[ ,Investuok Lietuvoje™ istaty pakeitimus,
ateinanciu strateginiu laikotarpiu jstaiga dirbs ne tik su TUI, bet ir lietuviSko kapitalo verslais, kurie
igyvendina stambius projektus arba turi potencialo tai padaryti ateityje. Lietuvisko kapitalo imonés
sudaro Lietuvos apdirbamosios gamybos branduolj, kuris iSlieka vienu pagrindiniy Salies
ekonomikos varikliy. 2023 m. S$is sektorius lémé 16,5% visos Salyje sukurtos pridétinés vertes.
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Daugiau nei pus¢ (59%) pridétinés vertés apdirbamosios gamybos sektoriuje sugeneravo lietuvisko
kapitalo jmonés. Sios jmonés 2023 m. jdarbino daugiau nei du tre¢dalius visy sektoriaus darbuotojy,
0 jy bendrosios investicijos ] ilgalaikj materialyjj turta siek¢ 888 mln. Eur. Lietuvisko kapitalo
imonés taip pat vis dazniau renkasi vykdyti stambius investicinius projektus - 16 i§ 22 iki 2025 m.
gruodZio meénésio pasiraSyty stambiy investiciniy projekty sutar¢iy buvo lietuvisko kapitalo jmoniy,
bendra $iy sutarciy verté sieké 902 min. Eur.

V3] ,Investuok Lietuvoje 2026-2030 m. keliami kiekybiniai strateginiai tikslai, nustatomi
organizacijos lygmeniu:

21.1. pritraukiant tiesiogines uZzsienio investicijas’ir skatinant vietos versly plétrg, Lietuvoje
bus vykdomi projektai, kuriy bendra sukuriama investicijy verté¢ sieks 3 500 min. eury ir kurie
isipareigos sukurti 10 000 naujy darbo viety, o suplanuotos investicijos ] ilgalaikj turta sieks 2 000
mln. eury;

21.2. ne maziau kaip 30 proc. VS| ,Investuok Lietuvoje* pritraukty ar skatinamy investicijy
bus sukuriama regionuose;

21.3. ne maziau kaip 30 proc. VS] ,Investuok Lietuvoje* pritraukty ar skatinamy projekty
vertés bus generuojama i$ naujy TUI projekty;

21.4. papildomai vykdant WIL programa, per jos veikla bus pritraukti 5 000 aukstos
kvalifikacijos specialisty i$ uzsienio.

Siekiant pritraukti aukStos kokybés investicinius projektus ir kurti konkurencingg ekonomika, bus
vystomos keturios strateginés kryptys:

22.1. Spartinti technologiskai paZangiy, ekonomikos produktyvumg ir konkurencinguma
didinanciy investicijy plétra. Krypties tikslas — skatinti naujy darbo viety kiirimg technologiskai
pazangiuose paslaugy ir informaciniy technologijy (toliau — IT) sektoriuose, o kapitalo investicijas
kreipti j auksto bei vidutiniskai auksto pazangumo gamybinius projektus.

22.2. Skatinti investicijas ] regionus, uztikrinat jy ekonominj augimg bei subalansuotg Salies
vystymasi. Krypties tikslas — uztikrinti reikSmingg kapitalo investicijy dalj bei stambiy projekty
igyvendinima Lietuvos regionuose, o naujy darbo viety paslaugy ir IT sektoriuose kiirimg uZz sostinés
riby.

22.3. Uztikrinti investicijy diversifikacijg, siekiant stiprinti Lietuvos ekonomikos atsparumg ir
prisitaikymg prie globaliy pokycCiy. Krypties tikslas — skatinti j eksporta orientuotus projektus,
pritraukti naujus investicinius projektus ir uztikrinti, kad dalis Vs] ,,Investuok Lietuvoje* veikly bty
nukreipta j perspektyviy rinky ir sektoriy paieska.

22.4. Stiprinti V8] ,Investuok Lietuvoje” kaip vieng i§ kertiniy Lietuvos ekonomikos
akceleravimo kompetencijy centry, nuosekliai matuojant investuotojy patirtj ir renkant grjztamaji

ys].

IV SKYRIUS
V31, INVESTUOK LIETUVOJE* VEIKLOS
ILGALAIKES STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS

Pritraukdama TUI bei skatindama vietos investicijas, V8] ,,Investuok Lietuvoje* teiks auksciausig
prioriteta (skirdama didesnius organizacijos iSteklius) projektams, kurie kuria auksta pridétine verte,
mazina regioninius netolygumus, bei atitinka auksStus vertybinius standartus ir Lietuvos nacionalinio
saugumo kriterijus.

Pritraukiant ir skatinant investicijas fokusuojamasi j tikslinius sektorius, kurie pasizymi didziausiu
prioritetiniy projekty pritraukimo potencialu. Kryptingas darbas su tiksliniais sektoriais sudaro
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salygas nukreipti resursus ] tas sritis, kuriose Lietuva turi arba gali jgyti didziausia konkurencinj
pranasumg ir taip padidinti tikimybe pritraukti investicijas. 2026-2030 m. laikotarpiu iSskiriami Sie
strateginiai sektoriai: gyvybés moksly, inzinerinés pramonés, gynybos pramonés, zaliosios
ekonomikos, verslo paslaugy, finansiniy paslaugy ir technologijy bei skaitmeniniy technologijy. Sie
sektoriai atliepia tiek nacionaliniuose, tiek Europos Sajungos strateginiuose dokumentuose
nustatytus prioritetus.

Pritraukiant TUI, aktyviis veiksmai bus orientuoti ] prioritetines $alis, kurios pasizymi didZiausiais
investiciniais srautais tiksliniuose sektoriuose bei atitinka Lietuvos uzsienio politikos interesus.
Prioritetiniai sektoriai ir prioritetinés Salys nustatyti, atsizvelgiant j Strategijos rengimo metu atlikta
rinkos potencialo vertinimg ir MTEP ir inovacijy (sumaniosios specializacijos) koncepcijg.
Keiciantis situacijai rinkoje, prioritetiniai sektoriai ir tikslinés Salys gali biti perzitrimi ir
atnaujinami.

Veikiant didelio neapibréztumo investicijy aplinkoje, bus iSlaikomas VSs] LInvestuok
Lietuvoje* veiklos modelio adaptyvumas, didziagja dalj (70-80 proc.) organizacijos resursy skiriant
darbui su tradiciniais, Lietuvai gerai Zinomais industriniais segmentais ir rinkomis. Atitinkamai, 20-
30 proc. organizacijos resursy bus skiriama darbui su naujomis rinkomis ir naujy TUI galimybiy
paieskai.

Siekdama laiméti investicinius projektus ir pasiekti strateginius tikslus, VSI ,Investuok Lietuvoje*
taikys | rezultata orientuota ir kompetencijomis grista veikimo biida, kuris pasizymi keturiais
pagrindiniais principais:

28.1. Ilgalaikés vertés klientui kiirimas. Sis principas grindziamas strateginio ir patikimo
partnerio vaidmeniu, uztikrinanc¢iu individualy démesj, personalizuotus sprendimus ir lankstuma
investuotojy atzvilgiu. Veikiant didelio neapibréztumo salygomis, vis labiau aktualus tampa ne tik
naujy investuotojy pritraukimas, bet ir esamy iSlaikymas bei galimybiy jiems pléstis sukiirimas.
Atsizvelgiant | tai, bus stiprinamas darbo su esamais investuotojais modelis.

28.2. Greitis ir adaptyvumas. Tai apima geb¢jima greitai identifikuoti naujas, dar neiSnaudotas
rinkos galimybes, pasitelkti iSteklius jy jgyvendinimui ir nuolat stiprinti organizacijos lankstuma
dinamiskoje aplinkoje.

28.3. Unikaliy Lietuvos pranasumy vystymas. Tai apima sprendimy, leidZian¢iy kurti didesng
pridéting verte investuotojams, kiirimg bei vieSinimg Lietuvoje ir uzsienyje.

28.4. Ambicingy tiksly siekimas. Veikimo principas, kai resursai sutelkiami j didziausia
poveikj kuriancius projektus, o investicijos pritraukiamos ir fasilituojamos proaktyviai.
Igyvendindama 2026-2030 m. Strategija, VSI ,Investuok Lietuvoje vykdys strategines veiklas.
Pagrindinis strateginiy veikly tikslas — eliminuoti esminius konkurencinius trikumus ir kurti
konkurencingos investicinés aplinkos pranaSumus. Kiekvienai 1§ keturiy strateginiy krypciy
iSskiriamos strateginés veiklos, kurios labiausiai prisidéty prie krypties vystymo.

Siekiant spartinti technologiSkai pazangiy investicijy plétra, kurios didinty ekonomikos
produktyvumag ir konkurencinguma, bus vykdomos Sios strateginés veiklos:

30.1. Vykdoma nuolatiné globaliy tendencijy ir konkurencinés aplinkos analizé, kuria
remiantis bus identifikuojamos tikslinés industrijos su didZiausiu investicijy potencialu.

30.2. Gryninamos industrijy problematikos, kuriy sprendimas leisty sukurti diferencijuota,
investuotojy strateginius tikslus atliepiantj, unikaly vertés pasitilyma.

30.3. Sukurtas tikslinis prioritetiniy jmoniy portfelis, su aiskia projekty vertinimo sistema,
apibréztais kontaktavimo planais bei individualiais vertés pasitilymais, siekiant sistemingai pritraukti
transformacines investicijas j Lietuva.
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30.4. Jgyvendinama sektoriy diversifikavimo strategija, siekiant uztikrinti naujy darbo viety
kiirimg pazangiy paslaugy ir technologijy sektoriuose.

30.5. Teikiami pasiiilymai dé¢l finansiniy paskaty priemoniy ir aktualaus reguliavimo gerinimo,
siekiant sustiprinti Lietuvos vertés pasitilymg technologiskai pazangiems projektams.

30.6. Vykdomi masinés rinkodaros ir komunikacijos veiksmai tikslinése, technologiskai
pazangiose industrijose, skirti auginti ,,Lietuva-verslui“ zinomuma, didinant fizinj matomuma ir
nuosekliai formuojant aktualias asociacijas, taip pritraukiant daugiau Lietuva svarstanciy jmoniy.

30.7. Teikiami pasiilymai dél potencialiy ir esamy darbuotojy perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos kélimo programos testinumo uZztikrinimo technologiskai pazangiy sektoriy jmoniy
poreikiams patenkinti.

30.8. Vykdoma nuolatiné talento poreikio analizé, teikiami sitilymai dél migracijos procesy
gerinimo ir sudaromos salygos klientams vykdyti tarptauting samda, siekiant uztikrinti reikiamo
talento pasitila technologiskai pazangiems projektams.

30.9. Stiprinamos organizacijos kompetencijos pritraukiant arba fiksuotam laikui samdant
aukstos kompetencijos talentus, turin¢ius daugiau nei penkeriy mety darbo patirt] ir industrines
zinias. Papildomai bus gerinamas programos ,,Kurk Lietuvai® vertés pasitilymas, siekiant pritraukti
auk$ty kompetencijy projekty vadovus, turin€ius inovacijy ir technologijy sektoriy patirties bei
gebancius jgyvendinti projektus, stiprinan¢ius Lietuvos vertés pasitilyma technologiskai pazangiems
projektams.

Siekiant skatinti investicijas i regionus, uZztikrinant jy ekonominj augimg bei subalansuoty Salies
vystymasi, bus vykdomos Sios strateginés veiklos:

31.1. Bus stiprinamas gamybos ir paslaugy sektoriaus regioninis projekty srautas, kryptingai
didinant investicijy pritraukimo ir skatinimo veiklas regionuose.

31.2. Stiprinamas bendradarbiavimas su regioniniais partneriais, vystant regiony patrauklumag
investicijoms bei didinant regiony Zinomuma uzsienyje.

31.3. Teikiamos rekomendacijos investuotojams dél bendradarbiavimo su vietos
bendruomenémis.

31.4. Teikiami pasiilymai savivaldybéms dél investicijoms tinkamy teritorijy ir sklypy
vystymo urbanistiniuose centruose, kuriuose tikslinga vystyti pramone pagal Lietuvos Respublikos
bendrojo plano sprendinius.

31.5. Teikiami pasitlymai dél vieSojo transporto tinklo vystymo aplink pramonines teritorijas.

31.6. Teikiami pasiilymai dél naujos finansinés priemonés, skirtos finansuoti gamybiniy
pastaty statybos arba pritaikymo islaidas ilgalaikei nuomai konkreCiy investuotojy poreikiams,
sukdirimo.

31.7. Teikiami pasitlymai dél finansiniy paskaty priemonés ,,TUI Invest LT+ reikalavimy
lengvinimo ir finansavimo salygy gerinimo projektams, kurie jgyvendinami regionuose.

31.8. Teikiami pasiiilymai dél potencialiy ir esamy darbuotojy perkvalifikavimo ir
kvalifikacijos kélimo programos testinumo uztikrinimo regionuose jgyvendinamiems projektams.

31.9. Vykdoma nuolatiné talento poreikio analizé, teikiami sitilymai dél migracijos procesy
gerinimo ir sudaromos salygos klientams vykdyti tarptauting samda, siekiant uztikrinti reikiamo
talento pasitilg regionuose.

31.10. Vykdomi ,Kurk Lietuvai“ programos projektai, orientuoti j regiony problematikos
aktualizavimg ir industriniy ekosistemy vystyma.

Siekiant uztikrinti investicijy diversifikacija ir stiprinti Lietuvos ekonomikos atsparumg ir
prisitaikyma prie globaliy poky¢iy, bus vykdomos S§ios strateginés veiklos:
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32.1. Igyvendinamas veiksmingas veikimo budas, kuris uZtikrins aiskius procesus ir
atsakomybés paskirstymg identifikuojant naujas rinkas bei tikslines industrijas.

32.2. Planuojami ir jgyvendinami veiksmai siekiant jeiti ] naujai identifikuota rinka arba
segmenty, o rinkodaros kompetencijos pasitelkiamos siekiant istirti ir jsivertinti ilgalaikj rinkos arba
naujo produkto potencialg.

32.3. Kryptingai | Lietuva pritraukiamos naujos jmonés ir investiciniai projektai, kurie
prisideda prie ekonomikos atsparumo, atveria galimybes naujoms eksporto rinkoms ir maZzina
priklausomybe nuo riboto skaiciaus sektoriy ar geografiniy Saltiniy.

32.4. Vykdoma aktyvi investuotojy paieSka niSiniuose ir atsparumg stiprinanciuose
sektoriuose, tam skiriant iki 30 proc. investicijy pritraukimo komandos resursy.

32.5. Plétojamas tvariyjy investicijy vertés pasiiilymas, kuriame Lietuva pristatoma kaip vieta,
kur galima greitai vystyti aukStus aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl.
, ESG*) reikalavimus atitinkancius projektus, pasitelkiant prieinamg zaligja energija, ES ir kitus
alternatyvius finansavimo instrumentus, laisvy ekonominiy zony infrastruktiirg ir politinj palaikyma.

32.6. Teikiami pasitlymai dél finansiniy paskaty priemonés ,,TUI Invest LT+ salygy gerinimo
projektams, kurie prisideda prie eksporto rinky diversifikavimo bei eksporto apimciy plétros.

32.7. Teikiami pasitulymai dél elektros perdavimo tarify optimizavimo, siekiant sudaryti
palankias salygas dideliy energijai imliy projekty pritraukimui.

32.8. Teikiami pasitlymai, didinantys Lietuvos prioritetiniy sektoriy konkurencinguma.

32.9. Sistemingai stiprinamas strateginiy partnerysCiy tinklas, jveiklinant ekonoming
diplomatija, bendradarbiaujant su lokacijy parinkimo konsultantais ir pereinant prie santykiy
palaikymu gristo investuotojy pritraukimo modelio.

Siekiant stiprinti VS| ,Investuok Lietuvoje* kaip vieno 1§ kertiniy Lietuvos ekonomikos
akceleravimo kompetencijy centry jvaizdj, bus vykdomos §ios strateginés veiklos:

33.1. Kryptingai stiprinama VS§] ,,Investuok Lietuvoje*, kaip ekspertinio investicijy sprendimy
partnerio, pozicija. Siuo tikslu bus kuriamas “NPS” (angl. Net Promoter Score) rodiklis, padedantis
jvertinti, kaip VS[ ,,Investuok Lietuvoje* yra matoma i investuotojy perspektyvos.

33.2. Siekiant iSlaikyti auksta VSI ,Investuok Lietuvoje* reputacija tiksliniy segmenty tarpe,
bus siekiama auginti jsitaigos ekspertini matomumag Lietuvoje TUI ir stambiy, paZangiy verslo
investicijy temose (Ziniasklaidoje, renginiuose), ypatinga démesj skiriant organizacijos kuriamos
vertés Lietuvos verslams komunikacijai.

33.3. Stiprinamos VS] ,Investuok Lietuvoje* darbuotojy kompetencijos, reikalingos
strateginéms veikloms jgyvendinti.

33.4. Uztikrinamas tvarus jstaigos finansavimas, taikant veiklos rezultatais grista
biudzetavimg, telkiant iSteklius didziausio poveikio srityse ir aktyviai ieSkant alternatyviy
finansavimo Saltiniy.

V SKYRIUS
BUTINOS SALYGOS V3] ,, INVESTUOK LIETUVOJE*
STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

Vs3I ,Investuok Lietuvoje Strategija jgyvendinama per VS| ,Investuok Lietuvoje” metinius veiklos
planus, kuriuose kasmet planuojami 21 punkte apraSyty rodikliy dalys nuo bendry viso Strategijos
laikotarpio tiksly.

V3] ,Investuok Lietuvoje® 2026-2030 m. Strategijos jgyvendinimas remiasi prielaida, kad bus
uztikrinti Sie poreikiai (arba kriterijai):
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36.1. ekonomikos plétra, jos stiprinimas ir palaikymas investicijy pritraukimui bei skatinimui
iSlieka strategine valstybés politikos kryptimi,

36.2. didinamas S$alies konkurencingumas ir jgyvendinami VS| ,Investuok Lietuvoje®
pasitlymai dél investicinés aplinkos sisteminiy problemy sprendimo ir konkurencinio pranasumo
prioritetiniuose TUI segmentuose didinimo;

36.3. skatinamas strateginiy, stambiy ir valstybei svarbiy investiciniy projekty valdymas
Vyriausybés lygmeniu, uzZtikrinant tarpinstitucinj bendradarbiavimg, koordinuota sprendimy
priémima, operatyvy klitciy Salinimag, efektyvy informacijos apsikeitimg ir aisky atsakomybés
paskirstyma, siekiant sklandaus investuotojy aptarnavimo bei efektyvaus aukstos pridétinés vertés
projekty jgyvendinimo ir riziky valdymo;

36.4. skiriami reikiami finansiniai ir zmogisSkieji iStekliai V§] ,,Investuok Lietuvoje* veikloms,
butinoms siekiant jgyvendinti numatytus uzdavinius, kurie bus derinami per metinius veiklos planus.
V3] ,Investuok Lietuvoje* Strategija koreguojama, jei:

37.1. néra skiriamas reikiamas finansavimas ir zmogiskieji iStekliai VSI ,,Investuok Lietuvoje®
veikloms, butinoms siekiant jgyvendinti numatytus uzdavinius;

37.2. vyksta esminiai pokyciai tarptautinése rinkose;

37.3. nérajgyvendinami investicinés aplinkos gerinimo pasitilymai;

37.4. stipréja grésmés, nurodytos Sios Strategijos 17 punkte.

Teis¢ inicijuoti VS] ,Investuok Lietuvoje* Strategijos koregavimg turi visuotinis dalininky
susirinkimas, VS ,,Investuok Lietuvoje® valdyba ir vadovas.

Pastabos:

1. Aukstyjy technologijy ir vidutiniskai auksty technologijy gamybos bei zinioms imliy paslaugy sektoriai pagal

,EBurostat® klasifikacija.

2. Laikoma, kad VS] , Investuok Lietuvoje* pritrauké projekta, jei tiesiogiai dalyvaujant V§I ,,Investuok Lietuvoje*

buvo uzmegztas kontaktas su potencialiu investuotoju, VSl ,Investuok Lietuvoje™ asistavo jmoniy vizituose

Lietuvoje ar suteiké reikalinga informacija, susijusig su darbuotojy kompetencijomis, kainomis, investicine
aplinka.
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