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SANTRAUKA

SVIETIMAS:
Iki Siol Lietuva zenge tvirtus zingsnius siekdama jsitvirtinti tarp Darbo rinkos tendencijas bei poreikius
konkurencingiausiy pasaulio valstybiy — tai liudija verslo aplinkg atliepiantis mokymas
vertinantys reitingai. Pagal tiesioginiy uzsienio investicijy projekty
skaiCiy Lietuva taip pat jsitvirtino tarp lyderiaujanCiy valstybiy = Valstybés finansavimg susieti su
Centringje ir Ryty Europoje. V§| ,Investuok Lietuvoje“ nuomone, rinkos poreikiy prognozémis
bdtina toliau gerinti problemines Lietuvos investicinés aplinkos = Uztikrinti studijy programy turinio ir

sritis  naujame globaliosios ekonomikos poky¢iy kontekste. rinkos poreikiy atitikima

Atsizvelgiant j tai, iSskiriame 7 prioritetinius investicinés aplinkos
blokus, kuriuose batini pokygiai. *  Skatinti uzsienio kalby mokymasi

= Skatinti STEM specialisty ugdyma

TECHNOLOGUOS IR TALENTY PRITRAUKIMAS:
INOVACLIOS: MIGRACIA:
, S Regiono talenty traukos centras ISmanios imigracijos proceddros
Modernios ekonomikos pagrindas
= Sukurti vientisg Lietuvos MTEPI *  Sukurti talenty pritraukimo ir = I3skirti verslg aptarnaujant]
sistemos teisinj reglamentavima iSlaikymo ekosistema: padalinj
= Optimizuoti MTEPI sistemos v Sukurti atskirg padalinj *  lteisinti ,Talenty vizg"
institucine sandarg v Sukurti informacine platforma =  Efektyvinti leidimy iSdavimo tvarka
o ir ilginti galiojimo trukme
= Uztikrinti efektyvy MTEPI v"Inicijuoti dedikuotus . . -
infrastruktdros naudojima inkod ik . Nustatyti konkurencingy leidimy
rnkodaros veiksmus idavimo terminus
= Orientuoti MTEPI veiklai skirtas v/ |traukti Lietuvos atstovybes
mokestines lengvatas j tyréjy uzsienyje
pritraukimg

MOKESCIAL: DARBO SANTYKIAI: INFRASTRUKTURA:
Tikslinés TUI investicijas skatinanti LLankstisaugos* principais grjstas Lietuvos regiony konkurencingumo
mokesciy politika reguliavimas variklis
= Mazinti darbo jégos = Didinti darbo sutar¢iy jvairove ir = Sutrumpinti gamyklos planavimo ir
apmokestinimag lankstuma statybos ciklg
= Tobulinti opciony apmokestinimo = Jtvirtinti lankstesnj darbo ir = Sumazinti infrastruktaros jrengimo
reglamentavima poilsio laiko reglamentavimg kastus
= Plésti pelno mokesgio lengvatas . Mazinti administracine nasta ir = Sukurti palankesn;j
«  Keisti mokestiniy nuostoliy atsisakyti pertekliniy suvarzymy reglamentavimg jmonéms LEZ
perkélimo ribas = Skatinti socialing partneryste, teritorijose
«  Mazinti intelektinés nuosavybés atitinkancig darbuotojy ir = Pagerinti susisiekimg oro
darbdaviy interesus transportu su Lietuva

teisés apmokestinimg




Jzanga

2012-2015 m. laikotarpiu Lietuvoje i§ viso paskelbta apie 170 uzsienio jmoniy vykdomus investicinius
projektus. Vykdant Siuos projektus planuota sukurti apie 14,2 tikst. darbo viety?. Palyginti su kitomis Europos
Sajungos Salimis, Lietuva, jvertinus Salies populiacijos dydj, yra Sesta pagal projekty skaiciy ir suplanuotas
darbo vietas. Lyginant su Centrinés ir Ryty Europos (toliau — CRE) regiono Salimis (1 pav.), Lietuva iSlieka
tarp regiono lyderiy pagal tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau - TUI) projektus vienam milijonui gyventojy.

1 pav. TUI projekty skai¢ius 1 min. gyventojy CRE regione 2012—-2015 m.
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Saltinis: fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga 2016. Visos teisés saugomos (2016 m. kovo 4 dienos duomenys); Eurostat

Tai, kad Lietuva Zengia link jsitvirtinimo tarp konkurencingiausiy pasaulio valstybiy, taip pat patvirtina ir
Pasaulio ekonomikos forumo atliekamas konkurencingumo tyrimas. 2015 m. Lietuva pakilo 5 pozicijomis ir
uzima 36 vietg i$ 140 valstybiy (2 pav.). Estija i 29 nukrito j 30 vieta, o Latvija — i$ 42 j 44 vieta. Nepaisant
kaimyniniy Saliy nuosmukio, Lietuva antrus metus i$ eilés uZztikrintai gerino pozicijas (remiantis 2014—-2015
m. ataskaita, pakilta septyniomis pozicijomis) ir uzémé auksciausig vietg savo istorijoje.

Remiantis Pasaulio banko ,Doing Business® verslo sglygy palankumo reitingu, 2016 m. Lietuva uzima 20
vietg i§ 189 valstybiy (2 pav.). 2014—2015 m. atliktos reformos Lietuvai leido jsitvirtinti 2-oje pozicijoje CRE
regione, kuriame pirmauja Estija, uzimdama 16 vieta, o treCioji — Latvija (22 vieta pasaulyje). Visgi Siais
metais buvo pakilta tik per 1 vietg, o Salys konkurentés nuolat gerina savo pozicijas. Taigi verslui tenkanti
nasta ir toliau turéty bati maZinama — yra erdvés tiek maZinant procedary trukme ir jy skaiciy, tiek kastus.

! fDi Markets, ,The Financial Times Limited” paslauga, 2016 m. Visos teisés saugomos. Duomenys preliminards ir bus tikslinami.




2 pav. Lietuvos pozicijos pagrindiniuose investicine aplinkg vertinanciuose reitinguose

Lietuvos pozicijy pokytis Pasaulio konkurencingumo Lietuvos pozicijy pokytis Doing Business reitinge
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Saltiniai: Pasaulio ekonomikos forumas, Pasaulio konkurencingumo ataskaitos; Pasaulio bankas, ,Doing business* ataskaitos

Siy mety Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje akcentuojami fundamentalds globalios ekonomikos
pokyCiai — peréjimas nuo tradiciniy gamybos industrijy link informaciniy rySiy ir technologijy plétros
sukuriamy visiSkai naujy, kitas tkio $akas ardanciy industrijy. Ateityje konkurencingumo varzybas laimés tos
valstybeés, kurios sugebés prisitaikyti prie Siy esminiy pokyciy.

V3] ,Investuok Lietuvoje“ vertinimu, naujame globalios ekonomikos pokyciy kontekste batina gerinti
problemines Lietuvos investicinés aplinkos sritis siekiant tapti konkurencinga ekonomika naujus i530kius
teikiancioje ,4-osios industrinés revoliucijos* aplinkoje. Poreikj jgyvendinti Siuos poky€ius sparciai iSrySkina
paskutiniyjy mety tendencijos ir pastebimas TUI projekty skai€iaus mazéjimas tiek visame pasaulyje, tiek
regione (3 pav.). Tai reiSkia, kad, nepaisant pastaryjy mety gery Lietuvos rezultaty, konkurencija dél TUI
projekty tik didéja. Nesiimant aktyviy bei sparciy iniciatyvy, gerinanciy investicine aplinkg, Lietuva ne tik
susidurs su sunkumais stengdamasi iSlaikyti dabartinius rezultatus, bet ir gali patirti pritraukiamy TUI projekty
mazéjima.

3 pav. TUI projekty skaicius ES Salyse, esanéiose CRE regione
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Saltinis: fDi Markets, The Financial Times Limited paslauga 2016. Visos teisés saugomos. (2016 m. kovo 4 dienos duomenys)
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1. Svietimas: Darbo rinkos tendencijas ir poreikius atliepiantis
mokymas

Pirmoji ir pati svarbiausia investicinés aplinkos gerinimo sritis — Salies Svietimo sistema. Prioritetine sritimi
Svietimg reikéty laikyti vien dél to, kad tai yra absoliutus valstybés ateities s€kmés pamatas. Dabarties, o tuo
labiau ateities, ekonomika grindziama ne tik gamtos iStekliais ar geopolitine padétimi, bet vis labiau Zmoniy
Ziniomis ir pamatiniais kdrybiniais gebéjimais. Lietuva pastaruosius ketverius metus CRE sékmingai
pritraukia investicijas dél to, kad uzsienio bendrovés randa €ia jiems batiny talentingy darbuotojy. Turimi
zmogiskieji iStekliai sparciai senka, tad palikus situacijg savieigai greitu laiku jy ims trikti. Tai ne tik sulétinty
ir sumazinty pritraukiamy uZsienio investicijy srautus, bet ir Zenkliai apriboty Lietuvoje rengiamy talenty
galimybes jsidarbinti pasaulinio lygio jmonése bei tapti konkurencingais tarptautinéje rinkose. V§] ,Investuok
Lietuvoje” atlikta apklausa atskleidé, kad didzioji dalis investuotojy Lietuvoje jau susidiré su kvalifikuoty
darbuotojy triikumu, o 89% jy buvo nusivyle potencialiy kandidaty gebéjimais taikyti turimas Zinias praktiskai.
Tad batina ne tik uztikrinti tikslinga talenty rengima, bet ir jy kompetencijy gerinimo aspektus.

Tam, jog situacija keistysi, batina sisteminé Svietimo reforma, apimanti universitety konsolidavimo klausimus
didinat studijuojanciy mokslo, technologijy, inzinerijos ir matematikos srityse (toliau - STEM), bei mazinant
socialiniuose moksluose. Taip pat, batina uztikrinti studijy kokybés augima, kuris iSkelty aukstgsias mokyklas
j geriausiyjy pasaulio universitety 400-ukg. Paraleliai, batina reformuoti visg Svietimo sistemg — uztikrinant
sparcig viduriniy mokykly raidg atliepiant tarptautines tendencijas bei technologinius poreikius ir tiksliyjy
moksly patraukluma, kad vaikai galéty artimiau susipazinti su tiksliaisiais mokslais ir matyty ne vien tik
teorijas bei formules, bet ir galimybes jomis pasinaudojant kurti ir stebinti pasaulj. Siuo metu taip pat triksta
mokytojy i$ didziosios raidés, kurie zengia koja kojon su pasaulio ateities iSradimais ir sugeba tuo sudominti
vaikus. Butina skatinti glaudy verslo ir universitety bendradarbiavima, siekiant uZtikrinti tolygia mokslo ir
rinkos poreikiy raida.

Lietuvos situacija ir konkurencingumas Svietimo srityje pageréty, jvykdzZius Sias rekomendacijas:
= Valstybés finansavimg susieti su rinkos poreikiy prognozémis
= Uztikrinti studijy programy turinio ir rinkos poreikiy atitikima
= Skatinti STEM specialisty ugdyma

= Skatinti uzsienio kalby mokymasi

Remiantis 2015-2016 m. Pasaulio konkurencingumo ataskaitos Svietimo srities duomenimis, Lietuva uzima
21 pozicijg pagal besimokanciyjy dalj vidurinio ir auk$tojo mokslo institucijose, taciau, vertinant Svietimo
sistemos kokybe, Lietuva yra tik 53-ioje vietoje. Taigi darbo rinkoje yra daug i8silavinusiy asmeny, taciau
darbo rinkos poreikiy neatitinka nei jy specializacijos kryptys, nei jgiidziai. Sj fakta taip pat iliustruoja Pasaulio
ekonomikos forumo atliekamos apklausos duomenys — respondenty, teigianciy, jog neadekvadiai iSsilavinusi
darbo jéga yra vienas i svarbiausiy verslg ribojan€iy veiksniy Lietuvoje, skai€ius didéja. Tai rodo ir Lietuvos
statistikos departamento pateikiamy duomeny tendencijos (4 pav.). O V§| ,Investuok Lietuvoje“ 2015 m.
rudenj atlikta investuotojy apklausa atskleide, kad net 70% investuotojy, siekusiy pasamdyti reikalingus
darbuotojus, patyré sunkumy.




4 pav. Darbdaviai Lietuvoje, teigiantys, kad darbo jégos triikumas yra versla ribojantis veiksnys
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2015 m.

Atsizvelgiant j tai, kad Lietuva siekia orientuotis j aukstg pridétine verte kurianCiy produkty gamybg ir
paslaugy teikimg, ypac svarbi STEM specialisty pasitla. Vis délto dabartiné kvalifikuoty specialisty pasitla
neatitinka rinkos poreikiy. Pavyzdziui, 2010-2014 m. STEM sektoriuose buvo papildomai jdarbinta apie
26 500 darbuotojy?, taciau per tg patj laikotarpj STEM krypties studenty sumazéjo 5 00083 ir tik apie 22% visy
Salies absolventy baigia tiksliyjy ir technologiniy studijy programas (tai yra maziau negu CRE vidurkis)4,®.
Lietuvos darbo birzos duomenimis, 2014 m. 73% bedarbiy sudaré socialiniy moksly srities studijy
absolventai, o didziausias jsidarbinimo galimybes turéjo tiksliyjy moksly atstovai (IT specialistai, mechanikos
inzinerijos technikai, matematikai, statistikai ir pan.).

Kad Lietuva sékmingai pritraukty TUI, darbo jégai taip pat batinas reikiamas uzsienio kalby kompetencijy
lygis, nes daugumoje uzsienio kapitalo jmoniy ir visuose paslaugy bei kompetencijy centruose reikalingos
uzsienio kalbos. Lietuva CRE regione atsilieka pagal daugiakalbystés lygj. Salyje tik 18 % gyventojy moka
3 ar daugiau uzsienio kalby. Nors paslaugy ir kompetencijy centrai noréty plésti savo veiklg Lietuvoje ir ieSko
kvalifikuoty specialisty, plétra riboja Siaurés $aliy kalbas mokanéiy specialisty trikumas. V§] ,Investuok
Lietuvoje“ 2014 m. vykdytos apklausos metu paaiskéjo, kad paslaugy ir kompetencijy centrai — vieni
didZiausiy investuotojy Lietuvoje — uZsienio kalba kalbanciy specialisty ieSkojo ilgiausiai. Tai stabdo verslo
plétrg Lietuvoje ir galimai daro neigiamg jtakg ekonomikos augimui.

REKOMENDACIJOS:
1. Valstybés finansavima susieti su rinkos poreikiy prognozémis:
= UzZtikrinti, kad nuo 2017 m. pradZios pradéty veikti dedikuotas padalinys, kuriam jstatymiSkai buty

uztikrintas reikiamos informacijos prieinamumas ir kuris baty atsakingas uz darbo rinkos stebéseng
ir poreikiy prognozavima.

= Nuo 2017 m. pradZios jstatymiSkai susieti valstybés finansavimg studijoms ir mokymui su darbo
rinkos poreikiy prognozémis.

= Nuo 2017 m. pradzios Svietimo jstaigy finansavimo mechanizmus susieti su veiklos kiekybiniais ir
kokybiniais rodikliais (pvz.: 70 % programg baigusiy studenty jsidarbinamumas pagal profesija,

2 Lietuvos statistikos departamentas, 2014 m.
3 Svietimo informaciné sistema, 2014 m.

4 LINPRA, 2014 m.

5 Eurostatas, 2014 m.




tarptautinis programos pripazinimas, 50 % déstytojy su praktine patirtimi, ne maziau kaip 10 %
universiteto pajamy turi sudaryti mokslo rezultaty pagrindu pasiektos komercinés veiklos pajamos).

Kasmet didinti finansavimg pagrindinéms mokykloms, kad iki 2020 m. mokytojo atlyginimas virSyty
vidutinj Salies darbo uzmokestj bent 10 %, taip siekiant didinti mokytojo profesijos prestizg ir pritraukti
talentus.

Nuo 2017 m. taikyti finansinés paramos priemone mokymosi jstaigoms, siekiant padengti
vizituojanciy uzsienio déstytojy bei mokytojy iSlaidas ir optimizuoti déstytojy pritraukimo procesa.

Nuo 2017 m. pradzios jstatymiSkai nustatyti, kad j valstybei reikalingy specialisty rengimo programy
uzsakymg ir Siy specialisty rengima bei su tuo susijusj finansavima pretenduojancios aukstosios
mokyklos turi bendradarbiauti su konkre€ios studijy krypties uzsienio investuotojais ir verslo
atstovais bei pagal jy poreikius gerinti studijy programy turin;.

Uztikrinti studijy ir mokymo programy turinio bei rinkos poreikiy atitikima:

Iki 2020 m. uztikrinti visy studijy ir mokymo kryp&iy bei svarbiausiy programy perzilrg tiesiogiai
jtraukiant verslo atstovus ir uzsienio investuotojus, kad programos turinys atitikty rinkos poreikius, o
mokymo jstaigy sililomos programos bty optimizuotos.

Iki 2018 m. inicijuoti naujy verslo poreikius atliepianiy mokymo bei studijy programy kdrimo
procesus.

Iki 2017 m. sukurti diplomy registra, leidziantj apibendrintai stebéti ir analizuoti Salies kompetencijy
ir kvalifikacijy pasiulg.

Plétoti profesinj mokyma pameistrystés forma, kad 2020 m. bent 30 % profesinio mokymo programy
baty vykdomos pameistrystés badu.

Sudaryti palankias sglygas verslui naudotis pameistrystés priemone: reglamentuoti pameistrystés
darbo sutartis ir uztikrinti finansiniy priemoniy prieinamuma.

Skatinti modulinio ir teminio mokymo taikymg mokymo |staigose, ugdant besimokandiyjy
tarpdiscipliniSkuma, ir mazinti dalykiniy pakraipy studijas.

Siekiant skatinti tarpdiscipliniSkumg ir kurti tarpuniversitetinius kompetencijy centrus, prioritetg
teikiant STEM studijy kryptims, skirti finansavimg tarpuniversitetinéms tarpdisciplininéms
programoms kurti.

Skatinti Lietuvos ekonominiuose regioniniuose centruose esanciy mokymo jstaigy rengiamy
specialisty specializacijg, atsiZzvelgiant j dominuojandius Ukio klasterius bei regioninés plétros
prioritetus.

Numatyti veiksmy plang ir iki 2020 m. pradéti jj jgyvendinti, kad bendrojo lavinimo mokyklose bity
pereita nuo dalykinio prie teminio mokymo.

Jvertinti ir reformuoti dabartine bendrojo lavinimo mokykly egzaminy sistema, pereinant prie
Siuolaikisky ziniy testavimo sistemy, vertinanciy gebéjimus taikyti Zinias, o ne tik pacias Zinias.




Skatinti STEM specialisty ugdyma:

Skirstyti valstybés finansavimg atsizvelgiant j aukStuyjy mokykly veiklos rodiklius STEM srityje.

Kasmet didinti studenty priémima j STEM (jskaitant IT ir gyvybés moksly) studijy programas ir joms
skiriamg valstybés finansavimo dalj, kad iki 2020 m. bent 50 % visy absolventy jgyty STEM srities
kvalifikacija.

Parengti ir iki 2018 m. pradéti jgyvendinti uzsienio studenty pritraukimo j prioritetines STEM studijy
ir mokymo sritis programas.

Jtraukti socialiniy bei humanitariniy moksly sri¢iy dalykus j STEM studijy programas, siekiant skatinti
tarpdiscipliniSkumg ir jgadziy jvairovés ugdyma.

Skatinti moksleivius rinktis STEM studijy programas, juos supazindinant su karjeros galimybémis
Siose srityse bei sudarant galimybes praktiSkai iSbandyti STEM profesijy uzduotis projektinése
veiklose.

Skatinti uzsienio kalby mokymasi:

Paskatinti aukStgsias mokyklas sudaryti sglygas mokytis antrosios uZsienio kalbos ir siekti, kad
baigdami bakalauro ir magistrantiros studijas studentai jgyty antrosios uzsienio kalbos mokéjimo
B1-B2 lygij.

Aukstosiose mokyklose sudaryti salygas informaciniy ir rySiy technologijy, finansy apskaitos,
zmogiskyjy istekliy valdymo ir vadybos studijy programose sukurti ir studentams leisti pasirinkti
Siaures $aliy kalby ir kultdros mokymo modulius.

Aukstosiose mokyklose, kuriose jau yra mokoma Siaurés $aliy kalby, sudaryti sglygas ne filologiniy
studijy sri¢iy studentams rinktis Sias kalbas kaip papildomus studijy dalykus.

Panaudoti Svietimo ir mokslo ministerijos kuruojamas Europos Sgjungos (toliau — ES) mokymosi
visg gyvenimg programas, mokant bdsimus profesiniy ir auk&tyjy mokykly absolventus uZsienio
kalby.

Parengti naujas ir plétoti esamas priemones, skirtas investuotojy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijos
tobulinimui, jskaitant uzsienio kalby mokyma.




2. Technologijos ir inovacijos: modernios ekonomikos pagrindas

Europos inovacijy sajungos Svieslentéje pagal inovacijy diegimo rezultatus Lietuva yra vos 4-oje vietoje nuo
galo ir, nepaisant ES vidurkj siekian€iy vieSojo sektoriaus investicijy | mokslg ir technologijas, inovacijy
poveikis ekonomikai Lietuvoje yra maziausias ES. Prestizinés eksperty organizacijos pabrézia, kad mazos
Salys neturi kito pasirinkimo — tik valstybés lyderysté ir aiSkiai jgaliota institucija gali sukelti proverzj Sioje
srityje. lzraelyje tokia institucija yra ,Office of the Chief Scientist*, Suomijoje — ,Tekes®, Singapire —
LA*STAR", Estijoje — ,ArenguFond“. Savaime inovacijy ekosistema nesusikurs, tam reikia iStekliy ir
lyderystés. lzraelio pavyzdys rodo, kad pazangiausi S$alies universitetai intensyviai plétoja tiek
pradedanciosios jmonés tipo verslo inkubatorius, tiek stambesnio ,kalibro“ mokslo institutus, kuriancius
rimtus iSradimus ir juos uzpatentuojancius. Tam, kad mokslininkams nereikéty mokytis bendrauti su
tarptautinio verslo korporacijoms, jsteigta atskira institucija, kuri rGpinasi Siy iSradimy komercializacija. Visa
silpnas grandinés dalis. Siekiant ilgalaikio teigiamo pokycio Salies dkiui, bdtina priimti ne tik esamos
infrastruktdros efektyvuma didinancius sprendimus, bet ir inicijuoti sisteminius poky¢ius esamoje institucinéje
santvarkoje:

= Sukurti vientisg Lietuvos MTEPI® sistemos teisinj reglamentavima
= Optimizuoti MTEPI sistemos institucine sandarag
= Uztikrinti efektyvy MTEPI infrastruktiiros naudojima

= Orientuoti MTEPI veiklai skirtas mokestines lengvatas j tyréjy pritraukima

Lietuvos pozicija Inovacijy sgjungos Svieslentéje nesikeicia nuo 2011 mety. Tai jrodymas, kad, nepaisant
ilgalaikiy pastangy tobulinti Lietuvos mokslo, inovacijy ir technologijy (toliau — MIT) sistema, pokyciai Sioje
srityje vyksta pernelyg létai ir fragmentidkai. Pagrindiné prieZastis — néra aidkaus inovacijy sistemos
,Seimininko“ ir netiksliai apibréztos institucijy atsakomybés. Lietuvos MTEPI srities strateginj valdymg ir
koordinavimg $iuo metu dalijasi dvi skirtingy tiksly siekiangios ministerijos (Svietimo ir mokslo bei Ukio) ir
kity sektoriniy ministerijy (Zemés Ukio, Sveikatos apsaugos, Krasto apsaugos) MTEPI tarybos ir padaliniai.
Tokiu badu kyla interesy nesuderinamumas, tarpinstitucinio koordinavimo stoka, funkcijy dubliavimas ir savo
prigimtimi skirtingy tiksly bei interesy protegavimas per atskaitingy institucijy tinklg, pvz., Lietuvos mokslo
tarybg (toliau — LMT), Mokslo, inovacijy ir technologijy agentirg (toliau — MITA) ir Lietuvos verslo pramos
agentdrg (toliau — LVPA) bei kt.

Tam, kad Lietuvoje baty sukurtas tarptautinio lygio mokslo, studijy ir ziniy ekonomikos branduolys bei
paspartintas ziniy visuomenés kdrimasis, 2007 m. buvo pradétos jgyvendinti MTEPI infrastruktdros ir
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry, kitaip vadinamy sléniais, plétros programos. Siam tikslui pasiekti
buvo skirta beveik 456 min. Eur. Programos metu Lietuvoje jsteigti 5 mokslo sléniai, 10 veiklg vykdanciy
mokslo ir technologijy parky bei 25 Atvirosios prieigos centrai (APC). Vis délto sléniai dar tik baigiami kurti,
o apc&iuopiama nauda kol kas nedidelé — 2014 m. iS APC veiklos gauta tik kiek daugiau nei 2,8 min. Eur
pajamy. Turimai MTEPI infrastruktdrai ir naujai jrengtoms laboratorijoms reikalingos didelés iSlaikymo
sgnaudos ir investicijos j jy atnaujinimg ateityje. Tam, kad sukurta infrastruktdra atsipirkty ir padéty kurti
inovatyvius produktus bei pritraukty didelio intelektinio potencialo reikalaujanéias uzsienio investicijas,
badtinas didesnis verslo susidoméjimas mokslo paslaugomis.

8 MTEPI — moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
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ES ekonomikos augimo ir darbo viety kdrimo strategijos ,Europa 2020“ vienas i$ penkiy pagrindiniy siekiy
iki 2020 m. yra uztikrinti, kad investicijy dydis j MTEPI veiklg sudaryty ne maziau nei 3 % ES BVP’. Siuo
metu Sis rodiklis siekia 2,1 % ir, remiantis 2015 m. Statistikos departamento pateiktais duomenimis, yra
dvigubai didesnis uz Lietuvoje MTEPI veiklai skiriamg BVP dalj (1,01 %). Didziausias atotrikis nuo ES
valstybiy pastebimas verslo sektoriuje. Nepaisant rySkaus dgteléjimo praéjusiais metais (0,06 % viso
Lietuvos BVP), Salies jmoniy skiriamos iSlaidos MTEPI veiklai, sudarancios 0,3 % viso Lietuvos BVP,
daugiau nei 4 kartus atsilieka nuo ES vidurkio (1,29 %)8. Be to, vos 6 % Lietuvoje veikian¢iy jmoniy vykdo
MTEPI veikla, o tai yra prasciausias rezultatas ES. Siekiant didinti verslo investicijas j MTEPI veikla, batina
atsizvelgti j pagrindinius veiksnius, skatinanc€ius privataus sektoriaus atstovus didinti iSlaidas MTEPI veiklai.
Pagal 2015 m. parengtg ,Deloitte® jmoniy apklausg ir studijg, pagrindinis veiksnys, lemiantis jmoniy
pasirinkima vykdyti MTEPI veikla yra aukstos kvalifikacijos ir patyrusiy tyréjy prieinamumas?®. Verta pazymeéti,
kad didzioji dalis verslo jmoniy iSlaidy MTEPI veiklai (net 36 %) batent ir yra skiriama tyréjy darbo
uzmokesciui. Atkreiptinas démesys, kad tyréjy atlyginimai Lietuvoje yra 53 % mazesni nei ES vidurkis0. Dél
Siy priezasciy, siekiant didinti iSlaidas MTEPI veiklai, bGtina orientuoti mokestines lengvatas j tyréjy darbo
uzmokesc€io dalies kompensavima, kad bty sudarytos sglygos MTEPI veiklg norinioms vykdyti jmonéms
mokéti konkurencingg atlyginimg ir pritraukti kompetentingus tyréjus.

Pagrindinis veiksnys, lemiantis darbo vietos kaing, yra darbdavio mokamos socialinio draudimo jmokos
(30,98 %). PanaSus kaip Lietuvoje darbo vietos apmokestinimas yra ir Belgijoje, kur darbdaviui tenkanti
socialinio draudimo jmoky dalis siekia 34,58 %. Dél Siy priezascCiy valstybe, siekdama mazinti su darbo
uzmokesCio mokéjimu susijusia mokestine nastg ir gerinti kvalifikuoty tyréjy prieinamumg, numaté
mokestines lengvatas:

= Atleisdama darbdavius nuo 80 % tyrejy atlyginimams tenkangiy socialinio draudimo jmokuy.

= Numatydama neapmokestinamy metiniy iSmoky uzsienio valstybiy tyréjams dydj, siekiantj iki 29 750
Eur.

REKOMENDACIJOS:
1. Sukurti vientisg Lietuvos MTEPI sistemos teisinj reglamentavima:

= |ki 2017 m. liepos mén. parengti ir priimti teisinj reglamentavima, kuris vienodai apibrézty skirtingy
MTEPI sriCiy koordinavimg tarp susijusiy institucijy.

= |ki 2017 m. liepos mén. atnaujintg teisinj reglamentavima suderinti su Biudzeto sandaros jstatymu,
kuris uztikrinty efektyvy MTEPI finansavima.

2. Optimizuoti MTEPI sistemos institucine sandara:

= |ki 2018 m. sausio meén. Vyriausybéje sukurti Vyriausiojo pataréjo mokslo klausimais institucijg, kuri
bity atsakinga uz MTEPI politikos formavimg ir koordinavima.

7 “Europa 2020 strategija

8 Lietuvos Statistika, 2015 m.

9 Deloitte, MTEP tyrimas 2015 m.

10 fDi Markets, The Financial Times Limited 2016
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Siekiant atsisakyti funkcijy dubliavimosi ir iSgryninti institucines atsakomybes, iki 2018 m. sausio
meén. perzidréti MTEPI strateginés tarybos, LMT, MITA, LIC ir LVPA funkcijas ir jas perskirstyti pagal
Sias atsakomybiy sritis:

v" Nacionalinés inovacijy politikos formavimas ir koordinavimas.

v" Inovacijy finansavimas.

v" Inovacijy politikos jgyvendinimas.

|pareigoti sektorinius atskiry ministerijy MTEPI komitetus konsultuotis su inovacijy politikg
formuojandia ir koordinuojangia institucija.

Uztikrinti efektyvy MTEPI infrastruktiros naudojima:

Iki 2017 m. liepos mén. jvertinti APC finansavimo bei valdymo efektyvumg ir parengti APC
administravimo ir paslaugy komercializacijos model;.

Sukurti ,vieno langelio” principu veikian€ig nacionaline verslo aptarnavimo sistema, kuri uztikrinty
efektyvy konsultavima ir prieigg prie APC, bei atlikti intelektinés nuosavybés inventorizacijg.

Orientuoti MTEPI veiklai skirtas mokestines lengvatas j tyréjy pritraukima:

Atsizvelgiant | panasy darbo vietos apmokestinimg Lietuvoje ir Belgijoje, sukurti analogiskg
mechanizmg, sudarantj sglygas jmonéms pritraukti kompetentingus tyréjus, turinéius MTEPI veiklos
patirties uzsienio valstybése, kuriuo nuo 2018 m. sausio mén. baty:

v Kompensuojamos iki 80 % socialinio draudimo jmokos, mokamos nuo pritraukty tyréjy
atlyginimy.

v" Nustatomos neapmokestinamy metiniy darbdavio iSmoky tyréjui ,lubos* iki 10 takst. Eur
siekiant kompensuoti pritraukto tyréjo relokacijos kastus.
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3. Talenty pritraukimas: regiono talenty traukos centras

Siuo metu Lietuvoje, priesingai nei daugelyje kity i$sivyséiusiy $aliy, vis dar néra iSnaudojama imigracijos
procesy nauda Salies ekonomikai, stinga programy ir priemoniy, kuriomis naudojantis pavykty pritraukti
reikalingus aukstos kvalifikacijos specialistus, néra organizacijos, kuri bty atsakinga uz aktyvy talenty
pritraukima. Beveik visos pazangiausios valstybés ar miestai pasaulyje dirba siekdami pritraukti uzsienio
talentus. Tai reiSkia aktyviai kviesti, reklamuoti tokig galimybe, o galbilt net padengti dalj jsikdrimo i$laidy,
kad Zmogus priimty tokj svarby sprendima. Airijoje veikian¢iame ,Google“ biure daugiau nei 70 % darbuotojy
yra ne airiai (dalis lietuviy, lenky, éeky). Si investicija tikrai nebaty jvykdyta, jei j Airijg blty nejmanoma
sukviesti Zmoniy i§ kity valstybiy. JAV kaip supervalstybé i§ esmés atsirado dél iSpuoseléto gebéjimo
pritraukti gabiausius pasaulio Zmones. Tai padéjo sukurti inovatyviausias pasaulio bendroves. Méginimai
pritraukti talentus | Lietuvg dazniausia yra privacCios iniciatyvos, taCiau stinga bendros Salies vizijos ir
politikos, numatancios veiksmus ir priemones, kuriomis bdty galima pritraukti aukstos kvalifikacijos
specialistus. Strategijos talentams | Lietuvg pritraukti poreikj iliustruoja ir 2015-2016 m. Pasaulio
konkurencingumo indeksas, kuriame pagal gebéjimag iSlaikyti talentus Lietuvai skirta tik 108 vieta, o pagal
gebéjima pritraukti naujus talentus — 116 vietal!. Siekiant sistemiSkai pazvelgti j Sig problemg reikia:

= Sukurti talenty pritraukimo ir iSlaikymo ekosistema

Proty nutekéjimas ir visuomenés senéjimas, aukstyjy mokykly studenty pasirinkty studijuoti specialybiy
neatitiktis darbo rinkos paklausai lemia tai, kad Lietuvoje vis labiau pastebimas aukStos kvalifikacijos
specialisty trikumas, dél kurio uzkertamas kelias Salies Gkio plétrai. Pagal IMD ,World Talent Report 2015
Lietuva yra 53 vietoje i$ 61 vertinamos valstybés pagal neigiama proty nutekéjimo poveikj Salies ekonomikai.

Kitas didelis i8Sakis Lietuvos darbo rinkos situacijai — visuomenés senéjimas. Pagal ,Eurostat” prognozes iki
2060 m. Lietuvoje liks tik apie 1,8 min. gyventojy, o 2025 m. didZiausig dirbanciyjy grupe Salyje sudarys 60—
64 m. amziaus Zmonés?'2. Kvalifikuoty darbuotojy stygius néra tik ateities problema — 2014 m. net 7 i$ 10
jmoniy pristigo reikiamas kvalifikacijas turin€iy specialisty, o 6 i5 10 jmoniy kvalifikuoty darbuotojy trikumas
uzkirto kelig plésti veiklg?!3.

Reikiamas kvalifikacijas turin€iy specialisty stoka neigiamai veikia Salies patrauklumg investicijoms, nes
daugiau nei 40 % uZsienio jmoniy $alj investicijoms pasirenka jvertine kvalifikuoty specialisty pasidlg Salyje!*.
Deja, ,The Human Capital Report 2015 duomenimis, pagal tai, ar paprasta Salyje rasti kvalifikuoty
darbuotojy, Lietuva uzima tik 87 vietg i§ 124 valstybiy?®, o tai atskleidzia, kad aukstos kvalifikacijos specialisty
pasilla Salyje nepakankama.

Ekonomiskai stipriose valstybése talenty arba aukstos kvalifikacijos specialisty ekonominé migracija tarp
Saliy yra veiksminga priemoné, leidZianti ne tik spresti opias Zmogiskujy iStekliy stygiaus problemas, bet ir
reikSmingai prisidedanti prie Salies ekonominés plétros, gerinanti Salies patrauklumg investicijoms,
padedanti ne tik iSlaikyti, bet ir uZsitikrinti Salies konkurencinj pranaSumg ateityje. Talenty pritraukimg ir
iSlaikyma skatinan&ios programos vis dazniau pasaulyje vertinamos kaip viena i$ prioritetiniy Salies sriiy.

Dauguma paZengusiy uZsienio valstybiy jau nuo XX amzZiaus pabaigos jvertino batinybe pritraukti
iSsilavinusius ir aukstg kvalifikacijg turin€ius Zmones kaip vieng i$ valstybés raidos procesy. Lietuva galéty

11 pasaulio konkurencingumo indeksas 2015-2016 m.

12 Eurostatas, 2015 m.

13 Investuotojy forumas, 2015 m. ,Dél treciyjy Saliy specialisty ir jmoniy vadovy imigracijos procediry”.
14 Di Markets, ,The Financial Times Limited* paslauga, 2016 m. Visos teisés saugomos.

15 The Human Capital Report*, 2015 m.
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nemazai iSmokti i§ laiko patikrinty talenty pritraukima ir iSlaikymg uztikrinanciy metodiky, kurios yra
sékmingai vykdomos ir jau daugiau nei du deSimtmecius reikSmingai prisideda prie Salies ekonomikos
augimo, pagerina Salies konkurencinguma, skatina inovacijy plétra.

Naujojoje Zelandijoje ypac¢ daug istekliy ir pastangy sutelkiama talentingiems Zmonéms i$ uzsienio pritraukti,
kad baty sékmingai uzpildytos didZiausig paklausa turingios sritys. Salyje yra identifikuotos prioritetinés
specialybés, kuriomis pagrijsta visa darbo migracijos sistema, o pati migracijos sistema nuolat kinta,
priklausomai nuo Salies poreikiy. Naujojoje Zelandijoje talenty pritraukimas yra itin daug démesio sulaukianti
sritis, todél Salyje veikia institucijos, vykdancios talenty pritraukimo priezilrg. Nustatytos specialisty
pritraukimo procediros leidzia Saliai bati vienai i$ lyderiy talenty pritraukimo ir iSlaikymo reitinguose.

Singapiras, po nepriklausomybés atgavimo patyres ypa¢ sparty uzsienio investicijy augimg, grindé savo
ekonomikg ir jos vystymasi puikia imigracijos sistema ir talenty pritraukimo procediromis. Salis yra puikus
pavyzdys, kad valstybés institucijy ir verslininky bendradarbiavimas, siekiant pritraukti reikalingus
zmogiskuosius isteklius, yra labai efektyvus. Dauguma iniciatyvy, kurios buvo pradétos dar XX amziaus
pabaigoje, nuolatos tobulédamos veikia ir dabar. Vyriausybé, norédama, kad imigrantai jaustysi laukiami
Salyje, pradéjo jgyvendinti uzsienie€iy apgyvendinimo politikg, pagal kurig atvykéliai gali pigiau ir paprasciau
rasti aukstos kokybés gyvenamajj plota, i$ dalies subsidijuojama valstybés.

Naujoji Zelandija ir Singapdras iSsiskiria tuo, jog turi gerai iSvystytg informacijos sklaidos kanaly tinklg. Abi
Sios Salys pateikia su atvykimu ir darbu Salyje susijusig informacijg kuo paprastesniu principu, kurio Siuo
metu Lietuvoje pasigendama. Norint jsitraukti j suaktyvéjusig kovg dél talenty pritraukimo, Lietuvai bdtinas
kuo efektyvesnis institucijy ir verslininky bendradarbiavimas. Kaip rodo Naujosios Zelandijos pavyzdys, j
reikalingus ZzmogiSkuosius iSteklius orientuota imigracijos sistema padeda suaktyvinti talenty atvykima j Sal].

REKOMENDACIJOS:
1. Sukurti talenty pritraukimo ir iSlaikymo ekosistema:

= Sukurti organizacijg arba i8skirti atskirg padalinj Siuo metu veikian€ioje organizacijoje, kurios
pagrindinis tikslas buty Lietuvos diasporos ir uZzsienio aukstos kvalifikacijos talenty pritraukimas ir
iSlaikymas.

= Sukurti informacine platformg ir atlikti rinkodaros veiksmus, orientuotus j talenty pritraukimg. Geroji
uzsienio Saliy patirtis atskleidzia, kad talenty pritraukimas Salyje visuomet pradedamas nuo
informacinés platformos, kurioje pateikiama ne tik informaciné medziaga, aktuali nusprendus
persikelti j kitg Salj, bet ir suteikiama galimybé gauti informacijg apie konkrecius darbo pasitlymus.
Informacinj kanalg reguliuoja specialiai Siems tikslams jsteigta organizacija arba padalinys, kuris yra
atsakingas uz talenty pritraukimg j Sal].

= Jtraukti | talenty pritraukimo ekosistemg Lietuvos atstovybes uzsienyje. Remiantis apklausos ir
analizés rezultatais, Lietuvos atstovybés uZsienyje gali tapti vertingais partneriais skleidZiant
informacijg apie iniciatyvas, siekian&ias pritraukti talentus | Salj. Atstovybés uZsienyje turi daug
neiSnaudoto potencialo, nes, apklausos duomenimis, uzsienio talentai, norintys gauti informacijos
apie savo perspektyvas uzsienio Salyse, baty linke kreiptis batent j uZsienio Salies atstovybe savo
Salyje.
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4. Migracija: iSmanios imigracijos procediros

ISsilavinusios darbo jégos pasitla yra itin svarus Lietuvos konkurencinis pranaSumas, kurj pazymi net 41 %
investuotojyé. Kita vertus, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) vertinimu,
kvalifikuotos darbo jégos stygius Lietuvoje jauciamas labiausiai CRE regionel’. Krentancios aukstos
kvalifikacijos specialisty pasidlos ir augancios paklausos darbo rinkos kontekste (pvz., IRT jmonés 2016-
2018 m. planuoja jdarbinti beveik 4500 specialisty!®) vienas svarbiausiy uzdaviniy, siekiant $aliai iSlikti
konkurencingai, — gerinti imigracijos procediry reglamentavima, sudarant sglygas pritraukti uzsienio
specialistus ir tokiu budu tenkinant investuotojy poreikius. Net 73 % eksperty nurodo, kad verslo ir investicijy
pritraukimas j Lietuvg priklauso nuo migracijos politikos'®. Kita vertus, net 79 % tos pacios apklausos dalyviy
teigia, kad Lietuvos migracijos politikoje net nenumatytas tikslas pritraukti uzsienieciy verslininky ir
investuotojy.

Siekiant uztikrinti, kad migracijos politika baty labiau orientuota | tiesioginiy uzZsienio investicijy pritraukima,
batina atsizvelgti j Siuos aspektus:

= ISskirti verslg aptarnaujantj padalinj

» Sudaryti salygas elektroniniam dokumenty ir praSymuy pateikimui

» |teisinti ,,Talenty vizg“

= Efektyvinti leidimo laikinai gyventi darbo tikslais iSdavimo tvarka

= |lginti leidimy laikinai gyventi galiojimo trukme

= Nustatyti konkurencingus leidimy laikinai gyventi iSdavimo terminus

= Sudaryti palankesnes salygas aukstos kvalifikacijos specialistams, uzsienie€iams,
siekiantiems leidimo laikinai gyventi teisétos veiklos ar Seimos susijungimo pagrindais

Imigracijos politikg apibrézia trys vienodai svarbios sudedamosios dalys: nacionalinis saugumas, darbo
rinkos apsauga ir ekonominé imigracija. Lietuvos imigracijos politika pasiZzymi tuo, kad démesys sutelktas |
nacionalinj saugumg ir darbo rinkos apsauga, uz Sias dalis atitinkamai atsakingos Vidaus reikaly bei
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Pagrindiné Lietuvos imigracijos politikos problema — neiSnaudotas
ekonominés imigracijos potencialas $alies Tkio plétrai skatinti. Salyje néra institucijos, kuri bty atsakinga uz
ekonominés imigracijos politikos segmento formavimg. Net vykstan€ios Migracijos departamento reformos
metu kalbama tik apie instituciniy funkcijy perdavima Policijos departamentui ir Valstybés sienos apsaugos
tarnybai (toliau — VSAT), taCiau nesvarstoma bendra Lietuvos imigracijos politikos vizija. Formuojant
Lietuvos imigracijos politikg neskiriamas prioritetinis démesys tokiems ekonomikos plétrai aktualiems
aspektams kaip pridétine verte Lietuvai kurianciy specialisty, investuotojy ar jmoniy vadovy pritraukimas.
Salis negali pasigirti nacionaliniu lygmeniu reglamentuojamomis patraukliomis imigracijos proceddromis,
kurios paskatinty atvykti j Lietuvg. Netgi prieSingai — praktikoje neretai pasitaiko kurioziniy atvejy, kai su
investuotojais i§ JAV ar Izraelio elgiamasi kaip su potencialiais nusikaltéliais. Tai lemia, kad net 58,4 %

16 fDi Markets, ,The Financial Times Limited* paslauga, 2016 m. Visos teisés saugomos.
17 EBPO Lietuvos ekonomikos apzvalga, 2015 m.

18 Infobalt tyrimas, 2015 m.

19 Tarptautinés imigracijos organizacijos Lietuvoje tyrimas, 2015 m.
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apklausty veikianCiy didziyjy JAV bendroviy Lietuvoje néra patenkintos Salies migracijos sistema ir jg
apibtdina kaip bloga arba labai blogg?°.

Lietuvos migracijos politikos gairése jtvirtinta, kad efektyvi imigracijos politika, sudaranti salygas
uzsienieCiams integruotis, skatina ekonominj, socialinj ir kultlrinj valstybés stiprinima, todél bitina siekti, kad
Lietuvos imigracijos politika prisidéty prie Lietuvos Ukio plétros. Pazymétina, jog Lietuva yra per maza Salis,
kad galéty uztikrinti TUI projektams jgyvendinti batiny specialisty, turin€iy specifines kompetencijas (pvz.,
jvairiomis kalbomis kalbantys specialistai ar specifine IT sritj iSmanantys profesionalai), pasitilg vien i$ vidiniy
iStekliy, todél konkurencingas imigracijos procedidry reglamentavimas tampa vienu i$ prioritety, siekiant tapti
TUI projekty CRE regione lyderiu.

Vykstant globalioms varzyboms dél talenty, tarptautinés organizacijos akcentuoja konkurencingo imigracijos
reglamentavimo svarbg. EBPO pabrézia, kad konkurencinga ir lanksti imigracijos politika leidzia prisivilioti
talentus ir uztikrinti pakankama kvalifikuotos darbo jégos pasiilg Salims, savo ekonomikg grindzian¢ioms
inovacijomis ir Ziniomis?!. Pasaulio bankas yra jvardijes kvalifikuotos darbo jégos imigracijos procediry
supaprastinimg kaip vieng pagrindiniy veiksniy skatinant TUI?2. Todél ir ES strategijoje ,Europa 2020"
konkurencingos imigracijos procediras i$skiria kaip priemones pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus ir
patenkinti iSaugusig darbo jégos paklausg. Airijg galima paminéti kaip vieng geriausiy pavyzdziy —
konkurencingai reglamentuodama imigracijos procediras, Salis pritraukia globalius talentus ir iSnaudoja
ekonominj imigracijos potencialg. Tai lemia, kad Salis Siuo metu yra TUI projekty lyderé.

Konkurencingy imigracijos procediry reglamentavimo svarbg jau pastebi ir Lietuvos kaimynai — Latvija ir
Estija. Pastaroji pradéjo save pozicionuoti kaip Salj, sudarancig palankias sglygas angliSkai kalbantiems
uzsienieCiams siekti karjeros aukstumy, ir supaprastinusi imigracijos procedidras vykdo iniciatyvas, skirtas
uzsienio talentams ir investuotojams pritraukti. Latvija savo ruoztu jau sékmingai jgyvendina specialig
procedirg leidimams laikinai gyventi jgyti, kuri uztrunka vos 5 dienas.

REKOMENDACIJOS:
1. ISskirti versla aptarnaujantj padalinj:

= Vykdant Migracijos departamento reformg, batina iSskirti padalinj, kuris aptarnauty uZsienio jmoniy
vadovus, akcininkus, investuotojus ir aukstos kvalifikacijos specialistus, taip sudarant pamatines
salygas siekiant pritraukti tokius uzsieniecius j Lietuva.

2. Sudaryti sglygas elektroniniam dokumenty ir praSymy pateikimui:

* Vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy ilgg (iki 4 mén.) praSymo dél leidimo laikinai gyventi iSdavimo
nagrinéjimo trukme, yra tas, kad Siuo metu néra galimybés pateikti dokumentus elektroniniu badu,
todél uzsienietis iki leidimo laikinai gyventi jgijimo bent 3 kartus (jskaitant ir dokumenty jforminimo
procesa) turi apsilankyti diplomatinéje atstovybéje arba Migracijos tarnyboje. Be to, dél dokumenty
persiuntimo i$ vienos valstybés jstaigos | kitg, uZsienieliui pateikus dokumentus diplomatinéje
atstovybéje, Sis negali kreiptis dél praSymo nagrinéjimo skubos tvarka. Galimybé elektroniniu badu
pateikti dokumentus vizoms ir leidimams gyventi galéty labai sutrumpinti praSymy nagrinéjimo
trukme ir sumazinti administracine nasta, tenkancig tiek institucijoms, tiek uzsienieciui.

20 Amerikos prekybos rimy apklausa, 2015 m.

21 OECD 2014 m., ,International Migration Outlook“ (OECD Publishing)

2D, DeSmet, ,Employing Skilled Expatriates: Benchmarking Skilled Immigration Regimes across Economies*“ (,The World Bank Policy
Research Working Paper“ No 6708)
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Jteisinti ,, Talenty viza“:

Trikstamiems aukstos kvalifikacijos specialistams numatyti specialig vizy iSdavimo procedirg,
kurios pagrindu iSduodama Nacionaliné viza (D), galiojanti 6 ménesius ir suteikianti teise atvykti j
Salj bei iesSkoti darbo.

Efektyvinti leidimo laikinai gyventi darbo tikslais iSdavimo tvarka:

Pagal Siuo metu galiojanc€ig tvarkg uzsienieciui, siekian€iam leidimo laikinai gyventi darbo tikslais,
bdtina gauti Lietuvos darbo birzos sprendimg arba leidimg dirbti. Siekiant mazinti uzsienieciui
tenkancig administracine nasta, sidlytina atsisakyti Siuo metu galiojanciy leidimy dirbti ar Lietuvos
darbo birzos sprendimo reikalavimo, sukuriant vieng leidimg laikinai gyventi su teise dirbti.

liginti leidimy laikinai gyventi galiojimo trukme:

Praktikoje leidimo laikinai gyventi pratesimas daznai tampa formalia procedira, todél sidlytina
numatyti, kad visi leidimai laikinai gyventi galioty 5 metus. Atsisakius leidimy laikinai gyventi
pratesimo nagrinéjimo proceduary, institucijy zmogiskieji iStekliai galéty bati skiriami uZsienieciy,
turinéiy leidimus gyventi, ex post kontrolei.

Nustatyti konkurencingus leidimy laikinai gyventi iSdavimo terminus:

Siuo metu terminai tarp trumpiausios ir ilgiausios migracijos procediry skiriasi iki 8 karty. Siekiant
sudaryti palankesnes sglygas uzsienio investuotojus, jmoniy vadovus ir kvalifikuotus specialistus
pritraukti j Lietuvg, batina trumpinti esamus prasymy leidimams laikinai gyventi iSdavimo procediry
terminus.

Sudaryti palankesnes salygas aukstos kvalifikacijos specialistams, uzsienieciams,
siekiantiems leidimo laikinai gyventi teisétos veiklos ar Seimos susijungimo pagrindais:

Mazinti esamg minimalig atlyginimo kartele besikreipiantiems dél ES mélynosios kortelés ir nustatyti
1,5 vidutinio Salies atlyginimo (bruto) dydZio kartele, kuri atitikty direktyvoje jtvirtintus reikalavimus.

Atsisakyti reikalavimo, pagal kurj jmoné turi vykdyti veiklg bent 6 mén. iki dokumenty leidimui laikinai
gyventi teisetos veiklos pagrindu pateikimo, o vietoj minimalaus trijy jdarbinty LR pilieCiy arba nuolat
gyvenanciy uzsienie€iy LR reikalavimo numatyti, kad jmonéje turi biti jsteigtos ne maziau nei trys
darbo vietos.

UzZsieniecCiai, norintys j Salj atvykti su Seima, privalo bent 2 metus bdti pragyvene Lietuvoje ir turéti
Jpagristy perspektyvy gauti nuolatinj leidimg gyventi“. Sie reikalavimai neretai uzkerta kelig $alyje
veikiantiems darbdaviams prisivilioti kvalifikuotus specialistus. Be to, daZnai specialistai atvyksta
arba yra atsiun¢iami j Lietuvg laikinam darbui (pvz., iki 5 m. laikotarpiui) ir neturi tikslo likti Lietuvoje
gyventi nuolat. Dél Siy prieZas€iy sitlytina numatyti, kad teisé j Seimy susijungimg visais atvejais gali
bati suteikiama nuo gyvenimo Lietuvoje pradZios.
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5. Mokesgiai: tikslines TUI skatinanti mokesciy politika

Mokestiné aplinka iSlieka viena i$ labiausiai ribojanciy sri€iy kuriant ar plétojant verslg Lietuvoje, o Salies
mokestinés sistemos efektyvumas, atsizvelgiant j pasaulinius konkurencingumo reitingus, pazymimas kaip
vienas i$ prascéiausiy. Remiantis Pasaulio konkurencingumo 2015—-2016 m. ataskaita, Lietuva pagal bendrg
visy sumokamy mokesciy tarifg uzima tik 91 vieta, o pagal mokestinés aplinkos poveikj investicinéms
paskatoms — 83 vietg i$ 140 Saliy23. Bendras mokestinis tarifas Lietuvoje taip pat iSlieka didesnis nei ES ar
CRE vidurkiai (5 pav.). EBPO duomenimis, 1 % sumazinus bendrg mokesciy tarifg tikétinas investicijy
padidéjimas siekty iki 5 %. Siekiant gerinti investicine aplinkg Lietuvoje, batina atsizvelgti j Siuos mokesciy
sistemos aspektus:

Mazinti darbo jégos apmokestinima

Tobulinti pasirinkimo sandoriy apmokestinimo reglamentavima
Atsisakyti pelno, skirto reinvesticijoms, apmokestinimo

Plésti pelno mokes¢io lengvatas LEZ

Keisti mokestiniy nuostoliy perkélimo ribas

Panaikinti dividendy ir pajamy apmokestinima akcijy perleidimo atvejais
Mazinti intelektinés nuosavybés teisés apmokestinimg

Didinti mokestinés sistemos administravimo efektyvuma

5 pav. Bendras mokes¢iy tarifas, %

49,7 49,4 49,4

42,1
BB 420 39.7 B 412

35 35 35,9

2013 2014 2015
E Lietuva Latvija Estija CRE vidurkis ES vidurkis

Saltinis: Statistiniai duomenys pagal Pasaulio banko bei ,Doing Business* apZvalgas. CRE vidurkis — be Baltijos $aliy, jtrauktos Lenkija,
Cekija, Slovakija, Slovénija, Vengrija, Bulgarija ir Rumunija.

23 pasaulio konkurencingumo indeksas 2015-2016 m.
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Palyginti su Lietuvos kaimynémis Latvija ir Estija, bendra mokestiné nasta didziausia Estijoje, kuri
pasauliniame reitinge pagal bendrg mokestinj tarifg uzima 110 vieta, taCiau pagal mokestinés aplinkos
poveikj investicijoms Si Salis yra 15 vietoje pasaulyje. Tai reiSkia, kad Estijoje mokestiné sistema sukuria
jmonéms konkurencingas sglygas naujoms investicijoms skatinti bei pridétinei vertei didinti. Vienas i$ Estijos
gerosios patirties pavyzdziy yra galimybé jmonéms visiSkai kompensuoti savo kapitalo investicijas (tiek
gamybines, tiek struktdrines) uzdirbamu pelnu tais paciais metais, kai tokiy investicijy kastai yra
panaudojami. O daugelyje Europos Saliy kapitalo investicijos turi bdti iSskaidomos keleriems metams. Taip
pat Estijoje apmokestinamas tik jmoniy paskirstomasis pelnas dividendams, tai sukuria jmonéms galimybes
reinvestuoti j naujus ir plétros projektus mazinant reikiamy naujy investicijy kiekj. Remiantis Estijos ir
Lietuvos centriniy banky duomenimis, vidutinés uzsienio reinvesticijos Estijoje yra 73 %, Lietuvoje — 37 %;
tai parodo didelj Lietuvos atsilikimg Sioje srityje.

Didelis darbo jégos apmokestinimas Lietuvoje taip pat yra vienas didziausiy mokestinés sistemos trakumy.
Mokestiniai tarifai yra panasis kaip Svedijoje ir didesni nei Jungtinéje Karalystéje, todél ribojamos darbdaviy
galimybés mokéti konkurencingus atlyginimus ir didinama S$eSélinés ekonomikos sritis. Remiantis
konkurencingumo reitingu, Lietuva uzima tik 123 vietg i§ 140 Saliy pagal mokestinés aplinkos poveikj
jsiliejimo j darbo rinkg paskatoms. Atsizvelgiant j tai, kad darbo uZzmokestis Lietuvoje yra 4-5 kartus mazesnis
nei Vakary Europoje, esamas darbo jégos apmokestinimo lygis turi didele jtakg potencialiy darbuotojy
sprendimui tapti darbo rinkos dalimi.

REKOMENDACIJOS:

1. Mazinti darbo jégos apmokestinima:

= Sumazinti darbdaviui tenkancig ,Sodros“ jmoky mokestine nastg 12 procentiniy punkty.

= Nustatyti 5 vidutinio LR darbo uzmokescio dydzio ,Sodros lubas®.

2. Tobulinti pasirinkimo sandoriy apmokestinimo reglamentavima:

= Keisti darbuotojy pasirinkimo sandoriy apmokestinimo reglamentavima, jstatymiSkai jtvirtinant
galimybes atleisti nuo ,Sodros“ jmoky mokéjimo prievolés.

3. Atsisakyti pelno, skirto reinvesticijoms, apmokestinimo:

=  Apmokestinti tik skirstomajj jmoniy pelng (pvz., dividendams), o ne pelng, kuris panaudojamas
naujoms investicijoms generuoti.

4. Plésti pelno mokescio lengvatas LEZ:

= Atsisakyti esamo reguliavimo, pagal kurj numatomas baigtinis LEZ veikly, kurioms yra taikoma pelno
mokescCio lengvata, sgraSas, ir nustatyti, kad pelno mokes€io lengvata baty taikoma visoms
ekonominéms veikloms, kurios néra draudziamos vykdyti LEZ.

5. Keisti mokestiniy nuostoliy perkélimo ribas:

» Panaikinti dabartine 70 % mokestiniy nuostoliy perkélimo riba.
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Inicijuoti mokestiniy nuostoliy perkélimo lengvatg ne tik mety skaiciui j priekj, bet ir atgal.

Panaikinti dividendy ir pajamy apmokestinima akcijy perleidimo atvejais:

Panaikinti dabartinj mokestinj tarifg uzZsienio kapitalo (holdingo) jmonéms uz gautus dividendus ir
pajamas dél turto vertés padidéjimo akcijas perleidziant kitam verslo vienetui.

Mazinti intelektinés nuosavybés teisés apmokestinima:

Mazinti esamg 5-10 % mokestj honorarams, gautiems uz intelektinés nuosavybés naudojima,
suteikiant teigiamas paskatas potencialiai naujoms MTEPI veikloms.

Didinti mokestinés sistemos administravimo efektyvuma:

Sujungti darbdavio ir darbuotojo valstybinio socialinio draudimo jmokas | vieng, pagerinant
skaidrumag bei aiSkuma, kiek mokesciy yra sumokama.

Taikyti lankstesnes nekilnojamojo turto lengvatas ir efektyvesnj mokéjimo mechanizma.
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6. Darbo santykiy reguliavimas: ,,lankstisaugos*“ principais grjstas
reguliavimas

Darbo santykius Lietuvoje reglamentuojantis pagrindinis teisés aktas — Darbo kodeksas — i§ esmés nesikeité
jau daugiau nei deSimtmet;j. Keiciantis ekonominei situacijai ir darbuotojy bei darbdaviy poreikiams, isliekant
aukstam Sesélinés ekonomikos lygiui ir augant tarptautinei konkurencijai dél talenty ir investicijy, kyla
poreikis prie besikeiCian€ios ekonominés tikrovés pritaikyti ir Lietuvos Respublikos darbo teisés normas.
Siuo tikslu 2015 m. pavasarj Vyriausybei buvo pateiktas ,Socialinis modelis* — teisés akty paketas,
numatantis darbo santykiy reglamentavimo bei socialinio draudimo ir uzimtumo politikos esminius pokycius.
Siuo paketu Lietuvoje siekiama plagiu mastu jgyvendinti Jlankstisaugos® (angl. flexicurity) modelj, kurio esmé
— lankstds darbo santykiai, santykinai dosni nedarbo draudimo sistema ir efektyvus aktyviy darbo rinkos
priemoniy jgyvendinimas, sinergiSkai kuriantys ekonomikos augimui palankig aplinkg, bet tuo pat metu
uztikrinantys darbuotojy gerove. Si iniciatyva sulauké nevienareikdmisky vertinimy, tadiau, siekiant
jgyvendinti veiksmingg naujajj socialinj modelj, batina uztikrinti jo atitiktj investicinés ir verslo aplinkos
gerinimo perspektyvai. Subalansuotg darbo santykiy reguliavima batina uZztikrinti remiantis Siais pagrindiniais
principais, kuriy jgyvendinimas skatina investicinés ir verslo aplinkos gereéjima:

= Didinti darbo sutarciy jvairove ir lankstuma
= Jtvirtinti lankstesnj darbo ir poilsio laiko reglamentavimg
= Mazinti administracine nastg ir atsisakyti pertekliniy suvarzymy

= Skatinti socialine partneryste, atitinkan€ia darbuotojy ir darbdaviy interesus

Siekdama jsilieti j pasaulines rinkas ir pritraukti investicijas, Lietuva turi uZtikrinti, kad masy investiciné
aplinka, apimanti ir darbo santykiy reglamentavimg, yra konkurencinga kaimyniniy Saliy atzvilgiu. Nors
Lietuva yra konkurencinga savo iSsilavinusiais ir talentingais darbuotojais, darbo santykiy reguliavimo srityje
CRE regione atsilieka.

Remiantis Pasaulinio konkurencingumo 2015-2016 m. ataskaita, Lietuva pagal darbo rinkos reguliavimo
lankstumg uzima tik 106 vieta, o pagal darbuotojy samdymo ir atleidimo kriterijy — 125 vietg i§ 144. Latvija
pagal darbo rinkos lankstumg yra 32, Estija — 13 vietoje. Remiantis ,Heritage Foundation® 2014 m. sudarytu
Ekonominés laisvés indeksu, Lietuvos pozicija geréjo arba nesikeité visais aspektais, iSskyrus darbo
santykiy lankstuma, kur situacija blogéjo.

Europos industriniy santykiy stebésenos ataskaitoje?* teigiama, kad nors Lietuvoje buvo jgyvendinti tam tikri
slankstisaugos® (angl. flexicurity) principai, tadiau troksta pladiy reformy, skirty darbo santykiams
subalansuoti. PavyzdZiui, Lietuvoje apribota savaités darbo trukmé ir virSvalandziai, numatytos grieZtos
darbo sutar€iy nutraukimo salygos ir kt. Vienodos nuostatos galioja ir darbininkams, ir auk$tos kvalifikacijos
specialistams. ES Taryba, reaguodama | auks$tg nedarbo lygj Lietuvoje, rekomendavo ,identifikuoti
nereikalingus apribojimus ir administracines Klitis, trukdanCias nustatyti lanksCias sutarCiy saglygas,
atleidimo nuostatas ir lanks¢ig darbo laiko tvarkg“?s.

2 http://mvww.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/comparative-information/national-contributions/lithuania/lithuania-flexicurity-
and-industrial-relations

% Tarybos rekomendacija dél 2013 m. Lietuvos nacionalinés reformy programos su Tarybos nuomone dél 2012—-2016 m. Lietuvos
konvergencijos programos, 2013 05 29
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Lietuva taip pat vis aktyviau dalyvauja globalioje rinkoje, todél Salies jmonés vis dazniau turi bati
pasiruoSusios suteikti paslaugas bet kuriuo paros metu arba pagaminti produktus tam tikram sezonui.
Lietuvoje jsikdre paslaugy centrai ir daugelis gamybos jmoniy privalo prisitaikyti prie Sios pasaulinés rinkos
specifikos.

Be to, Siuolaikinis gyvenimo budas sukuria poreikj lanks€iau derinti darbg ir laisvalaikj: V$§] ,Investuok
Lietuvoje” uzsakymu ,Spinter tyrimai“ atlikta darbuotojy apklausa rodo, jog net 74 % pasisako uz galimybe
dirbti lanks&iu darbo grafiku?6. Sie duomenys patvirtina, kad Lietuvos darbuotojai yra linke dirbti jiems
patogiausiomis formomis, jiems tam tikrg dieng tinkamiausioje vietoje ir perskirstant savo darbo krivj pagal
kitus jsipareigojimus. BesikeiCianti ekonominé realybé taip pat diktuoja dazno darbo keitimo tendencijas.
Apklausos rodo, kad nuo 1977 iki 1997 m. gime darbuotojai darbg vidutiniSkai kei¢ia kas 4,4 mety?’.
Jaunesniy darbuotojy darbo kaita yra dar didesné. Sios pasaulinés tendencijos pastebimos ir Lietuvoje, tai
sukuria poreikj modernizuoti Darbo kodeksa, sudarant sglygas lanksc¢iau keisti darboviete, lengviau samdyti
ir atleisti darbuotojus.

Taigi, Lietuvoje egzistuoja didelis atotrikis tarp darbo teisés nuostaty ir situacijos realioje darbo rinkoje. Tai
atsispindi tarptautiniuose investicinés aplinkos ir ekonominés laisvés reitinguose, kurie formuoja investuotojy
poziurj j verslo plétros galimybes skirtingose valstybése. Prasti Lietuvos jvertinimai aiskiai rodo, kad batina
tobulinti Sig sritj, nes nelankstus darbo santykiy reguliavimas investuotojui sukuria papildomus kastus,
galin€ius nulemti sprendimg vykdyti investicinj projektg kitoje valstybéje.

REKOMENDACIJOS:
1. Didinti darbo sutarciy jvairove ir lankstuma:

= Terminuoty sutarCiy sudarymas turi bati taikomas ir nuolatinio pobtdzio darbams. Lietuvoje —
maziausiai terminuoty sutarciy Europoje (2,7 %). Jei vykdoma ,visapusiska“ darbo santykiy reforma
(taikoma visy tipy sutartims), terminuotos sutartys neiSbalansuos darbo rinkos.

= Jteisinti nenustatytos apimties darbo sutartis. Lietuvoje Zemiausi ne visg darbo laikg dirbanciy
asmeny rodikliai. Lankstesnés darbo formos didina ekonomikos atsparumg nuosmukiy metu ir
geriau tenkina individualius darbuotojy poreikius. Jungtinéje Karalystéje Si darbo sutarties forma yra
itin sékminga: darbuotojai tuo patenkinti, o darbdaviams suteikiamas reikiamas lankstumas.

= Jteisinti darbo sutarties nutraukimg darbdavio valia. Siuo metu darbuotojai daugiausia atleidziami
$aliy susitarimu arba ,darbuotojo iniciatyva“ ir praranda iSeitines iSmokas. Si galimybé — nutraukti
darbo santykius nesant siaury DK apibrézty priezas€iy tokiomis sglygomis, kurios daugeliu atvejy
tenkins abi sutarties Salis.

» Atsizvelgiant | CRE valstybiy praktikas, sumazinti iSeitines iSmokas ir jspé&jimo terminus, tokiu badu
uztikrinant reglamentavimo konkurencinguma ir priartinant reglamentavima prie praktikos.

2. Jtvirtinti lankstesnj darbo ir poilsio laiko reglamentavima:
=  Supaprastinti suminés darbo laiko apskaitos taikymg ir numatyti konkurencingg apskaitos laikotarpj.

= Numatyti lanksty ir ES direktyvas bei regiono praktikas atitinkantj virSvalandziy reglamentavima.

26 Visuomenés nuomonegs tyrimas dél darbo santykiy reguliavimo taikymo praktikoje, 2013 m. vasaris.
7 http://www.forbes.com/sites/jeannemeister/2012/08/14/job-hopping-is-the-new-normal-for-millennials-three-ways-to-prevent-a-
human-resource-nightmare/
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Mazinti administracine nastg ir atsisakyti pertekliniy suvarzymuy:
Atsisakyti pertekliniy suvarzymy nutraukiant darbo sutartj nesant darbuotojo kaltés.

Atsisakyti prievolés viesinti darbuotojy pagal kategorijas atlyginimus, Sig informacijg numatant teikti
atsakingai institucijai.

Skatinti socialine partneryste, atitinkancéig darbuotojy ir darbdaviy interesus:

Numatyti alternatyvius darbuotojy atstovy dalyvavimo jmoniy valdyme biddus, atsisakant nuostatos
dél privalomy darbuotojy atstovy valdybose.

Atsisakyti privalomy darbo taryby steigimo, sudarant galimybes jas steigti darbuotojy iniciatyva.

Numatyti kriterijus LR TriSalés tarybos atstovams, siekiant didinti atstovy reprezentatyvuma.
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7. Infrastruktira, teritorijy planavimas ir logistika: Lietuvos regiony
konkurencingumo variklis

Vienas i$ pagrindiniy kriterijy, renkantis vietg gamybos investicijoms — gerai iSvystyta infrastruktira2®. 34 %
investuotojy CRE regione nurodé iSvystytg infrastruktirg kaip svarby motyvg, skatinantj investuoti. Norint
pritraukti uZsienio gamybos investicijas j Lietuvos regionus, reikalingi infrastruktdros, teritorijy planavimo ir
logistikos srities investicinés aplinkos pokyciai:

»  Sutrumpinti gamyklos planavimo ir statybos ciklg
» Sumazinti infrastruktiros jrengimo kastus
= Sukurti palankesnj reglamentavima jmonéms LEZ teritorijose

= Pagerinti susisiekimg su Lietuva oro transportu

V§] ,Investuok Lietuvoje” 2015 m. rudenj atliktame Lietuvos investicinés aplinkos tyrime didziausiais i$Sukiais
jsirengiant gamybai reikalingg infrastruktiirg yra nurodoma statybos leidimy iSdavimas, poveikio aplinkai
vertinimo (toliau — PAV) ir teritorijy planavimo procediros. Nepaisant pastaraisiais metais Lietuvoje atliktos
pazangos teritorijy planavimo ir statybos leidimy iSdavimo reglamentavimo srityje, bdtinos tolimesnés
priemonés gamyklos planavimo ir statybos ciklui Lietuvoje sutrumpinti bei aplinkosaugos leidimy iSdavimui
supaprastinti. Remiantis Pasaulio banko tyrimo ,Doing Business 2016“ duomenimis, Lietuva vis dar atsilieka
biurokratiniy procediry sparta ir kastais infrastruktiros srityje — statybos leidimo iSdavimu (18 vieta
pasaulyje) ir prisijungimo prie elektros tinkly (55 vieta pasaulyje) tiek nuo Vakary Europos Saliy, tiek nuo
regiono kaimyniy (pavyzdziui, Estijos, Cekijos, Lenkijos ar Slovakijos). PAV procediros Lietuvoje trunka
gerokai ilgiau negu kaimyninése Salyse — vidutiniSkai 16,7 meén., o Estijoje tos pacios procediros vidutiniSkai
trunka 4,75 meén., Latvijoje — 6,5 mén.

Siuo metu gamyklos planavimo ir statybos ciklas Lietuvoje trunka maziausiai 14 ménesiy (taciau kai kuriais
atvejais gali testis ir daugiau nei 36 ménesius, t. y. 3 metus) ir susideda i$ pagrindiniy 6 etapy (6 pav.).

6 pav. Gamyklos planavimo ir statybos etapai Lietuvoje
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2 fDi Markets 2010-2014, , The Financial Times Limited“ paslauga, 2016 m. Visos teisés saugomos.
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Kitas svarbus konkurencingumo uztikrinimo aspektas pritraukiant uzsienio gamybos investicijas j Lietuvos
regionus — konkurencingos energijos iStekliy kainos. Remiantis tarptautiniy tyrimy duomenimis?®, elektros
energijos kaina yra vienas svarbiausiy kriterijy gamybos jmonéms renkantis savo veiklos vietg. Pagal
Eurostato pateikiamg statistikg turime vieng didziausiy elektros energijos tarify pramonés vartotojams CRE
regione (7 pav.). Tai smarkiai sumazina Lietuvos ir joje esanciy pramonés zony konkurencingumag
pritraukiant uzsienio investuotojus gamybos srityje.

7 pav. Elektros kaina CRE Salyse, Eur/kWh
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Saltinis: Eurostatas, 2015 m.

Siekiant padidinti Lietuvos konkurencingumg pritraukiant uzsienio gamybos investicijas | Lietuvos regionus,
reikalingos priemonés, leidziancios jsirengti gamybai reikalingg infrastruktirg su mazesniais iStekliais negu
kitose CRE 3alyse.

REKOMENDACIJOS:
1. Sutrumpinti gamyklos planavimo ir statybos cikla:

= 40 % sutrumpinti planuojamos Ukinés veikos poveikio aplinkai vertinimo procediry trukme ir
administracine nasta.

= Atsisakyti sanitariniy apsaugos zony nustatymo.

=  Supaprastinti pramonés ir sandéliavimo objekty teritorijose tvarkg iSduodant statybos leidimus,
atsisakant specialiyjy architektdriniy reikalavimy, sutrumpinant maksimalius terminus.

= Parengti vieng teisés aktg, reglamentuojantj ir standartizuojantj visg savivaldybés lygmens
infrastruktdros planavimg ir statybg Lietuvoje.

= 50 % pagreitinti prisijungima prie elektros tinkly ir dujy pramonés vartotojams.

2 Cushman & Wakefield Manufacturing Index“ 2015.
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Sumazinti infrastruktiiros jrengimo kastus:

UZztikrinti konkurencingas elektros energijos kainas pramonés vartotojams, sumazinant perdavimo
tinklo ir vieSajj interesa atitinkanciy paslaugy dal;.

Pramonés vartotojams numatyti palankesne prisijungimo prie elektros tinkly kainodarg: prisijungimo
prie elektros tinkly atveju taikyti 20 % (jmonés dalis)-80 % (ESO dalis) kasty apmokéjimo proporcija.

Sukurti paramos priemones LEZ inzinerinés infrastruktdros (keliy ir vandens, nuoteky bei kity
inzineriniy tinkly) jrengimui.

Sukurti paramos priemones uzsienio jmoniy infrastruktdrai jrengti pramonés teritorijose.

Numatyti finansines paramos priemones inzinerinés infrastruktdros sukdrimui duomeny centry
investicijoms pritraukti Kruonio pramonés parke.

Sukurti palankesnj reglamentavimg jmonéms LEZ teritorijose:

Numatyti galimybe jmonéms jsigyti zonos teritorijoje esanCius zemés sklypus.
Nustatyti objektyvias sglygas, kada tikslinga pratesti LEZ veiklos laikotarpj.

IS anksto atlikti PAV atrankg LEZ teritorijose.

Bent 3 ménesiais pagreitinti teritorijy planavimo procediras LEZ teritorijose.

AiSkiau reglamentuoti LEZ jmonés statuso jgijimo momentg. LEZ jmonés statuso jgijimg sieti su
zonos valdymo bendrovés iSduodamu leidimu vykdyti veiklg zonoje, kadangi naujuose LEZ néra
jokio pastato, kurio adresg jmoné galéty nurodyti kaip savo registracijos adresa.

Investuotojams numatyti mokestines lengvatas, kol néra jsteigta zonos valdymo jmoné.

LEZ teritorijose statomiems pastatams numatyti supaprastintas statybos leidimy iSdavimo
proceduras.

Atsisakyti sanitariniy apsaugos zony nustatymo LEZ.

Numatyti VIAP iSimtj elektros tarifui LEZ veikian&ioms jmonéms.

Pagerinti susisiekimg oro transportu su Lietuva:
Sukurti ir numatyti stabily finansavimag MarSruty plétros fondui.

Pradéti vykdyti uZsienio investuotojams aktualiausios skrydziy kryptiss: Vilnius—Londonas
(Heathrow/Gatwick); Kaunas—Mandesteris, Kaunas—Stutgartas ir Kaunas—Helsinkis.

Uztikrinti tiesioginj susisiekimg su Skandinavijos ir pagrindinémis Europos sostinémis verslui patogiu
skrydziy grafiku.
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