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Jzanga

Lietuvos pasiekta reikSminga pazanga artéjant prie ES pragyvenimo

lygio dZiugina, taciau ne maziau svarbu sukurti naujus augimo Saltinius.
Tarptautinio valiutos fondo duomenimis, pagal perkamosios galios pariteto
principa vienam gyventojui tenkantj BVP Lietuva 2020 m. uzémé 15 vietg
tarp 27 ES valstybiy.' Aplenktos tokios valstybés kaip Ispanija, Estija ar
Portugalija. Visgi Salies BVP, tenkantis vienam gyventojui, neatsizvelgus j
perkamosios galios skirtumus, sieke tik 59 proc. ES vidurkio.? Tai rodo, kad vis
dar laukia netrumpas kelias.

Vienas i$§ Lietuvos vystymosi rezervy — santykinai nepazangi ekonomikos
struktdra, kurioje dominuoja mazos pridétinés vertés veiklos. Pazangiujy
technologijy gamybos ir Zinioms imliuose paslaugy sektoriuose darbuotojy
dalis 2020 m. Lietuvoje sudaré 13,6 proc. Tai — antras i$ blogiausiy rezultaty
ES, gerokai nutoles nuo ES vidurkio, siekian¢io 19 proc.® EBPO tyrimai rodo,
kad dél vyraujancios ekonomikos struktiros Lietuvos darbo rinka gali bati
viena labiausiai paveikty automatizacijos tarp organizacijos nariy.* Vertinant
inovacijomis ir technologijomis paremtus augimo $altinius, Lietuva pagal
iSlaidy inovacijoms dalj nuo Salies BVP 2019 m. daugiau nei 2,5 karto atsiliko
nuo issivysciusiy valstybiy klubo EBPO vidurkio.®

Per artimiausig desimtmetj Lietuva siekia i$ esmés padidinti aukstos
pridéetinés verteés veikly dalj Salies ekonomikos strukturoje. Pazangiujy
technologijy gamybos ir Zinioms imliuose paslaugy sektoriuose darbo
nasumas ES yra mazdaug pusantro karto didesnis nei kituose ekonomikos
sektoriuose. Sie sektoriai pasizymi didesnémis i$laidomis inovacijoms ir
didesniu imlumu aukstojo iSsilavinimo reikalaujanéioms kompetencijoms.
2021-2030 m. Nacionaliniame paZangos plane yra nustatyti Lietuvos
ekonomikos transformacija jgalinantys sektoriniai prioritetai: gyvybés
mokslai, inzineriné pramoné bei informaciniy ir rySiy technologijy (IRT)
sektorius. Gyvybés moksly sukuriama BVP dalis 2030 m. turi pasiekti 5 proc.
Salyje sukuriamos pridétinés vertés, IRT sektoriaus — 9,3 proc., o inZinerinés
pramonés — 7,7 proc. Pasiekus Siuos tikslus, minéti sektoriai sukurty daugiau
nei penktadalj BVP ir tapty tvirtu pamatu auksta pridétine verte paremtam
Lietuvos ekonomikos modeliui.

Lietuvos prioritetiniams sektoriams augti yra susiklos€iusios palankios
aplinkybés. COVID-19 pandemija suteiké naujg impulsa globaliai gyvybés
moksly industrijos plétrai, o inZinerinés pramoneés ir IRT sektoriai yra
kritiSkai svarbus, siekiant sékmingai jgyvendinti ES ambicijas skaitmeninés
ekonomikos, Zaliojo kurso ir Pramonés 4.0 srityse. Siekdama ekonomikos
transformacijos tiksly, Lietuva turi jgyvendinti esmines sékmés salygas -
nuo inovacijy infrastruktdros iki auksta pridétine verte kuriancias funkcijas
gebancios vykdyti darbo jégos.

Visgi jau ne vienus metus tarptautiniy organizacijy vykdomi tyrimai rodo, kad
tolimesniam Lietuvos ekonomikos augimui grésme kelia Zmogiskojo kapitalo
iSSUkiai. Tuo pat metu pasigirsta tarptautiniy eksperty svarstymy apie
Jtalentizma” kaip naujaja ekonomikos paradigma, kai Saliy konkurencinguma
lemia jose gyvenantys talentingi Zzmoneés, vystantys inovacijas ir kuriantys
pazangius produktus ar paslaugas. Talenty pritraukimo ir iSlaikymo tema

vis labiau tampa neatsiejama nuo diskusijos apie auksta pridétine verte
pagristos ekonomikos plétra.

Ar Lietuva turéty siekti pritraukti talentus? Jei taip, kokios Sios srities
strategijos $aliai reikia? Sie klausimai i§samiau nagrinéjami tolimesniuose
skyriuose.

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas
tampa neatsiejami nuo diskusijos
apie ekonomika, grjstg auksta
pridétine verte.
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Lietuvos
ekonomikos
transformacija
nejmanoma be
pritraukty talenty

Lietuva gali turéti iSplétota jmoniy poreikius atitinkancia
infrastruktura, puikig inovacijy skatinimo ir pagalbos verslui
sistema, taciau visa tai nesuteiks norimo efekto, jei Salyje

nebus pakankamai talentingy Zmoniy, kurie galéty kurti ir
vystyti tarptautiniu mastu konkurencingus produktus bei
paslaugas. Remiantis tarptautiniy organizacijy vertinimu, darbo
jégos trukumas ir rinkos poreikiy neatitinkancios darbuotojy
kompetencijos jau Siuo metu yra vienas pagrindiniy Lietuvos
ekonomikos augima ribojanciy veiksniy. 2020 m. Pasaulio
talenty konkurencingumo indekse Lietuva buvo 117 vietoje i§ 132
valstybiy pagal galimybiy rasti kvalifikuotus darbuotojus rodiklj.¢
Darbuotojy trikumas, kuris vertinamas remiantis Siuo metu
Lietuvoje veikianciy jmoniy poreikiais, atspindi tik dalj i§SUkio
masto. Lietuvos strateginiuose tiksluose - siekis keisti Lietuvos
ekonomikos struktura, kai vis daugiau darbo viety turi buti
steigiama aukstesne pridétine verte kurianciuose sektoriuose,
todél svarbu jvertinti ir tai, kokiy kompetencijy reikés ateityje.

Lietuvos zmogiskojo

kapitalo situacija neatitinka
strukturinés ekonomikos
transformacijos poreikiy; ypac
truksta STEM specialistu.

STEM jgUdziy paklausa nuolat auga, nes butent Sie jgudziai
sudaro saglygas daugelio ekonomikos sektoriy technologiniam
vystymuisi ir augimui.” Pavyzdziui, skaitmeniniai jgGdZiai

aktualus ir tradiciniams sektoriams, jgyvendinant Pramoneés 4.0
sprendimus, ir skaitmeninés transformacijos prieSakyje esanciam
IRT sektoriui. Kaip rodo ,McKinsey Global Institute” tyrimas,

jei skaitmeniniu poZziUriu santykinai atsilikusiuose sektoriuose,
tokiuose kaip gamyba, kasyba, sveikatos prieziura ir Svietimas,
padvigubéty skaitmeniniy sprendimy naudojimas, BVP augimas
ES kasmet padidéty 1 proc., o iki 2025 m. BVP galéty padideti net
2.5 trin. Eur.t Remiantis EBPO duomeny bazés ,Skills for Jobs”
duomenimis, Lietuvoje labiausiai triksta darbuotojuy, turinciy
kompiuterijos ir elektronikos Ziniy, sistemy vertinimo ir analizés
jgudziy bei verbaliniy ir kiekybinés informacijos apdorojimo
gebéjimy, dél to sunku uzpildyti mokslo ir inZinerijos specialisty,
vadowvy, IRT profesionaly pozicijas.? Nenuostabu, kad ir Siuo

metu Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
jsakymu sudaromas ,Profesijy, kurioms bdtina auksta profesiné
kvalifikacija ir kuriy darbuotojy triksta Lietuvos Respublikoje,
sgrasas” patvirtina, kad Lietuvoje ne pirmus metus jau¢iamas
batent IRT ir inZinerijos specialisty trdkumas. Kitaip tariant,
didziausias atotrukis fiksuojamas butent tose srityse, kurios turéty
tapti Lietuvos ekonomikos strukturinés transformacijos pagrindu.

¢ The Global Talent Competitiveness Index, INSEAD, 2020.

7 Skill shortages in Europe: Which occupations are in demand — and why,
CEDEFOP, 2016

& The future is now: Closing the skills gap in Europe’s public sector, McKinsey &
Company, 2020

? OECD Skills Strategy Lithuania: Assessment and Recommendations, OECD, 2021.



Lietuvoje iSsilavinima jgijusiy
darbuotojy kompetencijy
neatitiktj rinkos poreikiams
nulemia ilgalaikés svietimo
sistemos problemos.

Skatinant pazangiy industrijy plétra, reikalingi Svietimo sistemos
pokyciai, didinant STEM absolventy skaiciy ir jy parengimo
kokybe. PraktiSkai neveikianti profesinio orientavimo sistema
lemia, kad nepakankamai jaunuoliy pasirenka perspektyvias
STEM srities studijas. Atliktas Lietuvos talenty politikos vertinimas
atskleidé, kad net ir pasirinke Sias studijas toli grazu ne visi jas
sékmingai baigia, o baigusieji neretai iesko karjeros galimybiy
svetur.® Profesinio mokymo, studijy ir aukstojo mokslo sistemoms
sudétinga greitai reaguoti j kintanc¢ius darbo rinkos poreikius.

| profesinj mokyma vis dar zidrima skeptiSkai, o paruosiamy
specialisty skaiCiai neatitinka darbo rinkos poreikiy. Atsizvelgiant
j tai, kad moderniai ekonomikai aktualUs jgudziai nuolat kinta,
svarbu stiprinti mokymosi visg gyvenima kulttra ir jgyvendinti
tikslines perkvalifikavimo programas j aukstos pridétinés vertés
ekonomikos sektorius."

Visgi Lietuvos demografine
situacija yra sudétinga ir
artimiausig desimtmet;
darbingo amziaus gyventojy
mazes.

CEDEFOP prognozes rodo, kad 2030 m. darbingo amZiaus
gyventojy skaicius Lietuvoje reikSmingai sumazés, o didziausias
kritimas, siekiantis apie 38 proc., bus 20-34 m. amziaus
gyventojy grupéje.”” Sudétinga demografine situacijag lemia
tokios kompleksinés priezastys kaip istoriSkai auksti darbingo
amziaus gyventojy emigracijos rodikliai, didelis darbingo amziaus
gyventojy mirtingumas, nedidéjantis gimstamumas, visuomenés

senéjimas, todél lengvy recepty Siam issukiui jveikti néra.

Trav| jetuvos darbo jégos struktura 2020-2030 m.
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Saltinis: 2020 skills forecast, CEDEFOP.

Atsizvelgiant j sudétinga
demografine situacija,
teigiami Svietimo sistemos
pokyciai turi buti derinami su
kitomis zmogiskojo kapitalo
stiprinimo priemonémis.

Gimstamumo didinimo politika neabejotinai gali prisidéti prie
demografinés situacijos gerinimo, taciau Lietuvos suminis
gimstamumo rodiklis 2019 m. sieké tik 1,61, kai demografine
pusiausvyrg uztikrinantis gimstanciy vaiky skaicius, tenkantis
1 moteriai, turéty siekti bent 2,1.° Padidinus §j rodiklj, teigiamas
jo poveikis bty juntamas tik po keliy desimtmeciy. Didinti
gyventojy jsitraukimag j darbo rinka taip pat daug rezervy néra.

© Talent Policy in Lithuania: Situation Analysis and Policy Options, ICMPD, 2021.

Lietuvoje 20-64 mety gyventojy uzimtumas yra gana aukstas,
2020 m. jis sieké 76,7 proc., taip gerokai virSydamas ES vidurkj,
kuris buvo 72,4 proc.* Visgi yra viena sritis, kurioje Lietuva kol
kas demonstruoja prastus rezultatus, taciau pageréjusi situacija
galéty jau Siandien reik§mingai sustiprinti Salies Zmogiskajj
kapitala. Tai — talenty pritraukimas j Salj.

Nors itin svarbu spresti darbo jégos trukumo problemas,
Lietuvos ekonomikos transformacijos kontekste orientavimasis
vien j ekonomikos ,skyliy” kam8yma yra Salies augima ribojantis
poziuris. Siekiant kurti aukstos pridétinés vertés produktais

ir paslaugomis grjstg ekonomika, vis didesnis vaidmuo tenka
talenty ekosistemai. Siam fenomenui jvardyti vartojama
Ltalentizmo” sgvoka. Vadovaujantis Siuo pozidriu, XXI a. kapitalg
pagal svarbg aplenké talentai, o Salies potencialg geriausiai
apibrézia jos talentingi Zmoneés, verslumas ir gebéjimas vystyti
inovacijas. Siuos komponentus turinti $alis bus pajégi pritraukti
investicijas, o kuriami produktai ir paslaugos atitiks nuolat
kintancius rinkos poreikius.® XXI a. pasaulio ekonomikoje talenty
ekosistema yra valstybés konkurencingumo pagrindas.

" Siems pokygiams reikalingi sprendimai placiau aptariami 2020 m. ileistame ,Investuok Lietuvoje” leidinyje .Lietuvos ekonomikos transformacija: 4 strateginés kryptys"

22020 skills forecast, CEDEFOP.
'3 Statistikos departamentas, 2019.
' Eurostatas, 2020 m.

s Talentism” Is the New Capitalism. The Wall Street Journal, 2014.
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Lietuval

reikalingos
didesnes ambicijos
talenty srityje

2.1. Lietuvai reikalingi talentai, sudarantys
sglygas ekonomikos pazangai

R

Pries pradedant kalbéti apie talenty pritraukimo strategija, svarbu
tinkamai jvardyti, apie kokj talentg Siuo atveju kalbama. Akivaizdu,
kad talento savoka apima gana platy spektrg imigranty — nuo
mokslininky, tyréjy iki aukstos kvalifikacijos specialisty, galin¢iy
uzimti auksto produktyvumo pozicijas, ar j $alj atvykstanciy
studenty.

Atsizvelgiant j galima
imigracijos poveik]
ekonomikos strukturai,
siekiant Lietuvos ekonomikos
peréjimo link aukstos
pridetines vertes veikly,
Lietuvai reikalingi STEM
kompetencijas turintys ar
siekiantys jgyti talentingi
specialistai.

Tai, kokie talentai yra pritraukiami j $alj, turi reikSminga jtakg Salies
ekonomikos struktdrai® Pavyzdziui, kitose EBPO valstybése
neproporcingai didelé dalis neseniai atvykusiy aukstos
kvalifikacijos imigranty dirba IRT sektoriuje. Tai i$ dalies galima
paaiskinti tuo, kad Siame sektoriuje dominuoja angly kalba ir
daug remiamasi specializuotomis Ziniomis (didZiyjy duomeny
analitikos, kibernetinio saugumo, debesy kompiuterijos ir pan.).”
Tokias niSines kompetencijas turingiy specialisty rasti vien
konkrecios valstybés darbo rinkoje yra sudétinga, o tai ypac
aktualu nedideléms valstybéms. Pavyzdziui, Cekijoje ir Airijoje
daugiau nei ketvirtadalis visy atvykstanc¢iy aukstos kvalifikacijos
imigranty dirba IRT sektoriuje, o Salies pilieciy, dirbanciy Siame
sektoriuje, dalis yra kelis kartus mazesné. Pritraukiant ir islaikant
Lietuvos darbo rinkoje trakstamas kompetencijas turin¢ius
specialistus, bty skatinama pazangiy ekonomikos sektoriy plétra
(pavyzdziui, IRT, inZinerinés pramonés ar gyvybés moksly) ir
tradiciniy sektoriy transformacija, nuo kurios sékmés priklausys
Salies geroves lygis.

Vertinant formaly apibréZima, Sie talentai pateks j dvi pagrindines
grupes: aukstg profesine kvalifikacijg turincius asmenis ir aukstojo
mokslo kvalifikacijg siekiancius jgyti asmenis.



2rav-Tikslines talenty grupés

Auksta profesine kvalifikacija Atsizvelgiant j Lietuvoje galiojant; teisinj reguliavima, Si kvalifikacija
turintys asmenys gali bati iSreiksta kaip:
» aukstojo mokslo diplomo turéjimas;
- arba 5 mety profesiné patirtis, lygiaverté aukstojo mokslo
diplomui.
Abiem atvejais kvalifikacija turi buti aktuali profesijai ar sektoriui, j
kurj siekiama pritraukti talenta.

A_Uk_§t°j° "'_'°k5_|° kvalifikacija Aukstojo mokslo kvalifikacijg siekiantys jgyti asmenys, kurie jstoja |
siekiantys jgyti asmenys studijy programas Lietuvos aukstojo mokslo institucijose.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Siuo atveju kalbama apie talentingy asmeny, kurie pasirenka
atvykti ir dirbti ar studijuoti Lietuvoje, pritraukima ir iSlaikyma.
Taciau tai nereiSkia, kad vienintelé ar pagrindiné tiksliné grupé
yra tik uzsienio Saliy pilieCiai (pavyzdziui, kity ES Saliy gyventojai
ar imigrantai i$ tre€iyjy Saliy). Lietuvoje istoriskai fiksuoti auksti
emigracijos rodikliai, todél didelis valstybés potencialas slypi
siekiant susigrazinti iSvykusius pilie€ius. UzZsienyje gyvenanciy

ir vertinga profesine patirtj sukaupusiy Lietuvos pilieciy
pritraukimas j Salj neabejotinai buty svarbus Lietuvos ekonomikos
pazangos postumis.

Kilmés valstybés atzvilgiu
talento sgvoka apima ir
uzsieniecius, ir uzsienyje
gyvenancius Lietuvos
pilieCius.

3rav. Neseniai atvykusiy aukstos kvalifikacijos imigranty ir Salies pilieCiy dalis, dirbanti IRT
sektoriuje, jvairiose EBPO valstybése
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Neseniai atvyke aukstos kvalifikacijos imigrantai Salies piliediai

Saltinis: International Migration Outlook 2020, OECD
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2.2. Talentai kuria didele verte juos
priimancios salies ekonomikai

Nors daugelio Saliy politikai neturi ideologinio sutarimo
migracijos tema, tarp pasaulio ekonomisty placiai vyrauja
jsitikinimas, kad j $alj atvykstantys specialistai yra ekonominio
augimo katalizatorius, turintis teigiama ekonomine nauda.®
Moksliniai tyrimai rodo, kad dél atvykstanciy talentingy Zmoniy
padidéja ne tik priimancios Salies BVP, bet ir darbuotojy bei kity
ekonominiy istekliy naSumas, taip pat pakyla ir inovacijy lygis.”
Be to, atvykstantys specialistai turi teigiama poveikj vieSiesiems
finansams, o baimés dél mazéjanciy vietiniy darbuotojy
atlyginimy daugeliu atvejy yra perdétos.

Talentingi specialistai turi
teigiama poveikj darbuotojy
nasumui ir inovacijoms.

Tarptautinio valiutos fondo tyréjai, tirdami dideliy migracijos
bangy poveikj ekonominiams rodikliams, rado teigiama sarys;j
tarp imigracijos ir darbuotojy nasumo.?° Jy analizé parodé, kad
kai imigranty prieaugis sudaro 1 proc. Salies darbuotoju, visy
Salies darbuotojy produktyvumas penktaisiais metais po bangos
papildomai pakyla daugiau nei puse procentinio punkto.

Didziausig teigiama poveikj Salies produktyvumui daro aukstos
kvalifikacijos imigrantai, nes jgudusiy specialisty pasiulos
augimas suteikia galimybes paZangios gamybos ir paslaugy
plétrai Salyje. Pavyzdziui, 2016 metais JAV imigrantai sudare

16 proc. darbuotojy, taciau jie atstovavo net 29 proc. STEM
srities specialisty.? Vienos studijos skaiciavimais, net puse JAV
pastaryjy desimtmeciy produktyvumo augimo lémé butent
STEM srities specialistai.?? UZsienio kilmés iSradéjai taip pat
uzregistruoja daugiau kaip ketvirtadalj visy JAV patenty.®
Europos laisvosios prekybos asociacijos $alys, pasizymincios
didesniu imigranty skai¢iumi, taip pat pasizymi ir didesne
darbuotojy dalimi, dirbancia pazangios gamybos bei Zinioms
imliy paslaugy sektoriuose. Darbuotojy nasumas Siuose
sektoriuose mazdaug pusantro karto pranoksta darbuotojy
nasuma kituose sektoriuose.

® Goldin, I, Cameron, G., & Balarajan, M. (2012). Exceptional People: How Migration

Shaped Our World and Will Define Our Future (Reprint ed.). Princeton University
Press.

' Migration and the Economy: Economic Realities, Social Impacts and Political
Choices, lan Goldin et al, 2018.

20 The Macroeconomic Effect of Global Migration, International Monetary Fund,
2020

21 U.S. Census Bureau’'s American Community Survey; High-Skilled Migration to the
United States and Its Economic Consequences, Gordon Hanson, William Kerr, and
Sarah Turner, 2018.

22 Jones, C. (2002). Sources of U.S. Economic Growth in a World of [deas. American
Economic Review, 92(1), 220-239.

23 Kerr, William R. The Gift of Global Talent: How Migration Shapes Business,
Economy & Society. Stanford, CA: Stanford Business Books, 2018.

4rav Imigranty dalis populiacijoje ir darbuotojy dalis auksto ir vidutiniSkai auksto technologinio
lygio gamybos bei zinioms imliy paslaugy sektoriuose Europos laisvosios prekybos
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Del specialisty atvykimo
vietiniy darbuotojy atlyginimai
nemazéja.”

Dél atvykstanciy specialisty didéja darbo jégos pasitla, todél
Salies gyventojai lyg ir pagrjstai turéty nuogastauti, kad, nekintant
darbuotojy paklausai, tai turéty lemti darbo uzmokescio
mazejima ar létesnj didéjima. Taciau empiriniai tyrimai rodo,

kad augant darbuotojy pasiulai didéja ir jy paklausa, taip
absorbuodama spaudima atlyginimy kritimui. Empiriniy studijy
apzvalga atskleidé, kad imigracijos poveikis vidutiniam vietiniy
darbuotojy atlyginimui yra artimas nuliui.

Veiksniai, atsveriantys atvykstanciy talenty poveikj atlyginimy
mazéjimui:

Jie tampa vartotojais, didindami vietinés produkcijos paklausa,
taip netiesiogiai kurdami papildomas darbo vietas.

|monés reaguoja j augancia darbuotojy pasitilg investuodamos
j veiklos plétra ir kurdamos naujas darbo vietas.

Santykinai nedidelio skaiciaus trikstamy kompetencijy
specialisty pasiula gali lemti stambaus investicijy projekto
jgyvendinima, kurio metu samdomi ir kiti Salies gyventojai.

Kartais i$ kitos Salies veiklg perkelia visa jmoné (arba jos
padaliniai), kurios darbuotojy branduolj sudaro uzsienieciai,
taciau ilgainiui papildomai samdomi ir vietiniai darbuotojai.

Imigruojantys asmenys daznai yra verslis, patys kuriantys
verslus ir darbo vietas. Pavyzdziui, Amerikoje imigrantai sudaro
13 proc. populiacijos, taciau jie atstovauja net 30 proc. Salies
verslininky.

———————————————

.Talentizmo” paradigmos kontekste aktualu tai, kad dalyje
ekonomikos sektoriy talenty koncentracija vienoje vietoje
leidzia kurti didesne pridétine verte nei tuo atveju, jei talentai
bty pasiskirste jvairiose vietovése; tai ilgainiui lemia ir

darbo uzmokescio augima. Tai rodo ir tiesioginéms uzsienio
investicijoms patraukliausiy miesty reitingas, kuriame pirmasias
vietas uzima didele talenty trauka ir aukstu darbo uzmokescio
lygiu pasizymintys miestai. Global Cities of the Future 2021/22"
reitinge pirmasias vietas uzémé tokie miestai kaip Singapuras,
Londonas, Dubajus, Amsterdamas ir Dublinas. Sektoriuose,
kuriose galioja Sis principas, galimybés atskleisti visg individo
talento potencialg ir kurti didele pridétine verte labai priklauso
nuo jo sgveikavimo su kitais, jj papildancius jgudzius turinciais
talentais.? Sie sektoriai tipiSkai yra orientuoti j globalia rinka,
todél jy neriboja vietinés rinkos potencialas. Tokiu budu prieiga
prie talenty diktuoja verslo strateginés plétros galimybes.
Pavyzdziui, biotechnologijy sektoriaus jmonés JAV sparciausiai
kareési ir pletesi butent tose vietovése, kuriose biotechnologijy
mokslininky koncentracija buvo didZiausia.?® Augant Ziniy kiekiui
ekonomikoje, didéja galimybés gaminti vis sudétingesnius
produktus ir paslaugas ir taip sukurti didesne pridétine verte.
Galiausiai talenty klasteriai i$ dalies yra paremti ir unikalios
verslumo bei inovacijy kultaros formavimusi, kuri pati savaime
tampa traukos objektu. Talenty ir kompetencijy jvairove,
multikulttriSkumas sudaro sglygas naujy verslo idéjy realizavimui.

26 §js skyrelis remiasi literatGros apzvalga i$ 2021 m. Tarptautinio valiuotos fondo
ataskaitos , The Impact of International Migration on Inclusive Growth: A Review".

27 Kerr, William R. The Gift of Global Talent: How Migration Shapes Business,
Economy & Society. Stanford, CA: Stanford Business Books, 2018.

28 | ynne Zucker, Michael Darby, and Marilynn Brewer, ,Intellectual Human Capital
and the Birth of U.S. Biotechnology Enterprises”, American Economic Review 88,
no.1 (March 1998): 290-306.




2.3. Dabartiniai Lietuvos talenty
pritraukimo rezultatai nedziugina

Nors talenty pritraukimas ir iSlaikymas

yra viena pagrindiniy salygy Lietuvos
ekonomikos transformacijai, Siuo metu
Lietuva neturi veiksmingos talenty
pritraukimo ir iSlaikymo strategijos. Lietuva —
viena labiausiai del emigracijos nukentéjusiy
ES valstybiy, taciau grjztanc&iy Lietuvos
pilieciy srautas islieka nedidelis. Migracijos
balansas tapo teigiamas tik pastaraisiais
metais, tadiau neaisku, ar §i tendencija yra
tvari, ar yra nulemta pandemijos. Pazangiai
ekonomikai aktualias kompetencijas turinciy
uzsienio talenty vis dar pritraukiamas tik
simbolinis skaiCius. UZsienio studenty j darbo
rinkoje paklausius specialistus rengiancias
studijy programas atvyksta santykinai
nedaug, o i jy tik maZza dalis lieka Salyje.

Lietuva pritraukia
nedaug auksta
pridétine verte
kurianciy specialistu.

Lietuva pagal uzsienio pilieciy dalj
populiacijoje yra viena i$ ES autsaideriy.
Nors pastaruosius keletg mety fiksuojama
teigiama uzsienio pilie€iy neto migracija,
atvykusieji itin retai jsidarbina pagal aukstos
kvalifikacijos reikalaujancias profesijas.
Pavyzdziui, daugiau kaip pusé jsidarbinusiy
uzsienieciy dirba vilkiky vairuotojais, ir tik
maziau nei 1 proc. jsidarbina IRT specialistais.
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¢Pav Imigranty sudaroma gyventojy skai€iaus dalis, 2020 m.

Liuksemburgas

19,8% _ Svedija
19.3% _ Austrija
18.8% _ Vokietija
17.6% _ Airija
15,8% _ Kipras
14,6% _ Ispanija
13.8% _ Nyderlandai
13.4% _ Slovénija
13.1% _ Prancuzija
12,9% _ Kroatija
12,9% _ Graikija
12.7% _ Latvija
12,5% _ ES-28
12,4% _ Danija
10.6% _ Italija
9.8% - Portugalija
7.0% - Suomija
61% - Vengrija
5.3% Lietuva

51% - Cekija
3.7% - Rumunija
3.6% - Slovakija

2.7% Bulgarija

2.2% Lenkija

Saltinis: International Migration Stock, United Nations, 2020.

’Pav. Populiariausios Lietuvoje dirbanciy uzsienio pilie€iy profesijos

Populiariausios dirbanéiy uzsienio piliec¢iy profesijos
(LPK, 2019 m. lapkri¢io mén.)

Sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojai
Suvirintojai

Jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovai

Betonuotojai, betono apdailininkai ir giminisky profesijy darbininkai
Metaliniy konstrukcijy ruoséjai ir montuotojai

Viréjai

Lengvujy automobiliy, taksi ir furgony vairuotojai

Reklamos ir rinkodaros specialistai

Kitur nepriskirti verslo paslaugy srities ir administracijos vadovai
Pardavimo ir rinkodaros vadovai

Saltinis: Vyriausybeés strateginés analizés centro skaiGiavimai pagal .Sodros” duomenis, 2019 m.

ISvyke Lietuvos gyventojai
grjzta, taCiau Sis procesas
nepakankamai spartus.

Skaicius

44 990
313815
2356
2163
1849
1163
993
962
925
683

neto migracija. 2020 m. j Lietuva grjzo 20,8 tlkst. uZsienyje
gyvenusiy Lietuvos pilieciy, o j kitas valstybes iSvyko tik 15,3 tlkst.
Lietuvos pilieciy. 2019 m. grjzusiyjy skaicius buvo panasus, taciau
tuomet emigravusiyjy buvo gerokai daugiau — 24,5 tlkst.?? Kol

kas néra aisku, ar pozityvus 2020 m. rezultatas bus tvarus. Be to,

pazymeétina, kad i$ emigracijos grjZe Lietuvos pilieciai re¢iau nei

Lietuva taip pat yra viena i$ labiausiai dél emigracijos
.nukraujavusiy” ES valstybiy. Per visus nepriklausomybés

metus fiksuota neigiama Salies pilieCiy neto migracija, o kol kas
vieninteliai iSimtiniai (tikétina, kad dél pandemijos jtakos) buvo tik
2020-ieji metai, kuomet buvo stebima teigiama Lietuvos pilieCiy

45 proc.).

29 Statistikos departamentas, 2020 m.

8rav Emigranty ir Salies gyventojy skaiCiaus santykis, 2020 m.

25,3%
24,2%
24,2%

23.3%

20,7%
20,4%
20,1%
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Saltinis: International Migration Stock, United Nations, 2020.
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vidutinis Lietuvos darbuotojas jsidarbina aukstos kvalifikacijos
reikalaujan¢iuose darbuose (atitinkamai Si dalis siekia 33 proc. ir



Uzsienio studenty |
ekonomikos augimui
aktualias specialybes
pritraukiama nedaug.

ISSTkiy kyla ir dél uzsienio studenty pritraukimo

bei iSlaikymo. Lietuvoje aukstojo mokslo uzsienio
studenty dalis 2018 m. sieké 5,3 proc. visy studenty,
o tai yra kur kas maziau nei kity Europos EBPO
valstybiy dalis, siekianti 9,2 proc.*° Tarp 2020-2021

2.4. Lietuva turi reikSminga talenty
pritraukimo potencialg

Globalioje darbo rinkoje aukstos kvalifikacijos
darbuotojy paklausa yra didelé daugelyje Saliy, todél
talentingi specialistai gali rinktis tas Salis, kuriose
salygos yra patraukliausios. DidZigjg dalj talenty
istoriSkai yra pritraukes nedidelis skaicius valstybiy,
pasiulanéiy jiems patraukliausias salygas. Mazdaug

orav.Uzsienyje gime ir aukstajj iSsilavinima jgije
15-64 m. Salies gyventojai EBPO Salyse narése,

mIn. gyventojy

mokslo metais studijavusiy uzsienio studenty du trecdaliai aukstos kvalifikacijos migranty kaip 34,09 EBPO
daugiausia buvo pasirinkusiyjy medicinos ir imigracijos kryptj renkasi EBPO valstybes, nors jose
sveikatos studijy krypc&iy grupe (absoliuti dauguma gyvena tik penktadalis pasaulio gyventojy.®? Vertinant 13.60 AV
ju studijavo Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir aukstajj iSsilavinima turin¢iy darbingo amziaus 381 Kanada
Vilniaus universiteto medicinos arba odontologijos imigranty pasiskirstyma tarp EBPO valstybiy, daugiau '
programose), verslo ir viesosios vadybos arba nei trys ketvirtadaliai jy pasirinko JAV, Australija, 3.29 Jungtiné karalysté
socialinius mokslus. Sias tris studijy kryptis buvo Kanada, Jungtine Karalyste, Vokietijg ir Prancuzija. )
pasirinke net du tre¢daliai visy uzsienio studenty. Tai - turtingos Vakary valstybés, tad natdralu, kad gali 2,27 Australija
] ateities ekonomika orientuotas inZinerijos, kilti abejoniy, ar maziau ekonomiskai iSsivysciusios Vokietiia
informatikos, technologiju, gamtos, gyvybés moksly valstybeés, tarp kuriy yra ir Lietuva, turi reikSminga 225 )
arba matematikos studijas rinkosi vos penktadalis talenty pritraukimo potenciala. 170 Prancizija
uzsienio studenty. Negana to, vos 7 proc. Lietuvoje
studijas baigusiy uZsieniegiy lieka dirbti Lietuvoje.® - _ o 1,15 Ispanija
32 Kerr, William R. The Gift of Global Talent: How Migration Shapes
Business, Economy & Society. Stanford, CA: Stanford Business X . ..
Books, 2018. 0.68 Sveicarija
% OECD Data, 2018. )
3 UZsienio studentai Lietuvoje: ar gebame pritraukti mokytis, o 0.63 Italua
igijusius iSsilavinima iSlaikyti Lietuvoje?”, MOSTA, 2017 m.
0,58 Izraelis
043 Svedija
0.37 Naujoji zelandija
. . . T Y. 0.36 Nyderlandai
7P| jetuvoje studijuojanciy uzsienieciy skaiCius
pagal studijy krypgiy grupe, 2020-2021 mokslo 033 Piety Koréja
metai 0,33 Austrija
0.30 Turkija
ES $aliy pilieéiai Ne ES 3aliy piliegiai I$ viso: 0.29 Belgija
Medicinos ir sveikatos mokslai 1008 886 1894 0.29 Airija
Verslo ir vie$oji vadyba 126 1389 1514 0.20 Graikija
Socialiniai mokslai 181 834 1010 .
InZinerijos mokslai 36 742 778 0.20 Norvegija
Informatikos mokslai 18 305 323 0,19 Danija
Humanitariniai mokslai 31 234 265
Menai 26 219 245 0,17 Portugalija
Teisé 18 144 162 0.67 Kitos Salys
Technologijos mokslai 12 136 148
Veterinarijos mokslai 101 39 140
Gamtos mokslai 22 54 76
Gyvybés mokslai 5 51 56
: Saltinis: EBPO d t
Kita L e 109 o Hinkinys DIOC 2015/16,
Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema, 2021 m
16 17




Saliy issivystymo, o kartu ir
darbo uzmokescio lygis isties
yra svarbus, taciau ne vienintelis
talenty traukos veiksnys.

Kai kurios Vidurio ir Ryty Europos Salys per pastarajj deSimtmet;
(2010-2019 m.) pasizymeéjo teigiama neto migracija nepaisant
santykinai zemy, Vakary Europai neprilygstanciy atlyginimu.
Tarp teigiamu migracijos srautu pasizyméjusiy Saliy yra ir Estija,
o Lietuva pademonstravo blogiausia rezultata ES ir pagal proty
nutekéjima atrodeé prasciau net uz Zemesniu pajamy lygiu
pasizyminc¢ias Rumunija ir Bulgarija. Tai rodo, kad Lietuva, Siuo
metu jau pasiekusi gana auksta iSsivystymo lygj, yra pajégi
demonstruoti ir gerokai aukstesnius talenty traukos rezultatus.

T'eav. RySys tarp Salies neto migracijos rodiklio
ir darbo uzmokescio lygio

Perspektyvis talentai visuomet bus linke rinktis Salis, kuriose
talenty pritraukimas yra laikomas viena i$ prioritetiniy investicinés
aplinkos gerinimo ir Salies konkurencingumo skatinimo veikly.
Prestizines .INSEAD" verslo mokyklos sudaromame 2020 m.
Pasaulio talenty konkurencingumo indekse, kuris vertina

Saliy gebéjima konkuruoti dél talenty (sudaryti jiems salygas,
pritraukti, padeti tobuléjant, islaikyti), Lietuva, gavusi 53,32
balo jvertinima, ES uzima tik 19 vieta. Kity Saliy patirtis rodo,
kad santykinai daugiausia talenty pritraukia tos Salys, kurios
turi itin konkurencinga talenty ekosistema. Pateiktame grafike
auksdiausiai esandios valstybes: Svedija, Austrija, Vokietija,
Belgija, Jungtiné Karalysté, pateko ir j 2020 m. Pasaulio talenty
konkurencingumo indekso pirmajj dvidesimtuka.

Lietuvai svarbu pasiekti pirminj
proverzj pritraukiant talentus

ir sukurti tvirtas prielaidas
nuosekliam talenty skaicCiaus
augimui.

Kiekvieno pritraukto ir iSlaikyto talento sekmeés istorija yra
geriausia reklama Saliai ir gali paskatinti kitus pasirinkti Lietuva.
Nors darbo uzmokestis Lietuvoje ir pirmaujanciose ES valstybése
vis dar skiriasi kelis kartus, tai nereiskia, kad talenty pritraukimas
Lietuvai yra nejmanoma misija. Kaip rodo kity panasiy Saliy
patirtis, Lietuvos talenty pritraukimo rezultatai galéty bati
reikSmingai geresni. Atspirties tasku turi tapti suvokimas,

kad talenty pritraukima riboja ne tik ambicijos, bet ir Lietuvos
pasirengimas pritraukti, priimti ir integruoti talentus. Siam
proverziui pasiekti reikalingi pokyciai aptariami kituose skyriuose.
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Valandiniai darbo kastai, Eur / val., 2016 m.**
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*2010-2019 m. neto migracijos ir 2010 m. populiacijos santykis:
** Naudojamos 2016 m. reikSmés apytikriai atspindi nagrinéjamo periodo vidurij.

Pastaba. Grafike nepateikti ES-28 valstybiu, turin¢iy maziau nei 1 min. gyventojuy, duomenys.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Eurostato duomenimis
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3 skyrius

Kokia talenty

strategija reikalinga

Lietuvai?

3.1. Globalioje kovoje deél talenty reikia
tikslingos strategijos

Visame pasaulyje jmonéms kiekvienais metais vis sunkiau surasti
aukstos kvalifikacijos specialisty, todél konkurencija pasaulinéje
talenty rinkoje tampa vis intensyvesné. Dar 1997 metais
.McKinsey & Company"” §j fenomeng pavadino karu dél talenty,
pabréziant augancia konkurencija siekiant pritraukti ir iSlaikyti
talentingus aukstos kvalifikacijos darbuotojus. Siekiant, kad
Lietuva tapty talenty traukos centru, svarbu atsizvelgti j talenty
poreikius ir vietovés pasirinkimo motyvus.

Lenktynese dél talenty Lietuvai
reikalinga laiméjimo formulé —
tikslinga strategija, kurioje

buty jtvirtintos geriausios kity
valstybiy praktikos ir sukurtas
unikalus Lietuvos vertes
pasiulymas.

|vertinus norimo pritraukti talento profilj (darbo sritis, kvalifikacijos
lygis, kilmés regionas), galima didinti paciy priemoniy talentui
pritraukti ir iSlaikyti veiksminguma bei nustatyti Salies vertés
pasidlymo sritis, kurias reikia tobulinti. Si strategija turi biti
paremta Salies stiprybémis ir sumazinanti trakumy poveikj.
Pazymeétina, kad talento vietoves pasirinkima i§ esmeés lemia tie
patys veiksniai, kurie yra aktuals ir Salies pilie¢iams: kokybiskos
darbo vietos ir studijos, asmeninio ir profesinio tobuléjimo
galimybés bei dinamiska verslo ir mokslo ekosistema, sudaranti
galimybes realizuoti savo potencialg vystant pazangius produktus
ir paslaugas. Todél Lietuvos patrauklumo talentams didinimo

ir palankiy salygy Salies pilie€iams sudarymo uzdaviniai
neprieStarauja vienas kitam. Tiesa, j Salj pritraukiamy talenty
atveju svarby vaidmenj vaidina ir palankios imigracijos salygos.
Neuztikrinus juy, sudétingas migracijos sistemos labirintas gali
pakeisti net ir teigiamai Salj vertinan¢io asmens pasirinkima.
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Pagrindiniai
talenty
pasirinkima
lemiantys
veiksniai

Galimybés

Talento galimybés realizuoti savo
potencialg (patrauklios darbo
vietos, kokybiskos studijos)

Zmogiskoji kapitalo
infrastruktira

Inovacijy infrastruktdra,
asmeninio ir profesinio
tobuléjimo galimybes, dinamiska
ir augimui palanki aplinka

Kity talenty
pasilla

Dinamiska talenty ekosistema,
sinergijy su kitais talentais
galimybés, inovacijy ekosistema
ir sékmes istorijos

12rav Taglento vietoves pasirinkima lemiantys veiksniai

Vietoves
pasirinkimas

Imigracijos
salygos

Turi buti uztikrintos Sios
imigracijos salygos, kurios yra
butinos sekmingam talento
priémimui ir integracijai, bet
sprendimo savaime nelemia:

Aiskios, sgziningos
ir skaidriai taikomos
imigracijos taisyklés

Galimybés gauti nuolatinj
leidima gyventi / pilietybe

UZsienyje jgyty
kompetencijy pripazinimas

Galimybés Seimos nariams

Saltinis: Talent in the 21st-Century Economy;, Migration Policy Institute, 2008.

Pra kt|§ka| Sprendimq il" Si L_j |Om q Sie etapai suvokiami kaip vientisas derinys, kurio elementai yra

priemoniy veiksminguma ir
tikslinguma svarbu didinti
vertinant visus procesus per
atvykstancio talento , kelig"
(patirtj), kurj sudaro keturi

glaudziai susije tarpusavyje ir sustiprina vienas kita. Didéjant
pritraukiamy talenty skai€iui, daugéja ir uzsienieciy bei jy Seimos
nariy, kuriems yra reikalingos priémimo, o véliau ir integracijos
paslaugos. Sékmingas talenty priémimas ir integracija uztikrina
gerg Salies reputacija, o esant gerai reputacijai vykdyti talenty
pritraukima tampa daug lengviau.

3 Marcus Andersson et al. Innovating Talent Attraction: A Practitioner's Guide for
Cities, Regions and Countries, 2016.

etapai: pritraukimas, pri€mimas,
integracija ir rysio palaikymas.”

BravTalenty strategijos apréptis pagal Talenty pritraukimo valdymo metodologijg (TAM)

|

lgalinancios salygos:

Darbo vietos

Gyvenimo kokybé

KultUra ir laisvalaikis
Prieinamumas

Vietos prekés Zenklas ir rinkodara
Svietimas ir moksliniai tyrimai
Klasteriai ir tinklai

Bendrosios sglygos:
Politikos priemonés
Teisinis reguliavimas
Ekonominé situacija
Politiné aplinka

|

Talenty
ekosistemos

valdysena

Saltinis: Marcus Andersson et al. Innovating Talent Attraction: A Practitioner's Guide for Cities, Regions and Countries, 2016.
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Lietuvos sékmei svarbus tinkamas balansas tarp pamatiniy
talenty ekosistemos problemy sprendimo ir proverzio iniciatyvy,
orientuoty j Salies raidos kryptj galin€iy keisti talenty pritraukima,
jgyvendinimo. Butent todél buvo iSskirtos dvi pagrindinés talenty
strategijos sudedamosios dalys. Abi Sios dalys yra batinos, norint
pasiekti reikSmingus talenty pritraukimo ir iSlaikymo rezultatus, ir
viena kitg papildo.

Pirmoiji strategijos dalis turi buti
orientuota j iniciatyvas Lietuvos
ekonomikos transformacijai
reikalingiems talentams pritraukti
trumpuoju laikotarpiu.

Sisteminiy talenty ekosistemos problemy sprendimas uztruks
daug laiko, o jdéty pastangy rezultatas bus juntamas tik po
daugelio metu. Visgi, vertinant Lietuvos verslo ir aukstojo

mokslo institucijy situacija, jau Siuo metu galima identifikuoti
tam tikrus sektorius ir studijy programas, kuriose Lietuva

yra pajégi pasiulyti talentams patrauklias salygas, o talenty
pritraukimas yra butina salyga tolimesniam jmoniy augimui

ir studijy kokybés didinimui. Toks fokusuotas modelis remiasi
tuo, kad nors bendrai Salies mastu vis dar egzistuoja reikSmingi
talenty integracijos ir iSlaikymo i§SUkiai, tam tikrose srityse jie
pasireiskia gerokai mazesniu mastu arba gali buti veiksmingai
sprendZiami specifinémis intervencijomis. Pritraukus itin aukstos
kompetencijos specialistus, tai reikSmingai prisidéty prie Lietuvos
talenty ekosistemos gerinimo ir suteikty nauja jos vystymosi
impulsa. Salyje jau dirbantys kvalifikuoti darbuotojai yra svarbus
kriterijus dél vietovés pasirinkimo svarstantiems talentams, todél
Si strategijos dalis neabejotinai prisidety ir prie ilgalaikio Salies
patrauklumo didinimo.

Nuo finansiniy paskaty iki specialiy projekty, skirty pritraukti
specifinius talentus — kiekviena valstybé ieSko budy, kaip

kurti iSskirtinj Salies vertés pasiulyma. Pavyzdziui, Suomija yra
inicijavusi ,Talent Boost" valstybine talenty programa, skirta
aukstos kvalifikacijos specialisty, darbuotoju, studenty ir tyréjy
imigracijai paskatinti, ypac¢ MTEP srityse. Singapuras — vienas
sekmingiausiy talenty traukos centry pasaulyje — jgyvendina
.Tech.Pass” programa, kad pritraukty verslo lyderius ir IRT
ekspertus bei suteikty jiems lankstumo dalyvaujant jvairiose
veiklose, kurios prisidéty prie Singapuro technologijy
ekosistemos. Estijoje, kurioje per pastaruosius 5 metus
tarptautiniy talenty skaicius iSaugo dvigubai, jgyvendinama
valstybiné programa IRT specialistams pritraukti: ypac aukstos
kvalifikacijos IRT specialistai nejtraukiami j imigracijos kvotas,
jiems taikoma lanksti leidimy gyventi iSdavimo procedtra, o uz

Siy specialisty jdarbinima teikiama vienkartiné 3 000 Eur parama.

Antroji strategijos dalis turi
buti skirta tvariam talenty
ekosistemos vystymuisi
reikalingiems ilgalaikiams
sprendimams jgyvendinti.

Tarptautinio migracijos politikos vystymo centro
ekspertai konstatuoja, kad Lietuvai svarbu pradéti ne
nuo pritraukimo veiksmy tobulinimo, o nuo talenty
iSlaikymo Salyje. Susitelkus vien j talenty pritraukima
galima stipriai nusivilti, kai Sie specialistai nuspres palikti
Salj po palyginti trumpo laikotarpio. Nesprendziant
egzistuojanciy integracijos problemuy, talenty
pritraukimas, tikétina, turés ribotg efektg — pritraukti
specialistai Salyje praleis trumpa laika, o nepateisinti
talenty IGkesciai gali virsti reputacine zZala Lietuvai.
Svarbu suvokti, kad, siekiant tvariy rezultaty, greity ir
paprasty sprendimy néra — svarbu iSspresti jau daugelj
mety egzistuojancius talenty ekosistemos trakumus

ir gerinti salygas Salyje gyvenantiems ir dirbantiems
specialistams, didinant jy ilgalaikés integracijos
galimybes.

Remiantis Talenty pritraukimo valdymo (angl. Talent
Attraction Management) metodologija (TAM), vietinio,
regioninio ir nacionalinio lygio iniciatyvos, nukreiptos

j talenty pritraukima ir iSlaikyma, turi bati vertinamos
holistiSkai kaip vieno integruoto proceso dalis. TAM yra
naudojama kaip pagalba ieskant konkreciy sprendimy
talenty valdysenos ekosistemai, ji padeda vertinti
esamas sistemas, jas nagrinéti, tobulinti bei kurti ir
jgyvendinti konkrecias priemones. Atsizvelgiant j
talenty ekosistemai aktualiy sriciy jvairove, politikos ir
visy susijusiy subjekty bendradarbiavima, jtraukiant
valstybés institucijas, regionus, savivaldybes, NVO,
akademine bendruomene ir versla. Suinteresuotosios
Salys turi bati jtrauktos j procesus ir jaustis jy
.savininkais”, kai tai yra tikslinga. Itin svarbus ir tikslinés
grupés (talenty) jtraukimas, siekiant turéti kokybiska
griztamajj rysj ir taikomy priemoniy tikslinguma. Tokio
visaapimancio poziurio pavyzdys galéty bati Suomija,
kuriai budinga holistiné talenty politika. Suomijos
imigracijos politika yra susieta su inovacijy, uzimtumo,
Svietimo, ekonomikos ir pramonés politikos siekiais.
Taip pat $i Salis visapusiSkai vertina jvairias imigrantams
aktualias visuomenés gyvenimo sritis, skatina Suomijoje
studijuojanciy ir dirbanciy uzsienieCiy visapusiska
integracijg bei persikélima j Salj su Seimos nariais.

Pazymeétina, kad abi strategijos dalys yra vienodai
svarbios ir turi buti jgyvendinamos lygiagreciai. Tik tokiu
atveju pasiekti rezultatai bus tvarus, o Lietuva galés
iSnaudoti tarp skirtingy sprendimy egzistuojancias
sinergijas. Toliau aptariami konkretus Lietuvai situlomi
sprendimai.
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3.2. Siulomos priemoneés Siulomos
. . priemones:
Lietuvos ekonomikos
transformacijai reikalingiems
talentams pritraukti

Lietuva neiSnaudoja inovatyviy talenty pritraukimo priemoniy potencialo.
Turima priemoniy jvairove papildzius naujomis, pazangiausiomis
migracijos srities tendencijomis pagrjstomis priemonémis, buty galima
pasiekti didesnj talenty skaiciy ir atsverti bendruosius Salies patrauklumo
i88Ukius (pavyzdziui, maZesnj nei ES vidurkis darbo uzmokestj ar

mazg Salies zinomuma). Pasinaudodama kity Saliy pavyzdziu (Estijos,
Singapuro, Suomijos ir kt.), Lietuva turéty jgyvendinti tikslines priemones,
turincias jtakos specifiniams talento, kurj siekiama pritraukti j Lietuva,
poreikiams, skiriant reikSmingg démes;j tokiy priemoniy komunikacijai.

—
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Tokie projektai galéty buti jgyvendinami, priklausomai nuo poreikio, vienu ar keliais
galimais formatais:

Talenty partnerystés projektai (angl. talent partnerships), vykdomi iSnaudojant ES
teikiamas bendradarbiavimo ir finansavimo galimybes bei pasinaudojus Lietuvos
patirtimi jgyvendinant ,Digital Explorers” projekta. Projekty metu pasirinktose

Salyse galéty buti vykdomos atrankos (hakatonai ar panasios jtraukios inovatyvios
priemoneés talenty galimybéms ir tinkamumui iSbandyti), o atrinkti specialistai galéty
bUty jdarbinami ar priimami praktikoms arba stazuotéms, priklausomai nuo pasirinkto
projekto formato.

Jei bUty pakankamas darbdaviy susidoméjimas konkredia rinka, galéty bty
organizuojamos vienkartinés ar periodiSkai vykdomos misijos — darbo mugés ar
renginiai, skirti Lietuvos jmoniy Zinomumui didinti ir siekiant pradéti vykdyti darbuotojy
atrankos procesus. Tokias misijas buty galima organizuoti ekonominés plétros agenturos
.Montréal International” pavyzdziu: kartu su partneriais vykdytos jdarbinimo misijos
Europos, JAV, Lotyny Amerikos ir Magribo (Tunisas, Alzyras, Marokas, Libija, Mauritanija)
miestuose, turin¢iuose kultlrines sasajas su Kvebeko regionu ir daugybe specialisty,
dirbanciy Kvebeko regionui strategiskai svarbiose srityse. Jvykdyta 12 misijy, kuriy metu
80 jmoniy atstovai susitiko su daugiau nei 30 tukst. specialisty, i$ kuriy pasamdyti 800
(sektoriai: IRT, Zaidimy karimas, orlaiviai ir erdvélaiviai).

Siuos projektus rekomenduotina jgyvendinti vieSojo ir privagiojo sektoriy
bendradarbiavimo pagrindu. Privatyjj sektoriy (jmones, jy asociacijas) j Siuos projektus
reikéty jtraukti kaip partnerj, dalyvaujantj atrenkant kandidatus ir, priklausomai nuo projekto
tiksly, juos jdarbinant ar sudarant praktikos arba stazuociy sutartis. Tam, kad Sie projektai
baty sekmingi ir veiksmingi, reikia ir dviSaliy susitarimy migracijos procediroms lengvinti.
Projekto jgyvendintojai pagal konkretaus projekto specifikg galéty pagelbéti specialistams
persikraustant, juos integruojant, padéeti jiems kurti profesinius ir kultarinius tinklus, teikti
pagalba ir konsultacijas. Tokiais projektais buty kuriamos jvairios naudos:

Tiesiogiai pritraukiami tiksliniai talentai, kuriems Lietuva ir joje jsikdrusios jmonés
pristatomos kaip patrauklios karjerai.

Kuriami stabilUs rysiai, didinamos Zinios apie tiksline rinka ir Lietuvos Zinomumas joje —
tai leidZia ateityje veiksmingiau pritraukti talentus i$ Sios rinkos. Projektai duoty daugiau
naudos mezgant rysius su vietos Svietimo ar profesinio rengimo jstaigomis ir kuriant
bendrus projektus.

Didinamas darbdaviy atvirumas tarptautinei samdai — suteikiama pradiné pagalba, jie
jtraukiami j tarptautiSkumu grindZiamas iniciatyvas.

Sistemingai pritraukiant specialistus i§ konkrecios Salies ar regiono, palengvinamas
integracijos procesas Lietuvoje (galima paprasciau orientuoti integracijos programas),
integracijos darbovietéje galimybés ir kuriamos didesnés tarptautinés bendruomenés
Salyje, kurios gali tapti traukos centru kitiems talentams i$ Siy valstybiy ar regiony
(potencialas iSnaudoti Salies ambasadoriy ir kitoms rysio palaikymo iniciatyvoms).
Potencialiai didinama verslo galimybé pléstis Siuose regionuose.

Stiprinamas viesojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimas.

Praktinis budas jsivertinti esamos migracinés sistemos trukumus persikeliant aukstos
kvalifikacijos specialistams — galimybé tobulinti migracijos procesa.
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| Lietuvoje.

Si kelioné turéty jvairiapusiSkai supazindinti bUsima studenta
su miestu, jo kultdra, jdomiomis charakteristikomis ir, Zinoma,
universitetais bei jy programomis. Remiantis ,Investuok
Lietuvoje” organizuojamy investuotojy vizity patirtimi ir ,Go
Vilnius" sililomos ,Workation” programos populiarumu,
potencialiems studentams galimybeé i$ arti pazinti didZiuosius
Lietuvos miestus (pavyzdziui, Vilniy, Kaung ar Klaipéda) kaip
patrauklias vietas gyvenimui, studijoms ir laisvalaikiui, padéty
lengviau priimti sprendima dél studijy vietos. Taip baty galima
pasiekti, kad didesnis skaiCius busimy specialisty pasirinkty
studijuoti butent Lietuvos ekonomikos transformacijai aktualiose
studijy programose.

Tai bty specializuota programa pirmam startui, padésianti
aukstos kvalifikacijos emigrantams lengviau priimti sprendima
grizti j Lietuva bei greiCiau ir sklandziau Cia jsitvirtinti. Paketas
turéty apimti jvairias iniciatyvas, tokias kaip:

Asmeninis reemigracijos koordinatorius,
kuris nuo pirmos dienos padeda susiplanuoti
batinus Zingsnius ir jveikti biurokratines klidtis.

Busto nuomos visiska ar daliné kompensacija
pirmaisiais gyvenimo Lietuvoje meénesiais.

Galimybé sugrjzusiy Lietuvos pilie€iy vaikams
i$ anksto gauti vietas darzeliuose ir mokyklose,
tévams dar nedeklaravus gyvenamosios vietos

L
3 L =

-
e

Kitos jsikQrima ir integracija lengvinancios
priemonés, paskatinsiancios aukstos
kvalifikacijos Lietuvos pilie€ius sugrjzti j Salj
dirbti ir gyventi.

Tokj paketa sudaryty co-branding ir co-marketing
priemoniy rinkinys, kurj jmonés galéty naudoti
vykdydamos tiksliniy talenty paieska ir pritraukima. | §j
rinkinj jeity:

Pasinaudojant Danijos (,Copenhagen Capacity”)
geraja patirtimi, sukurti rinkodaros priemoniy
paruostukus (pavyzdziui, vaizdo medziaga,
nuotraukas, tekstus, infografikus ir kita medijg) apie
gyvenima ir darbg Lietuvoje.

Sukurti bendrg komunikacine platforma Salies
ar regiono verslams, kurioje buty galima skelbti
informacijg apie laisvas pozicijas, didinti jmoniy

Siekiant didinti Lietuvoje jdarbinamy aukstos kvalifikacijos
uzsieniecCiy ar Lietuvos diasporos uZsienyje (ypac¢ informaciniy
technologijy srities) skaiciy ir atsizvelgiant j tai, kad asmeninés
(angl. peer-to-peer) rekomendacijos paprastai yra paveikios,
norint panaudoti §j metoda baty tikslinga pasitelkti ¢ia jau
sékmingai dirbancius uzsieniecius bei j Salj sugrjzusius Lietuvos
pilie€ius. Sitloma sukurti projektg — premijy mechanizma
sekminga kandidata j Lietuva pritraukusiam asmeniui.
Mechanizmas veikty Siuo principu: Lietuvoje dirbantis

uzsienio talentas ar j $alj sugrjzes aukstos kvalifikacijos
specialistas rekomenduoja atvirg aukstos kvalifikacijos pozicija
konkre¢iam Zmogui, gyvenanciam uzsienyje. Jei pasillytas
Zmogus kandidatuoja j vieSinama pozicija, gauna ir priima

darbo pasillyma bei Lietuvoje sekmingai dirba 6 ménesius, jj
rekomendaves asmuo gauna pinigine premija. Siekiant iSbandyti
Sio projekto veiksminguma, blty galima pradeéti nuo bandomojo
projekto, orientuoto j konkreciy sektoriy talentus, arba numatant
ribota Sio projekto metu reklamuojamy pozicijy ar jame galin¢iy
dalyvauti asmeny skaiciu, o jam pasiteisinus — projekta plésti.
Tokia priemoné padeda spresti kelis klausimus:

Sukuriama ne tik Zinomuma didinanti priemoné, bet ir reali
iSmatuojama nauda, pasireiskianti konkreciu jdarbinty asmeny
skaiCiumi.

Tai yra galimybeé pritraukti nisiniy kompetencijy talentus
pasinaudojant Lietuvoje esanciy aukstos kvalifikacijos
specialisty profesiniais tinklais.

Mazinama jtampa Lietuvos darbo rinkoje, ypa¢ IRT sektoriuje,
kai specialistai tiesiog migruoja i$ vienos jmonés j kita.

Trumpéja kvalifikuoto darbuotojo jdarbinimo ,kelias” ir mazéja
pritraukimo kastai, didele dalj vietovés ir darbo pozicijos
.pardavimo” proceso perkeliant rekomenduojan&iam pozicija
Zmogui.

Lengvesné atvykusiojo integracija — tikétina, kad pozicijg
rekomendaves Zmogus prisidés prie sklandesnio atvykusiojo
priémimo, jo socialinés integracijos.

Zinomuma, dalytis informacija apie darbo kultdrg ir gyvenimo
salygas $alyje. Tokios platformos pavyzdys yra Svedijoje
realizuota ,Stockholm Business Region” sukurta socialinio
tinklo , Twitter” paskyra .Move to Stockholm®, kurios turinj
kiekvieng savaite kuria ir prizidri vis kita technologijy jmoné.

Sios priemoneés padéty darbdaviams veiksmingai isnaudoti
Salies jvaizdj, didinty jmonés ir persikélimo j Lietuva patraukluma
bei padéty pasiekti norima pritraukti specialista. Be to, tokios
priemonés padéty jtraukti privatyjj sektoriy didinant Lietuvos
Zinomumag ir kuriant nuosekly Salies jvaizd;.
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Kaip mokestinés paskatos galéty buti taikomas laikinas gyventojy T I - -
pajamy mokescio tarifo sumazinimas ir iSlaidy, susijusiy su 3 " 3 u S I u O m OS p rl e m 0 n eS
O 6 persikélimu ir integracija, neapmokestinimas, kai jas apmoka . .
darbdavys. Vienkartinés finansinés paskatos didziausig poveikj
Siekiant pateikti konkurencinga turéty, jei jos baty orientuotos ir j talentus pritraukiancias jmones, tva rI a m ta I e nt u e kOS I Ste m OS
.o . . ir j pacius specialistus. Kity Saliy patirtis rodo, kad mokestinés
paSIUIyma talentams, talkytl paskatos gali smarkiai padidinti talenty srauta. Pavyzdziui, t P — t . k . t .
mokestines ir finansines Danijoje 1991 m. pritaikius mokestines paskatas, reikalavimus VyS ym u ISI u Z I rI n I
paskatas. atitinkanciy uZsienio specialisty srautas dél jy iSaugo daugiau
nei 2 kartus.®* Nyderlanduose, apklausus mokestine paskata ;
besinaudojancius asmenis, absoliuti dauguma aukstas pajamas I
gaunanciyjy nurodé, kad paskatos poveikis jy apsisprendimui
atvykti j Nyderlandus buvo labai didelis arba lemiamas (jei
ne paskata, jie nebdty atvyke). Be to, Nyderlanduose paskata
besinaudojantys asmenys trigubai dazniau nei Salies vidurkis | .
turéjo aukstajj iSsilavinima, o pagrindinés besinaudojanciy
paskatomis profesijy grupés buvo IRT specialistai, inZinieriai ir -
tyréjai®, - kiekvienos Salies pazangai itin reikalingos profesijos.

Siekiant, kad paskatos baty nukreiptos j didZiausig verte galincius
sukurti talentus, siekiantieji jomis pasinaudoti turéty atitikti tam [
tikrus reikalavimus, pavyzdZiui: "

neterminuota darbo sutartis su Lietuvoje registruotu
darbdaviu;

profesija jtraukta j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos tvirtinama aukstos kvalifikacijos
reikalaujanciy trakstamy profesijy sarasa;

vidutinis metinis darbo uzmokestis turi siekti bent du Salies
vidutinius darbo uzmokescius;

bent penkerius metus iki sutarties pasiraSymo nebditi Lietuvos
mokesciy rezidentu.

# Kleven, H. J,, Landais, C., Saez, E., & Schultz, E. (2014). Migration and \Wage Effects
of Taxing Top Earners: Evidence from the Foreigners' Tax Scheme in Denmark. The
Quarterly Journal of Economics, 129(1), 333-378.

¥ Nyderlandy finansy ministerijos uzsakyta studija apie galimybés mokestine baze
sumazinti 30 proc. poveikj.

Lietuvos talenty politika yra fragmentuota ir nevienodai orientuota j visus
migracijos proceso etapus. Lietuvos talenty politikos kontekste dazniau
minimas talento pritraukimo klausimas, taciau priémimas, integracija

ir iSlaikymas sulaukia neproporcingai mazai démesio arba apskritai

lieka nuosalyje. Visgi nereikety pamirsti, kad pritraukimas téra pirmas
Zingsnis talento ,kelyje”, o realus imigranty poveikis priimancios valstybés
ekonomikai priklauso nuo atvykusiyjy ekonominés ir socialinés integracijos
veiksmingumo.*¢ Migranty integracijos politikos indekse (MIPEX) 2020
m. Lietuvos migracijos politika jvertinta vos 37 balais i$ 100. Tai yra vienas
i§ prasciausiy rezultaty tarp ES valstybiy. Taip pat iSukiy kelia tai, kad
strateginiai tikslai, kuriais siekiama vykdyti sékminga valstybés poreikius
atitinkancia talenty pritraukimo ir integracijos politika, iki Siol néra paremti
tam pritaikyta teisine imigracijos sistema.

3¢ Lietuvos ekonominés konvergencijos ir darbo rinkos i§tkiai”, Lietuvos bankas, 2020 m
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Siulomos
priemones:

O-I Siekiant sukurti aiSkesnj ir nuoseklesnj
migracijos procedury reglamentavima
bei sumazinti biurokratine nasta, reikéty
iS esmés perziuréti migracijos proceduras
reglamentuojancius teisées aktus ir
administracine praktika.

Si perzidra turi biti atliekama vadovaujantis jrodymais pagristos teisékdros principais

bei jtraukiant visas suinteresuotasias grupes, susijusias su talenty ekosistemos valdymu,
bei sukuriant veiksminga galimybe Siame procese dalyvauti uzsienieciams. Veiksmingas
bendradarbiavimas taip pat svarbus norint i$laikyti konkurencingai veikiancia sistema,
paskirstant administracine nastg ir nesukuriant neadekvataus kravio institucijoms, galincio
ilginti paciy procedury trukme. Reglamentuojant migracijos procesus sitloma remtis Siais
principais:

kiek jmanoma mazinamas vizity institucijose poreikis didinant virtualiy procedary
skaiciy;

uztikrinami konkurencingi migracijos procedury terminai vengiant pertekliniy
procedury;

didinama galimybé uZsienieciui pateikti praSymus ir dokumentus bent angly ar rusy
kalba bei gauti atsakymus ar informacija i$ institucijy bent Siomis uzsienio kalbomis;

numatomiems pateikti dokumentams turi buti alternatyvos, kurios buty lygiavertes
nurodytam dokumentui, ir jais buty galima pagrjsti talento atitiktj reikalavimams.
Taip pat svarbu didinti migracijos procedtry patraukluma gerinant atskirus jy elementus,

svarbius tikslinéms uzsienio specialisty grupémes:

uzsienio studentams ir dirbantiems specialistams sudaryti salygas atsiveZzti Seimos
narius;

suteikti galimybe paciam darbdaviui atlikti uzsienio darbuotojo kvalifikacijos vertinima ir
jos atitiktj planuojamai uzimti pareigybei.
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Plesti ,Work in Lithuania”
programos veikla, jos
pagrindu sukuriant Talenty
pritraukimo agentura.

Si agentdra tapty ekspertine institucija, kuriancia talenty
pritraukimo srities strategijas, dirbancia tiek su tiksliniy talenty
pritraukimu, tiek su verslo atvirumo tarptautinei samdai ir jy
gebéjimy didinimu. Taip pat §i agentdra teikty sidlymus, kaip
reikéty gerinti visa talenty ekosistema. Sitlomos pagrindinés
agenturos veiklos plétros kryptys:

Kurti rySius su tiksliniais uzsienio ir Salies diasporos talentais,
vykdyti jy pritraukimo veiklas tikslinése rinkose uzsienyje,
kaupti bei sisteminti informacijg apie aukstos kvalifikacijos
specialistus uZsienio rinkose. Siekiant geriausiy rezultaty,
baty tikslinga jsteigti keletg nedideliy uzsienio atstovybiy
svarbiausiose rinkose — vietoje dirbantys atstovai galéty
tiksliausiai jvertinti rinkos galimybes, aktyviai megzti rySius
su vietiniais partneriais (Svietimo jstaigomis, jdarbinimo
agentdromis ir pan.), atstovauti Lietuvai karjeros renginiuose
ir konferencijose, palaikyti tiesioginj kontakta su tose Salyse
jsikUrusiais Lietuvos diasporos specialistais ir tiksliniais
uzsienio talentais, perprasti konkrecios Salies talento poreikius
bei konsultuoti dél jo pritraukimo.

Kurti tiksliniy talenty pritraukimo programas ir konsultuoti
kitus Sioje srityje veikian&ius subjektus, teikti pasitlymus
atsakingoms institucijoms dél talenty ekosistemos ir
migracinés aplinkos gerinimo, t. y. migraciniy procedury
lengvinimo, teisinés bazés optimizavimo, paskaty uzsienio
talentams sukurimo, rinkodaros ir kity susijusiy iniciatyvy,
kurios padaryty Lietuvg patrauklesne, labiau matoma ir
konkurencingesne uzZsienio talenty akyse.

Nuolat vykdyti tyrimus (arba skatinti darbdaviy organizacijas
juos vykdyti) apie potencialias tikslines rinkas, i$ kuriy bty
galima pritraukti talentus, ir teikti Siy tyrimy rezultatus
darbdaviams bei kitiems suinteresuotiesiems subjektams.
Rinky tyrimai buty naudingi vertinant Lietuvos galimybes i§
iy rinky pritraukti norimus talentus ir priemoniy darbui su
Siomis rinkomis apimtj. Taip pat tokie tyrimai padéty mokslo
institucijoms jvertinti, kurie regionai turi didZiausig potenciala
pritraukiant studentus j Lietuvos darbo rinkoje paklausias
specialybes.

Vykdyti darbdaviy ir privaciy jdarbinimo agenttry
konsultavima tarptautinés samdos ir migracijos procesy
klausimais, organizuoti mokymus, kurti bei tobulinti inovatyvias
priemones, palengvinancias talenty paieskos, pritraukimo ir
jdarbinimo procesus (nuo talenty pritraukimo misijy j tikslines
Salis iki mobiliyjy programéliy procesams palengvinti).

Si agentiira bendradarbiauty ir teikty pagalba kitiems
aptariamoje srityje veikiantiems subjektams, dirbantiems su
atskiromis tiksliniy talenty grupémis, bei galéty bati informacijos
apie kity Sios srities subjekty vykdoma veiklg centriné platforma.
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Uztikrinti informacijos

apie butinas paslaugas
prieinamuma (uzsienio kalba)
talentams ir jy Seimos nariams.

Siekiant uztikrinti, kad patirtis naujoje Salyje baty teigiama ir
patraukli, visa reikalinga praktiné informacija, ko uzsienieciui
reikia norint gyventi Salyje, turi bati pateikta jam suprantama
kalba kuo paprasc€iau ir aiSkiau. Informacija turéty aprepti
svarbiausius gyvenimo etapus, bati lengvai ir viesai prieinama.
Tinkama, aiski ir suprantama informacija padéty kurti patrauklios
Salies jvaizdj, o potencialiam darbuotojui bty lengviau jvertinti
relokacijos procesg ir galimus kastus. Tokia informacija galéty
pasinaudoti ir jmonés, pavyzdziui, pristatyti jg pozicijy vieSinimo
bei specialisty atrankos procesuose arba pateikti nuorodas j
atitinkamy subjekty interneto svetaines. Pagrindiniai sprendimai,
didinantys informacijos prieinamuma:

Patobulintas bendros pagrindinés informacijos apie migracijos
procesus, relokacija, gyvenima Salyje, reikalingos specialistui
svarstant, ar persikelti j Lietuva, teikimas. Visy pirma turi

bati uztikrintas jvairiy migracijos ir integracijos procesuose
dalyvaujanciy institucijy bendradarbiavimas bei Siy subjekty
teikiamos informacijos interneto svetainése suvienodinimas ir
nuolatinis atnaujinimas. Antra, turi bti plec¢iamas informacijos
teikimas jvairiomis asmenims suprantamomis kalbomis. Esant
ribotiems finansiniams iStekliams, sidlytina jvertinti konkretaus
subjekto informacija besidominc&iy asmeny demografija ir
pagal tai parinkti kalbas, kuriomis informacija turéty buti
pateikta (pavyzdziui, atsizvelgiant j tai, kad j Lietuva atvyksta
daug asmeny i$ Baltarusijos, Rusijos ir Ukrainos, informacija
apie migracijos proceduras teikti ir rusy kalba); trecia, tam, kad
teikiama informacija, ypac¢ apie migracijos procesus ar kitas
biurokratines proceddras, bty aiski, jg teikti suprantamu budu
(pavyzdziui, vengti teikti nuorodas | teisés aktus, jy nuostaty
neisaiskinus suprantama kalba) ir vadovaujantis ,kliento
kelionés" principu. Siems pakeitimams jgyvendinti sidlytina
pasitelkti komunikacijos specialisty konsultacijas, informacijos
naudotojy atsiliepimus ir pasinaudoti kity Saliy geraja patirtimi,
pavyzdziui, Austrijos ar Danijos migracijos informacijos arba
informacijos apie darbg Norvegijoje interneto svetainémis.¥’

Sukurta mobilioji programeélé, skirta suteikti potencialiam
kvalifikuotam darbuotojui informacijg sprendziant del
persikélimo, jam pasirengiant ir jsikuriant Lietuvoje. Sios srities
geraja patirtimi laikytina Danijoje naudojama ,Move to DK"
mobilioji programélé, veikianti kaip reikiamy atlikti relokacijos
veiksmy praktinis sgrasas (angl. checklist), ir nuorodos j kitus
informacijos $altinius bei aktualias institucijas. Si interaktyvi,
vartotojui patraukli programélé, leidZianti asmeniui susidaryti
jo poreikiams pritaikytg kelione, turéty apimti visus etapus -
nuo svarstymo persikelti ir teigiamo sprendimo priemimo iki
praktiniy veiksmy jau persikeélus. Vartotojui sutikus, naudojant
programéle buty galima jj jtraukti j bendruomenes ar tinklus,
susieti su mentoriumi (angl. buddy) ar kitaip padéti asmeniui
integruotis mieste, j kurj atvyko. Programelé gali buti kuriama
kaip bandomasis projektas Vilniaus miestui, o jai pasiteisinus —
iSaugti j vaisai Lietuvai skirtg programéle. | jg ateityje buty
galima jtraukti ir atsisveikinimo veiksmus, skirtus pasiruosti
specialistui iSvykti i$ Salies, jei asmuo priimty tokj sprendima.
Si programélé baty konkreti pagalba, siekiant geros nuomonés
apie Lietuva susiformavimo ir taip stiprinant Lietuvos kaip
atviros talentams Salies jvaizdj. Kartu tai baty pagalba
darbdaviams, kurie programéle galéty naudoti kaip priemone
savo pritraukimo ir jdarbinimo procesuose (tai ypac padéty

mazoms ir vidutinéms jmonéms mazinti su Siais procesais
susijusius kastus). Be to, §i programélé, jg sukdrus kartu su
privaciuoju sektoriumi (pavyzdziui, jtraukus geriausius jmoniy
IT talentus), buty puikus ,Co-created in Lithuania” produktas
ir galéty buti panaudotas stiprinant Lietuvos Zinomuma bei
patraukluma ir skleidZiant Zinig apie stipry ir inovatyvy Lietuvos
IT sektoriy.

Parengti informacijos paketai, kuriuose buty pateikiama
informacija, kaip gauti tam tikras vie$gsias paslaugas
(pavyzdziui, kaip uzregistruoti vaikus j darzelj; kaip pasitikrinti
sveikata; kaip uzregistruoti automobilj ir kt.). Sie paketai
turéty atsirasti visose valstybinése, vieSosiose jstaigose, kur
uzsieniecCiai lankosi norédami gauti paslaugas (pavyzdziui,
.Sodros”, UZzimtumo tarnybos ir VMI teritoriniai padaliniai

bei savivaldybiy ir senilnijy patalpos), aktualiuose interneto
puslapiuose. Tokiu badu baty uztikrintas optimalus dalijimasis
informacija, ir ji galéty buti pritaikyta pagal Siuo metu
susidariusj poreik|. Visa informacija turéty buti prieinama
bent angly kalba, o kalbant apie Lietuvos imigracijos
konteksta, rekomenduotina informacijag pateikti ir rusy kalba.
Visais atvejais turety buti nurodyta kontaktiné informacija,
kur uzsienietis galéty kreiptis iskilus klausimams ir gauti
konsultacijg uzsienio kalba.

37 Daugiau informacijos: https://www.migration.gv.at/en/types-of-immigration/;
https://www.nyidanmark.dk/; https://www.workinnorway.no/en/Home

04 Sukurti nemokamus puikios
kokybés lietuviy kalbos
kursus, pritaikytus kiekvienos
talenty grupés poreikiams.

Tokie kursai turety bati organizuojami tiek uzsienio studentams
aukstosiose mokyklose, tiek aukstos kvalifikacijos darbuotojams
ir jy Seimy nariams darbovietése ar savivaldybése. Tai turéty

bati lengvai prieinami ir placiai Zinomi kalbos kursai, kuriy tikslas
neapsiriboty tik lietuviy kalbos gramatikos ir Zodyno mokymu.
Kalbos kursai turéty buti praktiniai, jdomus ir jtraukiantys, o jy
svarbiausias tikslas bty supazindinti uzsieniecius su lietuviy
gyvenimo budu, kasdienybe, virtuve, bendravimo ypatybémis,
istoriniu identitetu ir kitais kultUriniais aspektais. Kalbos
uzsiémimai yra puiki terpé Zmonéms perprasti Salies identiteta,
juo susidomeéti ir jj priimti. Tokiu bldu asmuo nebesijausty
.svetimas”, todél didéty jo sékmingos integracijos tikimybé. Verta
paminéti, kad kalbos mokymu pagrijstas integracijos procesas
yra sékmingai taikomas Vakary $alyse (pavyzdZziui, Nyderlandy
universitetuose). Svarbu, kad lietuviy kalbos kursuose déstantys
specialistai turéty reikiamas kompetencijas dirbti su uzsienieciais,
gerus tarpkultdrinio bendravimo jgudzius ir gebéty kurybiskai
organizuoti mokymosi uzsiémimus.
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Pasinaudojant Svedijos,
Japonijos, Suomijos gergja
patirtimi”, sukurti priemoniy,
kuriomis uzsienieCiy ir
griztanciy Lietuvos pilieciy
Seimy nariai buty sékmingiau
integruojami j darbo rinka ar kitg
prasminga veiklg, paketa.

—_— ————

« -

38 Daugiau informacijos: Making Integration Work: Family Migrants,
Making Integration Work, OECD, 2017; Tools and Strategies for
Innovative Talent Attraction and Retention —a Handbook on Talent
Attraction Management for Cities and Regions, Tendensor, 2014;
Talent Boost Cookbook Finland 2.0., Ministry of Economic Affairs and
Employment and Business Finland, 2020

% Berlyne 2015-2018 m. vykusioje iniciatyvoje, padedancioje pradéti
karjera, dalyvavo 144 aukstos kvalifikacijos moterys, kurioms pasidlyti
intensyvus kursai darbo centruose. I$ dalyvavusiyjy 95 proc. turéjo
vieng arba du vaikus, 23 proc. buvo vieniSos motinos. Projektui
pasibaigus, 42 proc. dalyvavusiy imigranciy sékmingai rado darba,
atitinkantj jy kvalifikacija, 29 proc. — buvo perkvalifikuotos, 18 proc. —
susidomeéjo arba pradejo savanoriauti. Tik 11 proc. dalyvavusiy motery
nesusidomejo jokia sritimi

4 URBACT gerosios praktikos pavyzdziai, https://urbact.eu/sites/
default/files/243_Poznan_GPsummary.pdf
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Sis paketas galéty apimti tokias priemones: mentoryste ar
karjeros konsultacijas (pagalba jsivertinant turimas kvalifikacijas
ir kompetencijas, jy pritaikomuma darbo rinkoje, poreikj ir
galimybes jgyti papildomas kompetencijas ir kvalifikacijg, pagalbg
pripazjstant turimas kvalifikacijas, rengiant gyvenimo aprasyma,
siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje ir pan.), darbo muges ir mokymus.
Taip pat svarbu, remiantis Vilniaus miesto plétros agentros

.Go Vilnius” vykdomy reguliariy mokymuy (angl. workshops)
pavyzdZiu, organizuoti uzsiemimus, kuriuose baty pristatomos
karjeros, verslumo, startuoliy karimo galimybés. Vadovaujantis
Berlyno miesto geraja patirtimi, baty galima teikti ir papildomas
paskatas, skatinancias naudotis Siomis priemonémis (pavyzdziui,
vaiky priezidra mokymy ar renginiy metu).* Tais atvejais, kai
Seimos nariai tuo metu néra suinteresuoti darbo paieska, jiems
gali buti pasiulomos savanorystés programos ar suteiktos
galimybés, sutelktos j visuomenine ir kultdrine integracija.

Sis priemoniy paketas ne tik didinty Seimos nariy galimybes
integruotis j darbo rinka ir visuomene, bet ir padéty identifikuoti
individualiai kylancias atvykusiujy problemas bei tobulinti
siulomas priemones.

06 Bendradarbiaujant

regionams, savivaldybems,
mokslo institucijomis bei
verslui, kurti arba finansuoti
priemones, gerinancias
uzsienio studenty integracija
] profesinius tinklus ir darbo
rinka.

Tokios priemonés galety buti skirtos:

Skatinti darbdaviy ir uzsienio studenty bendradarbiavima.
Atsizvelgiant j sékminga Suomijoje sukurto ir kitose Europos
Salyse (tarp jy ir Lietuvoje) jgyvendinto ,Demola” projekto
patirtj, panasiais projektais ar kitais inovatyviais btdais
(pavyzdziui, hakatonais) kviesti studentus spresti regionui,
miestui ar darbdaviams kylancius i§sUkius, kurti ir pristatyti
naujy produkty ar paslaugy idéjas. Tokie projektai skatinty
studenty tarpusavio bendradarbiavima, profesiniy rysiy
kdrimasi, darbdaviy ir uzsienio studenty rysiy uzmezgima bei
galéty bati pagalba ieskant praktikos ar darbo vietos, skatinty
versluma.

Suteikti paskatas uZsienio studentams po studijy likti mieste,
kuriame studijavo, ir padéti jiems lengviau jsikurti, suteikiant
parama absolventams jsigyti ar iSsinuomoti bidstg. Tokia
programa 2012-2013 m. sékmingai jgyvendinta Poznanéje,

kur savivalda ir Poznanés socialinio busto asociacija kartu
igyvendino nebrangaus busto programg ,Butai absolventams”,
uztikrinusig prieinama kaing ir palankias salygas studijas Siame
mieste baigusiems absolventams. Tokia programa sulauké
didelés paklausos ir padéjo mieste iSlaikyti universiteto
absolventus.®

07 Didinti Svietimo sistemos
galimybes integruoti
atvykusiy talenty vaikus.

Didinti pedagogy supratima apie jvairove (angl. diversity)
ir integracija, mokyti juos dirbti su grjZusiais lietuviy,

kity tautybiy ir kitokiy kultury vaikais bei jy tévais,
atnaujinant pedagogy rengimo studijy programas
aukstosiose mokyklose. PavyzdZziui, Jungtinéje Karalystéje
ir Sveicarijoje visy pradiniy klasiy mokytojai ruogiami taip,
kad gebéty greitai charakterizuoti moksleiviy kultUrinius ar
kalbos issukius, psichologines baimes ir nustatyti, kokios
yra to prieZastys bei kokias suinteresuotasias Salis reikéty
jtraukti, norint uztikrinti sklandzig moksleivio integracijg.*

Sukurti dvikalbio ugdymo modelj bendrojo ugdymo
sistemoje. |gyvendinus tokj sprendima, ekspertai turety
jvertinti kiekvieno moksleivio kalbos lygj dar pries$ jam
pradedant lankyti mokykla. Sio vertinimo pagrindu
mokykloje turi buti sudarytas individualus, moksleiviui
pritaikytas kalbos mokymosi planas, integruotas j
mokomuosius dalykus. Svarbu, kad lietuviy kalbos
mokymasis bdty organizuojamas ir skatinamas visuose
regionuose tolygiai, neatsizvelgiant j atvykusiujy skaiciy.

Taikyti finansines paskatas, skirtas islaikyti mokytojy,
dirbanciy su uzsienieciais vaikais, motyvacija ir pritraukti
juos j regionus. Siekiant uztikrinti, kad mokytojy motyvacija
nemazéty keliant kvalifikacijas ir mokantis, kaip dirbti

su uzsienieciais vaikais bei jy tévais, rekomenduojama
uztikrinti finansines paskatas (pavyzdziui, priedus prie
atlyginimo). 2016 m. atlikti tyrimai rodo, kad Lietuva Siuo
klausimu atsilieka nuo kai kuriy ES $aliy (Bulgarijos,
Kroatijos, Danijos, Suomijos, Maltos, Olandijos, Slovakijos,
Ispanijos, Svedijos), kuriose mokytojams skiriami
papildomi priedai prie atlyginimo, skatinant mokytojus
kelti kvalifikacija ir gerinti jgGdZius dirbant klasése su
skirtingy tautybiy vaikais.*?

Sudaryti galimybes atvykstanciujy vaikams pagal poreiki
lankyti mokyklg ar darzelj angly kalba. Uzsienio $aliy

arba i$ emigracijos grjZtantys Lietuvos pilieciai j regiona
daznai persikelia su savo Seima. Todél tais atvejais, kai
persikeliantis asmuo planuoja tik laikinai gyventi Lietuvoje,
o vaikui svarbi galimybé iSsilavinima jgyti ne tik Lietuvoje,
vienas i$ pagrindiniy regiono patrauklumo aspekty —
galimybé leisti vaikus j tokius poreikius atitinkantj darzelj ir
mokykla. Kauno, Klaipédos ir Siauliy miesty savivaldybés,
atsizvelgdamos j uzsienio kapitalo investuotojy poreikius,
inicijavo Tarptautinio bakalaureato programos diegima
mokyklose. Savivaldybés kompensavo dalj mokykly
pasirengimo Siai programai vykdyti kasty ir aktyviai
pristato galimybes vaikams mokytis pagal Sig tarptautine
programa. Kauno mieste taip pat yra sukurtos sglygos
integruoti uzsienieciy vaikus j ugdymo sistemg — jsteigtos

angliskai kalbanciy vaiky grupés darzeliuose ir mokyklose,
leidZiancios uzsienieCiams gauti kokybiskg ugdyma visose
amziaus grupése nuo darzelio iki mokyklos baigimo. Svarbu,
jvertinus regione kylancius poreikius, skatinti tokiy programy
atsiradima ar jas pleésti. Jei poreikis néra pakankamai didelis,
kad pateisinty investicijas j tokio tipo programas, sidlytina
bent kurti ir finansuoti projektus, skatinancius galimybe
vaikams islaikyti turimus uzsienio kalbos jgudzius (pavyzdZiui,
jvairios stovyklos, neformalaus ugdymo programos ir
uzsiemimai).

4 European Commission, 2019.

*2 Mainstreaming 2.0: How Europe’s Education Systems Can Boost Migrant
Inclusion, Aliyyah Ahad, Meghan Benton, 2018.
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esancias skirtingose vietose. Sitloma:

veiksminga ir nepertraukiama veikla.

jstaigas savo miestuose.

.International House Vilnius" | Saltinis: .Go Vilnius"

08

Stiprinti uzsienieciy jsitraukima Z
j visuomeninj gyvenima. Z g

Sudaryti galimybes gauti informacija ir teikti
pastabas viesujy konsultacijy sprendimy
priemimo procese bent angly kalba, kai valstybés,
regiony ar savivaldybiy lygiu svarstomi klausimai,
susije su migracija ir integracija.

Teikti konsultacijas uZsienieciams, steigiantiems jy
interesams atstovaujancias organizacijas.

Finansuoti socialiniy ir profesiniy tinkly steigima,
visuomeniniy ir kultdriniy renginiu, skatinanciy
tarpkultdrinj dialoga ar vykstanciy uzsienio
kalbomis, organizavima arba kitaip prisidéti prie
ju rengimo (pavyzdziui, suteikti patalpas, skatinti
darbdavius ar profesines asociacijas remti -
integracijos projektus ir pan.).

.International House Vilnius" | Saltinis: ,Go Vilnius"
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O Uztikrinti ,vieno langelio” principo taikyma su migracija ir integracija
susijusioms paslaugoms teikti.

Lietuvos institucijos turéty sistemingai teikti pagalbg gaunant visus reikalingus dokumentus (asmens koda, atsidarant banko saskaita,
deklaruojant gyvenamaja vieta ir kt.), o visa tai turéty bati vykdoma ,vieno langelio” principu. Kad uzZsienietis galéty sékmingai pradéti
savo gyvenima Lietuvoje, jam reikia apsilankyti bent astuoniose skirtingose institucijose, turin¢iose skirtinga priémimo tvarka ir

Finansiskai remti 2019 m. pradétg .International Suteikti uzsienio pilie¢iams, gyvenantiems Lietuvoje,
House Vilnius” iniciatyva ir uztikrinti Sios jstaigos reikalinga prieiga prie Elektroniniy valdzios varty ir Sioje

sistemoje prieinamy elektroniniy paslaugy bei skatinti
Lietuvoje veikiancius bankus liberalizuoti saskaity atidaryma

Skatinti kitas Lietuvos didZigsias savivaldybes pasekti uzsienio pilie¢iams.
Vilniaus pavyzdziu ir, pasinaudojant ,International
House Vilnius” modeliu bei patirtimi, kurti panasias

-I O lgyvendinant Lietuvos pristatymo uzsienyje
2020-2030 m. strategijg ir remiantis ,co-create”
principu, uztikrinti realig talenty galimybe
dalyvauti sprendimy paieskos bei priemimo
procesuose.

Co-create&

Sékmingam strategijos jgyvendinimui svarbus ne tik vie$ojo sektoriaus indélis, bet

ir privaciojo sektoriaus bei jsidarbinusiy specialisty jsitraukimas. Todél svarbu Sioms
grupéms sudaryti galimybes naudotis strategijos pagrindu sukurtomis priemonémis,

savo veikloje pritaikyti strategijos vertybes (pavyzdziui, jmoniy vidaus politikoje) ir joms
aiskiai perteikti misijg bei tikslus, kuriuos jy pagalba norima pasiekti. Siekiant Siy krypciu,
turéty buti sukurtas bendras priemoniy rinkinys, kuriame verslas ir individualis asmenys
galety rasti Lietuvos pristatymui jvairiais pjuviais aktualig medziaga. Tai leisty jmonéms
susieti savo prekés zenkla su Salies prekés Zenklu, o tai baty ypac aktualu mazoms ar
vidutinéms jmonéms, be to, sustiprinty ju, kaip patraukliy darbdaviy, Zinomuma. Taip pat
turi bati praktiSkai realizuotas Lietuvos jvaizdzio strategijoje jtvirtintas ,co-create” principas,
talenty srityje buriant ir sudarant galimybes bendruomenéms kartu ieSkoti proverzio
iniciatyvy jvairioms talenty ekosistemos sritims gerinti. PavyzdZiui, §j principa buty galima
pasitelkti kartu su jsidarbinusiais specialistais ieSkant veiksmingy priémimo ar integracijos
sprendimy savivaldybése arba jtraukiant Lietuvos diasporg ar uzsieniecius, norincius tapti
Lietuvos ambasadoriais, kartu kurti patrauklius Lietuvos pristatymo tikslinéms auditorijoms
formatus. Tai uztikrinty nuoseklia jvairiy suinteresuotujy Saliy vykdoma Lietuvos prekés
Zenklo komunikacijg, vienoda jo naudojima, realy jvaizdzio strategijoje deklaruojamo
.co-create” principo jgyvendinima, stiprinty patrauklios Salies jvaizdj ir prisidéty prie
veiksmingo talenty ekosistemos isSukiy sprendimo.
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1

Steigti arba finansuoti
steigiamus emigravusiy
Lietuvos pilieciy, i$ Lietuvos
iSvykusiy specialisty ir uzsienio
studenty Lietuvoje alumny
klubus ar ambasadoriy tinklus.

9= -

13

Sukurti interaktyvig priemone
(integruota j interneto svetaine
ar kaip mobiligjg programéle),
padedancia talentui pasiruosti
iSvykimui i$ Salies.

Visy pirma, svarbu kaupti ir sisteminti duomenis apie jau
egzistuojancius ir naujai kuriamus alumny klubus ir ambasadoriy
tinklus, jy veiklos kryptis bei tikslines auditorijas. Antra, remiantis
.The Youth Goodwill Ambassador Corps” pavyzdZiu, turéty

bati jgyvendinamos programos, skirtos jtraukti Siy tinkly narius
kuriant priemones, kuriomis didinamas Salies bei studijy Lietuvoje
Zinomumas tikslinése uzsienio rinkose, ir jas jgyvendinant.

Tokiy programy dalyviams turéty bati organizuojami mokymai ir
renginiai, kurie suteikty jiems kompetencijas atstovauti Lietuvai
(ypac suteikiant ziniy apie studijy ir darbo galimybes Lietuvoje,
industrijas ir pagrindinius verslo ,zaidéjus”, darbo kulttra ir pan.),
susitikti su verslo atstovais, patiems kurti Salies pristatymo idéjas.
Geriausioms idéjoms jgyvendinti turéty bati skiriama pagalba
(finansavimas, konsultacijos ir kt.). Tokio tipo projektai padéty
spresti ir integracijos j vietos darbo rinkg problemas, j projektus
jtraukiant uzsienio studentus, studijuojancius Lietuvoje, ir
suteikiant jiems galimybe megzti rySius su vietos jmonémis.

-I 2 Sukurti aukstos kvalifikacijos
Lietuvos diasporos uzsienyje
specialisty duomeny baze.

Tokioje duomeny bazéje bty kaupiami duomenys apie uzsienio
aukstosiose mokyklose studijuojancius Lietuvos piliecius ir
Lietuva grjzti svarstancius aukstos kvalifikacijos specialistus, jy
gyvenamajg vietove ir turimas ar siekiamas kvalifikacijas, o su Siy
asmeny sutikimu — ir jy kontaktiniai duomenys. Sie duomenys
svarbus valstybei ir konkretiems regionams siekiant susigrazinti
iSvykusiuosius — taip sukuriamos galimybés pasiekti tikslines
iSvykusiujy grupes, naudojant joms pritaikytus komunikacijos
kanalus, teikti jiems skirtg aktualig informacija, formuoti rysSius bei
realiai jvertinti galimybes susigrazinti paklausias kompetencijas
turincius talentus. Renkant duomenis apie uzsienyje
studijuojancius Lietuvos pilie€ius, buty galima pasinaudoti

jau egzistuojancia informacija apie j ES valstybes studijuoti
iSvykstancius studentus, kurie yra draudziami valstybés léSomis.

Tokia priemoné pateikty veiksmuy, kuriuos turéty atlikti
iSvykstantis asmuo, sarasg (kuriuos subjektus reikia informuoti
apie iSvykima, kokius dokumentus reikéty gauti i$ valstybés
institucijy, pvz., informacija apie mokétas socialinio draudimo
jmokas, ir kt.). Tokia priemoné galéty bati jgyvendinta kaip
atskiras sprendimas arba kaip mobiliosios programélés,
padedancdios specialistui atvykti j Salj, dalis. Svarbu sudaryti
galimybe iSvykstanciajam palikti savo kontaktinius duomenis, jei
jis buty suinteresuotas dalyvauti veiklose, didinanciose Lietuvos
Zinomuma, ar noréty iSlaikyti rysj su Salimi kitomis formomis.
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3.4. Talenty strategijos jgyvendinimo

Institucinis modelis

Vertinant talenty strategijos
igyvendinimo galimybes, vienas
pagrindiniy talenty srityje kylanciy
iSSukiy — skirtingy valstybés institucijy
bendradarbiavimas.

Lietuvoje matomas itin rySkus vienos atsakingos ir migracijos politika
koordinuojandios institucijos trikumas. Siuo metu migracijos politikoje
dalyvauja daugiau nei 10 valstybés institucijy (zr. paveiksléelj toliau), o

ju uzduociy pasiskirstymas néra visuomet aiSkus. Migracijos politika
pirmiausia formuoja Vidaus reikaly ministerija ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, o uz socialine uzsienieciy integracijg atsakinga Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija. Pagal kompetencijg dalyvauja ir jvairios kitos
institucijos — nuo Ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei UzZsienio reikaly
ministerijos iki Migracijos departamento ir Uzimtumo tarnybos ar jvairiy
vieSuyjy jstaigy (.Investuok Lietuvoje”, ,Versli Lietuva”) bei programuy, tokiy
kaip .Renkuosi Lietuvg”, .Work in Lithuania®, ,Startup Lithuania”.
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pav. Pagrindinés suinteresuotosios talenty politikos Salys

Centrine
valdzia

Lietuvos Respublikos Vyriausybés

kanceliarija

Ekonomikos ir inovacijy ministerija

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Vidaus reikaly ministerija -
UZsienio reikaly ministerija Agentu rOS
Lietuvos darbo birza

Migracijos departamentas Investuok Lietuvoje
Dirbk Lietuvoje programa

Versli Lietuva
Startup Lithuania programa

Privatus
sektorius ir
socialiniai
partneriai

Investuotojy forumas
Andrius Francas
Alliance for Recruitment

Relokon
. - Nortvus
Miesto valdzia INFOBALT
Go Vilnius
Kaunas IN
Klaipéda ID
Panevezys NOW

Aukstojo mokslo
institucijos

NVO & TO Universitetai

Tyrimy institucijos

Migracijos informacijos centras (TMO)
Globalios Lietuvos lyderiai
|vairoves vystymo grupée

Lietuvos socialiniy moksly centras
Lietuvos savivaldybiy asociacija
Lietuvos mokslo taryba
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Talenty strategijos jgyvendinimo
prieziUra ir talenty ekosistemos
valdysena turety buti sutelkta
Vyriausybés komisijoje
nacionalinei zmogiskuyjy istekliy
stebésenai koordinuoti (NZISK),
jgalinant jg kompleksiskai
formuoti Zzmogiskuyjy istekliy
politika.

Toks sprendimas bty racionalus atsizvelgiant j esama jdirbj —
NZISK dalyvauja pagrindiniai talenty politikos formuotojai,

o komisijos veikla yra orientuota j Zmogiskojo kapitalo iStkius ir
su talenty politika glaudziai susijusig Svietimo politika. Atitinkamai
NZISK atsakomybeés turéty bati plediamos, joje sutelkiant

talenty ekosistemos situacijos vertinima ir sudarant galimybes
NZISK formuoti Zmogiskujy istekliy politika. Sis sprendimas
sukurty nuosekluma tarp migracijos strategijos ir formuojamos
realios politikos, padéty mazinti talenty politikos fragmentacija,
kai skirtingos institucijos, veikdamos savo srityje, budamos
pavaldzios skirtingoms ministerijoms, jgyvendinancios vieng ar
kelis procesus, neturi talenty srities holistinio vaizdo. Kartu Sis
sprendimas padety sukurti sinergija su talenty rengimo politika
per Svietimo sistema ir Uzimtumo tarnyba, priimant kompleksinius
sprendimus dél kvalifikacijy ir kompetencijy poreikio.

Butent talenty ekosistemos valdysena turi uztikrinti politikos

ir jgyvendinamy priemoniy nuosekluma, kad Salies talenty
strategija atitikty Salies jgtdziy poreikius ir pritraukty didZiausiag
naudg Salies ekonomikai sukurian¢ius talentus. Talenty politikai
formuoti ir ekosistemai valdyti batina nuolat rinkti duomenis

ir juos analizuoti siekiant aiskiai apibrézti, kokio tipo talenta
norima pritraukti. NZISK sprendimai turéty atspindéti naujausias
rinkos tendencijas ir numatyti ateities talento poreikius. Todél
neatsiejama Sios sistemos dalis yra VVyriausybés strateginés
analizes centras, kurio atstovas yra ir NZISK narys. Talenty
politikos formuotojai ir jgyvendintojai nuolat susiduria su reikiamy
specialisty poreikio analitikos trGkumu, todél Sio centro vaidmuo,
formuojant faktais ir Ziniomis grjsta talenty politika, yra kertinis.
Siektina, kad $is centras vykdyty zmogiskujy istekliy poreikio
analizes naudodamas ateities jzvalgas (angl. foresight), rinkty
duomenis, leidziancius jvertinti realy kompetencijy paplitima
visuomeneéje, vykdyty kiekybines ir kokybines zmogiskyjy istekliy
kompetencijy analizes. Kompetencijy zemélapio ir ateities jzvalgy
sinergija padéty priimti tikslesnius sprendimus, remiantis iSsamiu
esamos darbo rinkos situacijos supratimu ir ne tik istoriniais
duomenimis paremtu ateities planavimu.

44

Kita svarbi talenty ekosistemos
valdysenos sprendimo dalis —
Talenty valdymo grupés Lietuvos
Respublikos Vyriausybés
kanceliarijoje sukurimas, siekiant

sekmingai koordinuoti talenty
strategijos jgyvendinima.

NZISK formuojant talenty politika ir priimant sprendimus dél jos
igyvendinimo ilieka didelé rizika, kad jgyvendinant sprendimus
ministerijy, kity institucijy ir organizacijy lygmenyje fragmentacija
i$liks. Dél to NZISK turi tureti politikos jgyvendinimo procesa
koordinuojancia Talenty valdymo grupe. Sis padalinys turéty
uztikrinti, kad labai platus suinteresuotujy Saliy (pavyzdZiui,
nevyriausybinis sektorius, verslo asociacijos, miesty agenturos,
regioninés plétros tarybos ir pan.) ratas, veikiantis talenty
ekosistemoje, nedubliuoty atliekamy funkcijy ir sékmingai
jgyvendinty NZISK formuojama politika. Talenty valdymo grupe
buty optimalu kurti Vyriausybeés kanceliarijos sudétyje. Vyriausybes
kanceliarijoje jau veikia skirtingy sri¢iy valdymo grupeés, o Lietuvos
jvaizdzio grupé yra sektinas pavyzdys uztikrinant tarpinstitucinj
bendradarbiavima ir koordinavima, siekiant formuoti teigiama
Salies jvaizdj uzsienyije ir Lietuvoje. Atitinkamai Talenty valdymo
grupé buty atsakinga uz praktinj talenty politikos jgyvendinimo
situacijos vertinima ir koordinavima, visy suinteresuotujy Saliy
jtraukima, koordinuoty teisinio reguliavimo ir migracijos procedury
gerinimo iniciatyvy jgyvendinima. Visy suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavimas ne tik skatinty savivaldybiu, darbdaviy ir
mokslo jstaigy visapusj jsitraukima | talenty pritraukimo sistemos
gerinima, bet ir padéty minétiems dalyviams veiksmingiau ieskoti
talenty, juos pritraukti ir iSlaikyti.

Spav-Sjdlomas talenty ekosistemos valdysenos institucinis modelis

POLITIKOS FORMAVIMAS

NZISK

SMSM, SADM, EIM, VRM, LRV, STRATA

Lietuvos migracijos politikos formavimas, apimantis talenty pritraukima,

Duomeny
teikimas

ANALITIKOS CENTRAS

STRATA

Nuolatinis duomeny
sisteminimas, analize ir
vertinimas: Lietuvos gyventojy
uzimtumo, apimandio Ukio,
Svietimo, migracijos ir darbo
rinkos sritis, bukle, kaita, procesus
jvairiais aspektais, aukstos
pridétinés vertés kompetencijy ir
kvalifikacijy identifikavimas.

Teikia
ekspertine
nuomone

priémima, integracija, reputacija.

" traukiamos
Politikos j L
. ] politikos
formavimas .
formavima

\

SUINTERESUOTOSIOS SALYS

|traukiama
j politikos
formavima

POLITIKOS |GYVENDINIMO KOORDINAVIMAS

LRVK
Talenty valdymo

grupé

1. Koordinuoja Salies institucijy veiklas,
susijusias su:

- talenty pritraukimu;

- talenty priémimu;

- talenty integracija;

- talenty reputacija.

2. ] veiklas jtraukia suinteresuotgsias Salis.
3. Teikia rekomendacijas NZISK

dél politikos formavimo krypc&iy
(holistinis viso proceso, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo matymas).

Partneryste
koordinuojant
veiklas

Asocijuotos
verslo
struktiros

Investuok
Lietuvoje

Mokslas

Migracijos Nevyriausybinés
departamentas organizacijos
Uzimtumo Svietimo
tarnyba institucijos
Uzsienio
Versli Lietuva reikaly
ministerija

International
house

Miesty
agenturos

Savivaldybés,
Regiony
plétros tarybos

Saltinis: sudaryta autoriy
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IsSvados

Vis labiau sutariama, kad modernios ekonomikos
konkurencingumo pagrindas — Salies talenty ekosistema.

Tai, kokie aukstos kvalifikacijos specialistai gyvena Salyje, turi
reikSmes verslo galimybéms vystyti inovatyvius produktus ir
paslaugas, diktuoja jo plétros galimybes ir nulemia bendrg
Salies geroveés lygj. Nors pagrindinis valstybés démesys turéty
bati nukreiptas j Lietuvos gyventojy kompetencijy ir gebéjimy
stiprinima, tolimesnis spartus ekonomikos augimas sunkiai
jsivaizduojamas be gabiausiy specialisty ir studenty pritraukimo
iS uzsienio.

Vertinant Lietuvos gebéjimus pritraukti pazangias kompetencijas
turindius talentus, alies startinés pozicijos yra zemos. Siuo

metu pritraukiamas tik simbolinis skaiCius aukstos kvalifikacijos
uzsienieCiy specialisty, uzsienyje gyvenanciy Lietuvos pilieciy
sugrjzimo procesas nepakankamai spartus, o Salies aukstosiose
mokyklose verslui aktualias studijy programas studijuoja ir

véliau Salyje lieka santykinai maziau uzsienio studenty nei kitose
EBPO valstybése. Kity panasiy $aliy patirtis rodo, kad Lietuva
neiSnaudoja savo potencialo ir j $alj pritraukia maziau talenty nei
galéty, atsizvelgiant j Salies iSsivystymo lygij.

Geroji Zinia yra tai, kad j $alj pritraukiamy talenty skaiciaus
didinimas yra kol kas neiSnaudota galimybé paspartinti darbo
nasumo augima, inovacijy plétra ir pagerinti vieSujy finansy
bukle, todél pokyciai Sioje srityje didinty visy Salies gyventojy
gerove. Tad ko reikia Lietuvai norint laiméti globalioje kovoje dél
talenty?

Lietuvai reikia tikslingos talenty
strategijos, uztikrinancios
balansg tarp talenty pritraukimo
iniciatyvy ir demesio talenty

integracijai.

Siekiant didinti pazangiy veikly dalj ekonomikos strukttroje,
Lietuvai labiausiai reikalingi STEM kompetencijas turintys

ar siekiantys jgyti talentai. Jy pritraukimas paskatinty IRT,
inZinerijos, gyvybés moksly sektoriy plétra ir tradiciniy sektoriy
produktyvumo augima.

Lietuvos talenty strategija turi buti orientuota j kompleksinj
atvykstandio asmens ,kelio” (patirties) tobulinima. Sio ,kelio"
etapai yra tarpusavyje susije irilgainiui sekmingas talenty
pritraukimas, priemimas bei integracija turety sukurti stipriag
Salies reputacija, padedancia pritraukti naujus talentus. Svarbu
iSnaudoti sinergijas tarp skirtingy talenty ekosistemos sriciy.
Pavyzdziui, Lietuvos ,co-create” strategija galéty buti sékmingai
pasitelkiama jtraukiant pacius talentus j jy integracijos i§Sukiy
sprendima, o tai virsty papildomu Salies pranasumu juos
pritraukiant j salj.
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Lietuvai sililomoje talenty strategijoje uzkoduotas dualumas.
Viena vertus, Lietuva Siuo metu néra pritraukusi didelio skai¢iaus
talenty, o dalis pazangiy sektoriy jau dabar susiduria su dideliu

ju trdkumu, todel trumpuoju laikotarpiu svarbu skirti démesj
talentams pritraukti j tam santykinai labiau pribrendusias
ekonomikos sritis. Kita vertus, vertinant bendrg Lietuvos talenty
ekosistemos situacija, akivaizdu, kad susiduriama su rimtais
iSSUkiais talenty priemimo ir ilgalaikés integracijos etapuose,
todél ilguoju laikotarpiu Salies sekme lems gebéjimas iSspresti
Siuos iSSukius ir padéti tvarius pamatus tolimesniam Lietuvos
talenty ekosistemos vystymuisi. Tarp Siy dviejy krypc&iy egzistuoja
stipri sinergija. | pazangias sritis pritraukiami talentai didins
Lietuvos ekonomikos dinamiskuma ir tarptautiSkuma, o j ilgalaikj
talenty ekosistemos vystyma nukreipti sprendimai gerins
pritraukty talenty integracijos galimybes. ligainiui abi Sios kryptys,
viena kitg papildydamos, sukurs gerg Salies reputacija.

Strategijos sekmei kritiskai svarbi
veiksminga talenty ekosistemos
valdysena.

Siekiant suderinti trumpojo laikotarpio irilgojo laikotarpio
strategijos kryptis, didelj démesj siuloma skirti veiksmingo talenty
ekosistemos valdysenos modelio sukdrimui. FragmentiSkas
egzistuojanciy problemy sprendimas ar chaotiSkas pavieniy
iniciatyvy jgyvendinimas nesuteikty didelés naudos ir buty
Lietuvai daug kainuojantis kelias.

Talenty strategijos jgyvendinimo prieziurg ir talenty ekosistemos
valdyseng sitloma sutelkti VVyriausybés komisijoje nacionalinei
7mogiskujy istekliy stebésenai koordinuoti (NZISK). Kasdienéje
veikloje veiksminga strategijos priemoniy jgyvendinimo
koordinavima uztikrinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarijos sudétyje sukurta Talenty valdymo grupé. Sis
sprendimas remtysi esamos sistemos stiprybémis ir nereikalauty
talenty politikos srityje veikianciy institucijy sagrangos esminiy
pokyciy. Sitlomas talenty ekosistemos valdysenos modelis
uztikrinty tinkama situacijos stebéseng, padéty susiderinti
prioritetus, uztikrinty visy pagrindiniy suinteresuotujy saliy
(valstybés, verslo, universitety, nevyriausybinio sektoriaus ir

kt.) jsitraukima ir sklandy bendradarbiavima. Tai prisidéty prie
nuoseklios pazangos, horizontaliai apimant visas aktualias
politikos sritis ir pagrindines suinteresuotasias $alis.
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