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Santrumpos ir akronimai

BVP
EASA
ECB
EEE
ELPA

EMA
ES
FinTech
IT
FSA
JAV
JK
MTEP
PPO
TMO
TUI
VRE

Bendrasis vidaus produktas

Europos aviacijos saugumo agentura

Europos Centrinis Bankas

Europos ekonominé erdvé (angl. European economic area — EEA)

Europos laisvosios prekybos asociacija (angl. European Free Trade
Association — EFTA)

Europos vaisty agentira (angl. European Medicines Agency)
Europos Sajunga

finansinés technologijos

informacinés technologijos

Finansiniy paslaugy agentira (angl. Financial Services Agency)
Jungtinés Amerikos Valstijos

Jungtiné Karalyste

moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

Pasaulio prekybos organizacija (angl. World trade organization — WTO)
Tarptautiné migracijos organizacija

tiesioginés uzsienio investicijos

Vidurio ir Ryty Europa




,Brexit“: galimybes ir gresmes

Esama situacija

2017 m. kovo 29 d. buvo sulaukta oficialaus Jungtinés Karalystés (toliau — JK) kreipimosi
dél iSstojimo iS Europos Sgjungos (toliau — ES). Atsizvelgiant j tai, ES valstybiy vadovy
susitikime buvo patvirtintos ,Brexit* deryby gairés, numatancios pagrindinius prioritetus ir
deryby eigg, truksiancig iki pat 2019 m. kovo mén. Svarbiausia ,Brexit“ deryby uzduotis —
iSsaugoti ES bendrosios rinkos integraluma, todél basimas susitarimas dél JK dalyvavimo
joje negali bati jgyvendinamas tik atskiruose sektoriuose. Pirmasis deryby prioritetas bus
iSspresti brity ir ES valstybiy pilieciy teisine padétj. Cia bus siekiama sklandaus ir
nediskriminuojancio sprendimo, garantuojancio, kad ne maziau kaip penkerius metus JK
gyvenantiems ES pilieCiams baty suteiktas nuolatinio gyventojo statusas. Kiti aktualiausi
deryby prioritetai — dviSalé prekyba, finansiniy santykiy, kilusiy i§ JK narystés ES,
sprendimas bei JK esanciy ES institucijy perkélimas j kitas ES Salis:.

Galimi ,,Brexit“ scenarijai

Kol kas tolimesni ES ir JK santykiai néra zZinomi. Dar daugiau nezinomybés sukélé
iSankstiniai JK parlamento rinkimai, po kuriy Theresos May vadovaujama konservatoriy
partija neteko daugumos. Nedidelés Siaurés Airijos Demokratinés junionisty partijos
(DUP) palaikymas turéty garantuoti dauguma, taciau tikétina, kad tai turés savo kaing.
Pavyzdziui, JK i$stojus i$ ES ir atsisakius laisvo Zmoniy judéjimo, tarp Siaurés Airijos ir
Airijos turéty atsirasti sienos patikros postai, o DUP tam prieStarauja.

Nors nuomonés gali keistis, o tikslesnés pozicijos paaiSkés ateityje, visgi galima numatyti
keletg potencialiy scenarijy, kaip toliau klostysis rySiai tarp ES ir JK.

JK dalyvavimas Europos ekonominéje erdvéje

JK sprendimas likti Europos ekonominéje erdvéje (toliau — EEE), dar kitaip vadinamas
,minkstuoju ,Brexit*, reiksty, jog JK didzigja dalimi iSsaugoty laisva prieigg prie bendrosios
rinkos ir beveik nepakitusius ekonominius santykius su ES, taciau privaléty laikytis laisvo
prekiy, paslaugy, Zmogiskuyjy istekliy ir kapitalo judéjimo principy. Taip pat JK turéty
paisyti teisiniy reikalavimy, susijusiy su bendraja rinka, bei mokéti tam tikrus jnasus j ES
biudZetg. EEE kontekste placiausios apimties bendradarbiavimo modelj su ES turi
Norvegija.

Laisvosios prekybos susitarimas su ES

JK turi galimybe derétis su ES dél dvisalés laisvosios prekybos sutarties. Nors dviSalés
prekybos sutartys skiriasi tikslais ir apimtimi, dazniausiai tokio tipo susitarimuose
atsisakoma muity prekéms, o paslaugy judéjimas ir apmokestinimas liberalizuojamas. JK
dvidalé laisvosios prekybos sutartis su ES reiksty, kad JK jsipareigoja taikyti ES standartus
tik prekéms, eksportuojamoms j bendrajg Europos rinkg, — tai jai suteikty daugiau laisvés,

1 Europos Vadovy Tarybos 2017 m. balandZio 29 d. sprendimas ,Tolimesni veiksmai, susije su Jungtinés Karalystés 50 str.
notifikavimu*
2 Silpna JK vyriausybeé kelia neZinomybe ,Brexit* procese®, 2017-06-12, Verslo Zinios




kuriant nacionaline reguliavimo politikg, nei esant ES nare. Gana placgios apimties dviSales
prekybos sutartis su ES turi Kanada ir Sveicarija.

Pasaulio prekybos organizacijos taisyklémis paremtas bendradarbiavimas

Sis scenarijus vadinamas ,kietuoju ,Brexit*, nes jo jgyvendinimas reiksty, kad JK su ES
nepasiekty jokio bendro susitarimo, todél tarpusavio prekyba baty vykdoma pagal
Pasaulio prekybos organizacijos (toliau — PPO) nustatytas taisykles. Tokiu atveju JK, kaip
ir kitoms treCiosioms Salims, ES taikyty atitinkamus muity tarifus ir kitus netarifinius
prekybos barjerus:.

Nepaisant to, kaip susiklostyty tolimesnis bendradarbiavimo scenarijus, JK vyriausybés
pagrindinis siekis bus glaudi partnerysté su ES, neturésianti apsiriboti vien tik prekybiniais
rySiais. Iki Siol JK vadovai teigé, kad Salis neketina islikti bendrojoje ES rinkoje ir muity
sgjungoje, deél to bus siekiama ambicingos ir plataus masto laisvosios prekybos sutarties
su ES-. Visgi neseniai jvykusiy JK parlamento rinkimy rezultatai atveria realias galimybes

pakeisti JK pozicijg, todél nezinomybé bent trumpuoju laikotarpiu isliks.
Kietasis
»Brexit

- Narysté ES  Norvegija Sveicarija Kanada Turkija PPO

PEIWAEVINEESE  Taip, Visos Taip, visos Dalinis Ne Ne Ne
bendrojoje apimties apimties
ES rinkoje
Laisvas Taip Taip Taip Ne Ne Ne
Zmoniy
judéjimas
Muito Néra Néra Néra Sumazéje Netaikomi Yra
mokeséiai del dvisalés pramonine
prekybos ms
sutarties prekéms
DEWAEVIINESIN Taip Ne Ne Ne Taip Ne
muity
sajungoje
Imokos j ES Taip Taip Taip Ne Ne Ne

biudzeta (maziau nei
Norvegija)

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje®, 2017

3 Leaving the EU: Implications for the UK Economy*, March 2016, PwC
4 Ten pat




,»Brexit“ pasekmés ekonomikai

JK eksporto | ES verté atitinka 45 proc. jos bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP), bet
jvedus prekybos barjerus ir kitus apribojimus prekiy ir paslaugy srautai tarp ES ir
Jungtinés Karalystés rinky neiSvengiamai sumazétys.

Dél sumazéjusio prekiy ir paslaugy eksporto j ES brity ekonomikos augimui iSkyla grésmé.
Vis délto platus Salies Ukio augimo prognoziy intervalas (Zr. grafikg apacioje) iliustruoja,
jog ekonomisty pozilris j ,Brexit* padariniy mastg Salies Ukiui skiriasi. Verta atkreipti
démesj, kad galbut sulétésianti ekonomika turés jtakos ir JK uzimtumo srityje —
prognozuojama, kad 2018 m. nedarbo lygis JK pasieks 6 proc. (palyginti su 4,7 proc.

2016 m.)s. Kita vertus, jau dabar JK darbo rinkoje pastebimas tam tikry specialisty
(inzinerijos, IT ir medicinos sriCiy) trikumas’, kuris dar labiau iSrySkés Britanijai laisvai
nebejsileidziant aukstos kvalifikacijos specialisty iS ES.

JK BVP augimo prognozés 2018-2021 m.

Liverpool Macro

Research
_ _ 59 ING
Capital Economics 26 Commerzbank
2,4 2,4
Societe Generale Souetel%enerale

ITEM Club Societe Generale 0,9 '
0,4 0,6

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje®, 2017 (sudaryta remiantis JK I2do 2017 m. birZelio mén. duomenimis)8

Poveikis tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijoms Europoje

2017 m. geguzés mén. atliktoje Europos patrauklumo investicijoms apklausoje teigiama,
kad 20 proc. tarptautiniy bendroviy planuoty per ateinancius trejus metus i$ dalies ar
visiSkai perkelti savo veiklg, jei JK paliks EEE®. Pastebétina, kad neigiama investuotojy
reakcija dél galimy ,Brexit” padariniy stipreja, nes 2017 m. sausio mén. jmoniy,
svarstanciy galimybe perkelti savo veiklg, buvo tik 11 proc.*> 2016 m. rudenj vykdyta
investuotojy apklausa taip pat atskleidzia mazéjant] JK pranasuma tiesioginiy uzZsienio
investicijy (toliau — TUI) atzvilgiu vidutiniu laikotarpiu. Net 34 proc. apklausty investuotojy
mano, kad JK patrauklumas investicijoms sumazés, o tai yra dvigubai blogesnis vertinimas
nei 2015 m. vykdytoje apklausoje. Taigi kai kurioms bendrovéms JK tampa maziau

° ,Brexit: ekonomings ir teisinés pasitraukimo pasekmés®, 2016-10-30, Verslo Zinios

6 ,Out and down: Mapping the impact on Brexit*, 2016, The Economist Intelligence Unit Limited

’,Zvilgsnis i$ Sicio: Lietuva Londono kompanijy gal ir nesuvilios, bet gali paveikti ES pozicijg“, 2017-05-15, Verslo Zinios
8 JK Izdas, ,Forecast for the UK Economy: June 2017*

9 JEY's European Attractiveness Survey May 2017*

10 EY's European Attractiveness Survey January 2017¢




patraukli Salis veiklai vystyti. Minéta apklausa identifikuoja, kad ,Brexit* efektui jautriausios
yra JK finansiniy ir susijusiy paslaugy bei aukstyjy technologijy jmonés::.

Dauguma uzsienio bendroviy dar nezino tolimesniy veiklos strategijy dél egzistuojancio
neapibréztumo — kol kas néra aiskiy sprendimy dél prekybos mokesciy ir barjery,
administravimo bei reguliavimo, todél konkretesni jmoniy sprendimai dél veiklos ir
investicijy bus priimami véliau, aiSkéjant politinei situacijai. Vis délto jmonés, vykdancios
veiklg sektoriuose, kuriuose itin svarbas reglamentavimo klausimai (finansai, aviacija, IT ir
gyvybés mokslai), jau dabar turi parengti atitinkamas veiklos strategijas, reaguojant j
galimus i8SUkius. Tai puikiai iliustruoja didzZiausiy JK finansiniy paslaugy bendroviy
veiksmai — daugiau nei 25 proc. tokiy jmoniy paskelbé oficialius planus iskelti i§ JK tam
tikrg dalj darbuotojy ar operacijy*.

,Brexit” procesas laikomas vienu svarbiausiy rizikos veiksniy uzZsienio investuotojams,
svarstantiems apie TUI Europoje, todél galima teigti, kad TUI srauty zemélapis Siek tiek
keisis. Svarbiausios JK konkurentés dél TUl ir toliau iSliks didZiosios ES valstybés, ypac
Vokietija ir Prancuzija, kuriy pritraukty TUI projekty skaicius, fDI Markets duomenimis,
2010-2015 m. augo*=. Vokietija ir Prancuzija yra stabiliai jsitvirtinusios valstybiy,
pritraukianc¢iy daugiausia TUI projekty Europoje, trejetukes, todél jei neigiamos ,Brexit*
pasekmés materializuosis, Sios Salys potencialiai galéty iSstumti JK iS lyderés pozicijos.

TUI projekty skaicius JK, Vokietijoje ir Pranciuzijoje 2010-2016 m.

2010 807
2011
2012 875

2013
2014
2015
2016

mJK = Vokietija = Prancizija

Saltinis: fDi Markets, ,The Financial Times Limited* paslauga, 2017

| aktyvig konkurencijg dél TUI jsitraukia ne tik valstybés, bet ir Europos miestai. Londonas
ilga laikg buvo vertinamas kaip patraukliausias uzsienio investicijoms Europos miestas —
2015 m. net 52 proc. investuotojy Londong jvertino geriausiai. Taciau, 2017 m.
duomenimis, miesto patrauklumas investicijoms smarkiai sumazejo, ir geriausiai Londong
vertinanciy investuotojy dalis smuko iki 32 proc. Kiti Europos didmiesciai, pvz., ParyZius ar
Berlynas, sparciai vejasi Londong patrauklumu investicijoms. Taip pat pastebima, kad

1 EY's UK Attractiveness Survey Autumn 2016“

2 EY's European Attractiveness Survey May 2017*

13 fDi Markets, ,The Financial Times Limited” paslauga, 2017.
4 EY European Investment Monitor (EIM), 2017.




VarSuva patenka j uzsienio investuotojy démesio akiratj*>. Galima tikétis, kad jsibégéjus
,Brexit‘ procesui Londono patrauklumas potencialiai mazés ir atsiras vis daugiau
galimybiy kitiems Europos miestams varzytis dél investicijy pritraukimo.

Kity Saliy veiksmai

ES Salys visy pirma varzosi dél galimybeés perimti Londone jsteigtas ES agentiras — EMA
(angl. European Medicines Agency) ir FSA (angl. Financial Services Agency). Yra zinoma,
kad j deryby procesg dél Siy agentlry iki Siol yra jsitraukusios beveik visos ES valstybés
narés, iSskyrus Baltijos Salis ir Slovénijg:.

,Brexit” kontekste itin iniciatyvi atrodo Prancuzija, Londono ekspatriantams pasitliusi
palanky mokesciy rezimg. Jo esmé — pajamy mokescio atostogy periodas daugiau
uzdirbantiems pranciizams, grjZztantiems j Salj bent po 5 m. pertraukos, bus prailgintas nuo
5 m. iki 8 m. Salyje taip pat bus steigiamas centras, padésiantis besikuriangioms uZsienio
jmonéms jveikti administracines procediras (centras veiks keliomis kalbomis). Be to,
Prancizija pazadéjo sparc€iai vertinti finansiniy institucijy paraiskas. Kalbama ir apie
mokesciy sistemos pakeitimus (pelno mokescio tarifo mazinimg), prisidedancius prie
Prancizijos konkurencingumo didinimo.

Ispanija taip pat svarsto apie jvairias mokesciy lengvatas, skirtas bankams ir tarptautinéms
jmonéms, ypac startuoliams, i$ JK pritraukti.

Kol didziosios ES valstybés konkuruoja dél banky ir didZiyjy jmoniy persikélimo i$ JK,
Lenkija pozicionuoja save kaip paslaugy centrams tinkamg $Salj. Lenkijos vyriausybé

2017 m. planuoja pritraukti i$ JK 25-30 tdkst. darbo viety paslaugy sektoriuje, daugiausia
finansiniy paslaugy srityje. Lenkijai taip pat aktualu susigragzinti savo pilieCius, gyvenancius
JK: skaiciuojama, kad | Salj gali grjzti 100—200 tukst. tautieciy.

Galimybeés Lietuvai

Lietuvai, siekiant pasinaudoti dél ,Brexit“ atsirandanciomis galimybémis, reikéty veikti
tikslingai. Visy pirma, ,Brexit“ kontekste itin aktualus tampa emigravusiy lietuviy grjzimo j
Salj klausimas ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy i$ kity Saliy pritraukimas. Siekdama
iSnaudoti besikeicCianCiy uzsienio investicijy srauty Europoje galimybes, Lietuva turety
orientuotis j tas sritis, kuriose matomos didziausios perspektyvos. ,Investuok Lietuvoje*
vertinimu, kaip tokias galima i$skirti finansiniy institucijy paslaugy centry perkélima, tam
tikry gamybos (automobiliy komponenty, aviacijos inzinerijos) ir gyvybés moksly jmoniy
projektus, Salies vertés pasialymo zaidimy industrijos ir kity niSiniy aukstyjy technologijy
jmonéms tobulinimg bei Zinomumo didinimg. Visgi didziausiy galimybiy Zadanti sritis,
kurioje Lietuva gali pateikti konkurencingg vertés pasitlyma, yra finansinés technologijos.

15 Ten pat
16 Four EU states pass on post-Brexit agency spoils*, 2017-06-20, The Euobserver




Talenty pritraukimas

.Brexit” proceso kontekste svarbus aspektas yra JK gyvenantys lietuviai. Kadangi ES
pilieciai, reziduojantys JK 6 ir daugiau mety, turi teise j JK pilietybe’, tikétina, kad Lietuvos
pilieciai, ten jsiktre pries tiek laiko, pasinaudos Sia teise, dél to Lietuva praras juos kaip
savo pilie€ius. Neramina ir neseniai vykdytos Londono Sicio lietuviy klubo apklausos
rezultatai — tik 7 proc. JK gyvenanciy lietuviy emigranty rimtai svarsto grjzti j Lietuvg, o

21 proc. respondenty teigé, kad, JK iSstojus i$ ES, jie rinksis emigruoti j kitg ES valstybe,
bet ne Lietuvg®.

Naujausiais uzsienio lietuviy suraSymo duomenimis, JK oficialiai gyvena apie 124 tikst.
lietuviy — tai sudaro 20 proc. visy uzsienyje gyvenanciy musy Salies pilie€iy. DidZioji dalis
(80,4 proc.) JK gyvenanciy lietuviy yra darbingo amZiaus (15-64 m.), beveik puseé turi
aukstgjj ar aukstesnijjj iSsilavinimg (44,8 proc.), o 15,5 proc. eina vadovaujamas,
specialisto, techniko ar jaunesniojo specialisto lygmens pareigas®.

Sékmingas talenty pritraukimas i§ JK baty efektyvi priemoné, prisidedanti prie aukstos
kvalifikacijos specialisty pasitlos Lietuvoje didinimo. Net 74 proc. Lietuvoje esanciy
uzsienio investuotojy sutinka, kad musy Salyje parengiami specialistai yra auksto lygio,
taCiau tuo pat metu pabrézia, kad juntamas ir didelis jy stygius. PanaS$ios tendencijos
rySkéja ir visoje Lietuvos darbo rinkoje — kvalifikuotos darbo jégos emigracija pastaraisiais

v v —

darbuotojy trikumu?:.

Dauguma JK gyvenanciy lietuviy dar nesvarsto realiy iSvykimo i$ Salies scenarijy ir laukia
galutinio JK ir ES susitarimo. Siame kontekste aktualus ir kity uZsienio $aliy pilieciy, kurie
nesvarsto grjzimo j savo $alj, taCiau po ,Brexit* galbat turésianciy palikti JK, klausimas.
ISkart po jvykusio ,Brexit“ referendumo juntami pokyciai JK migracijos srautuose. 2016 m.
neto migracija JK sumazéjo net 25 proc., palyginti su 2015 m. duomenimis: pernai JK
sumazéjo imigracija (ypac ES Saliy pilieciy) bei padidéjo emigracija i$ Salies. Taigi Sis
neapibréztumo periodas yra tinkama proga aktyviai veikti, siekiant, kad Lietuva atsirasty
tarp Siy Zmoniy grupiy naujy gyvenimo viety pasirinkimo varianty.

Jvertinus JK gyvenanciy lietuviy charakteristikg ir siekiant pasinaudoti suteikiamomis
,Brexit* galimybémis, Lietuvai reikia turéti konkurencingg talenty pritraukimo politikg —
nacionalines kompetencijas pasiekti ir pritraukti talentus bei palanky rezimg
ekspatriantams ir aukStos kvalifikacijos darbuotojams iS uzsienio.

Esamos iniciatyvos
Siuo metu Lietuvoje pradedamas formuoti strateginis poZidris j talenty pritraukima.
Veiksmai, reikalingi talenty pritraukimo ir iSlaikymo Lietuvoje sistemai sukurti, yra numatyti

17 Pagal JK jstatymus 5 m. JK gyvenantis asmuo turi teise gauti nuolatinio rezidento statusg, o pilietybé suteikiama jgijus nuolatinio
rezidento statusg ir pragyvenus JK dar bent metus.

18 Emigravusiy lietuviy apklausa dél ,Brexit": rezultatai nustebino visus®, 2017-04-25, Delfi.lt

19 Lietuviai pasaulyje®, 2014 m., Lietuvos statistikos departamentas

20 Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indeksas, 2017 m., | ketvirtis, Investuotojy forumas

21 Lietuvos darbo rinkos prognozé, Lietuvos darbo birza, 2017 m., Investuotojy forumas




Vyriausybés programos jgyvendinimo plane. Salyje taip pat vykdomos jvairios iniciatyvos
ar kampanijos, taciau dar néra tiesiogiai atsakingos organizacijos, kuri darbo rinkai
uztikrinty nuolatine aukstos kvalifikacijos darbuotojy pasitlg ir ripintysi emigravusiy
piliegiy susigraZinimu bei pagalba jsitvirtinant Lietuvoje. Zemiau esanti lentelé iliustruoja
esamas iniciatyvas ir jy veiklas.

,ralentai Lietuvai“, GLL  KvieCia stazuotis mokslus uzsienyje baigusius lietuvius.
Kuria lietuviy, esanciy svetur, Zzemélapj.
Kaupia duomeny baze.
GLL Profesionaly duomeny bazé.
Buria profesionaly tinklus.
Renginiai Lietuvoje ir uzsienyje.

,Globali Lietuva“, URM Programa, skatinanti lietuvybés iSsaugojima.

.-Renkuosi Lietuvg®, Informacinis puslapis su bendra informacija grjztantiesiems.

TMO

~Kurk Lietuvai“, IL Programa profesionalams, grjztantiems dirbti vieSajame
sektoriuje.

.Back to LT, Tauragés Renginiai lietuviams uzsienyje.
industrinis parkas

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje®, 2017

.investuok Lietuvoje®, atsizvelgdama | uzsienio investuotojy lUkescCius, kuria uzsienyje
gyvenanciy aukstos kvalifikacijos specialisty (lietuviy ir uzsienieciy) pritraukimo portalg —
WORKINLITHUANIA bei su tuo susijusias vieSinimo kampanijas. Minétas informacinis
portalas suteiks aukstos kvalifikacijos specialistams informacijg apie darbo galimybes
Lietuvoje jsteigtuose tarptautiniy bendroviy padaliniuose (technologijy, paslaugy ir
gamybos sektoriuose) bei kitg informacijg, naudingg grjztantiems ir atvykstantiems dirbti
Lietuvg asmenims. ,Investuok Lietuvoje” taip pat vykdys vieSinimo programa: JK bus
organizuojami renginiai, kuriais siekiama susigrazinti diasporg, bei aktyvi komunikacija
socialinéje medijoje, skatinanti bendradarbiavimg su JK veikian€iomis lietuviy
bendruomenémis.

.investuok Lietuvoje” prioritetas lietuviy, gyvenanciy JK, atzvilgiu — jgije aukstajj
iSsilavinimg, dirbantys pagal specialybe JK arba dél geresnio atlyginimo ir saviraiSkos
galimybiy emigrave pilieciai.

Talentams i$ uzsienio pritraukti reikalingi veiksmai
= Konsoliduota Vyriausybés strategija, skirta kryptingai talenty pritraukimo politikai
jgyvendinti.
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= Aukstos kvalifikacijos darbuotojams pritraukti skirtos institucijos arba tarpinstitucinio
bendradarbiavimo struktiros sukdrimas. Minéta struktira baty atsakinga uz visy
talenty pritraukimo ekosistemoje dalyvaujanciy institucijy ir iniciatyvy atliekamy
funkcijy i8gryninimg ir uztikrinty jy sklandy bendradarbiavima.

= Bendra komunikacijos strategija bei vieSinimo kampanijos, jgyvendinamos su JK
gyvenancia lietuviy diaspora ir emigrantais is kity Saliy, kuriuos potencialiai palies
,Brexit‘, informuojant apie gyvenimo ir darbo Lietuvoje galimybes.

Talentams i$ uzsienio integruoti reikalingi veiksmai
= Sugrjzusiy lietuviy ir pritraukty aukstos kvalifikacijos darbuotojy bei jy Seimy
integravimo modelio sukdrimas, ypac¢ atkreipiant démesj j vaiky integracijg Lietuvos

o

v v o—

norin¢ioms grjzti j Lietuvg.

= Lengvatinio mokesciy rezimo, skirto aukstos kvalifikacijos darbuotojams i$ uZsienio
pritraukti, taikymas.

= Lengvai prieinama informacija ir konsultacijos pagrindiniais jsikirimo, gyvenimo ir
darbo Lietuvoje klausimais (angl. soft landing).

Pirmieji privaciy ir vieSyjy institucijy veiksmai pritraukiant talentus jau yra vykdomi bei, kaip
minéta anksciau, Sis klausimas yra prioritetinis Vyriausybés programos jgyvendinimo
plane. TaCiau, nesutarus déel bendros valstybés politikos ir strategijos savalaikio
jgyvendinimo, galime nepasinaudoti atsirandanciomis trumpojo laikotarpio galimybémis.

22 Brexit: lietuviy bendruomenés pirmininké jspéja emigrantus®, 2017-04-05, Delfi.It




,Brexit“ ir gamyba

JK gamybos sektorius yra glaudziai susietas su Zzemynine Europa per prekybos rysius,
investicijas, darbuotojus ir bendras taisykles. ,Brexit* paveiks visas Sias sgsajas, todél
daugelis gamybos jmoniy su nerimu stebi i§stojimo procesa. Sioje apzvalgoje nagrinéjami
aukstos pridétinés vertés gamybos sektoriai, kuriems ,Brexit* padarys didele jtakg ir kuriy
jmones ,Investuok Lietuvoje” kryptingai stengiasi pritraukti j Lietuva.

Automobiliy pramoné

Automobiliy pramoné ES kontekste

Anglijos automobiliy pramoné yra viena i$ didzZiausiy JK Gkio $aky, generuojanti 80 mird.
Eur apyvartos per metus. Nemazg dalj Sios pramonés sékmeés lemia prieiga prie
bendrosios Europos rinkos. Skai€iuojama, jog apie pusé visy JK pagaminty automobiliy
keliauja j kitas ES Salis. Taip pat JK galioja ES pasiraSytos prekybos sutartys su Salimis,
esanciomis uz ES riby.

Kitos ES valstybés narés JK reikalingos ne tik kaip rinka, bet ir kaip automobiliy
komponenty tiekéjos. JK motoriniy transporto priemoniy gamintojy ir prekiautojy draugija
yra apskaiciavusi, jog vidutiniSkai apie 60 proc. Salyje pagaminto automobilio komponenty
sudaro importuotos prekés?:. Todél tarifais neapmokestintas komponenty judéjimas tarp
JK ir kity ES Saliy yra itin svarbus Salies automobiliy pramonei.

Galiausiai JK automobiliy pramonéje dirba daugybé kity ES Saliy pilie¢iy. Manoma, kad
visame JK apdirbamosios gamybos sektoriuje ES migrantai sudaro apie 10 proc.
darbuotojy.

Tikeétinas ,,Brexit“ scenarijus

Nesant jokio susitarimo tarp JK ir ES dél laisvo prekiy judéjimo, vadovaujantis PPO
taisyklémis, prekybos tarifas automobiliams galéty siekti iki 10 proc., komponentams —
apie 4 proc. gaminio vertés.

Prekybos apmokestinimas buty itin Zalingas automobiliy pramonei. Todél veikiausiai, net
jei nepavykty iSvengti tam tikry prekybos barjery viso Salies tkio mastu, JK bandyty
suderéti prekybos sutartis atskiriems sektoriams, jskaitant ir automobiliy pramone.
.Investuok Lietuvoje“ vertinimu, betarifé prekyba Siame sektoriuje yra tikétinas scenarijus,
nes JK taip pat yra itin svarbi rinka ES automobiliy pramonei. 18 tiesy JK varikliniy
transporto priemoniy ir jy daliy importo verté i5 ES gerokai pranoksta eksporto verte.

JK politiky pozicija dél imigracijos reguliavimo yra gana kategoriSka. Todél j laisvo
darbuotojy judéjimo iSsaugojimg greiciausiai nevertéty déti daug vil€iy. Brity kompetencijy
centro ,Socialinés rinkos fondas* skai€iavimu, tik 12 proc. Siuo metu jdarbinty EEE
darbuotojy atitikty vizos reikalavimus, keliamus ne EEE darbuotojams. Todél, jei laisvo

23,2016 UK automotive sustainability report”, The Society of Motor Manufacturers and Traders Limited

24 What does Brexit mean for UK Automotive and Industrial Policy?*, 2017, David Bailey and Lisa De Propri
25 UN Comtrade

26 Brexit: UK-EU movement of people®, 2017-02-03, Brugel




Zzmoniy judéjimo bus atsisakyta, po iSstojimo i§ ES gerokai pasunkés uZsienio specialisty
jdarbinimas Salies jmonése.

Automobiliy pramonés jmonéms taip pat nerimg kelia Sios srities reguliavimo ateitis.
Baiminamasi, kad globaliy vertés grandiniy dalyviams ir jy produkcijai tekty atitikti tiek ES,
tiek JK reguliavimo sglygas, o tai — papildoma nasta. Todél bendradarbiavimas tarp ES ir
JK Sioje srityje taip pat svarbus pramonei.

Pasekmés

Kad ir kaip pasibaigty derybos, neuztikrintumas dél galutiniy salygy isliks veikiausiai apie
porg mety, kol bus pasiraSyta galutiné iSstojimo sutartis. Todel automobiliy pramonés
dalyviams atsiranda rimta dingstis dvejoti del savo tolimesniy investicijy JK.

Zvelgiant j trumpalaike perspektyva, vargu ar jmonés puls perkélinéti savo gamyklas i§ JK
] Zemynine Europg. Tacfiau automobiliy gamintojams teks priimti sprendimus dél naujy
modeliy gamybos viety. Tokius sprendimus artimiausioje ateityje, tikétina, priims Siuo metu
Salyje savo gamyklas turintys , Toyota“, ,Honda“, ,Vauxhall®. NeuZztikrintumas Jungtinéje
Karalystéje gali tapti lemiamu veiksniu Zemyninés Europos naudai renkantis gamybos
vieta.

Stai JK bendrové ,Ineos” 2017 m. pradzioje paskelbé apie savo ketinimus plétoti visureigio
gamybag ir vylési, kad jis bus gaminamas JK?". Visgi po keliy ménesiy Salies spaudoje
pasirodé informacija apie jmonés derybas dél fabriko lokacijos su kity Europos Saliy
atstovais?.

Negana to, panaSaus scenarijaus rizika yra ir automobiliy komponenty segmente, — kai
kurios komponentus gaminancios jmoneés jau iSreiSké savo nerimg dél susidariusios
situacijos. Pavyzdziui, ,Ford®, turintis dvi varikliy gamyklas JK, pareiske, kad ,Brexit* gal
neigiamai paveikti jy konkurencinguma Salyje.

llgalaikéje perspektyvoje, be abejo, daug kg lems nauiji susitarimai tarp ES ir JK. Taciau,
net jei iSlikty tarifais neapmokestinta prekyba, laisvam prekiy judéjimui sunkumus
sukelianciy muitinés procediry grei€iausiai nepavyks iSvengti*. Situacijg papildomai
komplikuos laisvo darbuotojy judéjimo suvarzymai ir, tikétina, nasta del reguliavimo
skirtingose rinkose neatitikimy. Dél to nederéty atmesti galimybés, jog ilgainiui daugiau
automobiliy gamintojy vietoj JK savo investicijoms rinksis ES valstybes.

Kaip tai paveiks Lietuvg ir kaip galime tuo pasinaudoti?

Labiau tikétina, kad ieSkodami alternatyviy lokacijy JK automobiliy gamintojai rinktysi
Vidurio ir Ryty Europos (toliau — VRE) Salis, kur Si pramoné gerokai labiau iSvystyta, —
Slovakijg, Slovénija, Cekijg, Lenkijg, Vengrija. Kita vertus, Siose Salyse jau dabar
jauCiamas specialisty stygius, ir tolimesné pramonés plétra apsunkinty kai kuriy jos dalyviy
gebejimg konkuruoti dél Zzmogiskyjy istekliy. Labiausiai tai paveikty mazesnes pelno
marzas turinCius automobiliy komponenty gamintojus.

,investuok Lietuvoje“ manymu, batent Sioms jmonéms Lietuva galéty tapti alternatyvia
lokacija. Lietuvg neseniai jau pasirinko elektronikos komponentus automobiliy pramonei

27 INEOS to build ,Uncompromising“ 4 x 4 off-roader*, 2017-02-13, Ineos
28 UK faces fight to secure new Ineos off-roader”, 2017-06-05, Sky News
29 To make the most of Brexit, Britain must leave the EU's customs union®, 2017-03-27, The Telegraph




gaminanti Vokietijos bendrové ,Hella“. Toks investicinés aplinkos Lietuvoje jvertinimas
siuncia aisky signalg kitiems investuotojams, kad masy Salyje galima vystyti tokio
pobudzio versla.

Aviacijos inzinerija

Aviacijos inzinerijos pramoné ES kontekste

JK aviacijos inzinerijos pramoné yra viena didziausiy pasaulyje, pagal generuojama
apyvartg nusileidzianti tik JAV. Daugiau kaip pusé Sios pramoneés produkcijos yra
eksportuojama®. JK pagaminta produkcija kliaujasi didZiausios pasaulio lIéktuvy
gamintojos ,Airbus® ir ,Boeing“. Dazniausiai eksportuojami varikliai ir Iéktuvy dalys.
Mazdaug trecdalis eksporto keliauja j kitas Europos 3alis — daugiausia j Vokietijg ir
Prancizijg.

Uz saugumo reikalavimus JK aviacijos pramonéje yra atsakinga Europos aviacijos
saugumo agentdra (toliau — EASA), kuri sertifikuoja tiek léktuvus, tiek jy variklius ir kitas
dalis. EASA sertifikatai pripazjstami ir kitose Salyse, o JK daug prisidéjo plétodama Sios
agentdros saugumo taisykles:.

Aviacijos pramonéje dirba daugiau kaip 100 tikst. Zmoniy. Sios srities JK jmonés iSreiké
savo nuogagstavimus dél perspektyvos netekti laisvo darbuotojy judéjimo. Kai kurioms
jmonéms svarbu turéti ne tik nuolatinius darbuotojus i$ uzsienio valstybiy, bet ir galimybe,
susiduriant su gamybos iSSukiais, darbuotojus greitai perkelti i$ kity valstybiy tam tikram
terminui=.

Tikétinas ,,Brexit“ scenarijus

PrieSingai nei automobiliy pramonéje, pagal galiojancias PPO taisykles aviacijos
inzinerijos pramonés prekés néra apmokestinamos tarifais, todél veikiausiai to pavyks
iSvengti ir Saliai iSstojus iS ES. Kita vertus, tikétini prekybos suvarZzymai bei administraciniy
kasty augimas dél sugrieztésiancios muitinés kontrolés.

Siuo metu EASA nariai yra tik ES ir Europos laisvosios prekybos asociacijos (toliau —
ELPA) Salys=. Todél galimas scenarijus, jog po iSstojimo i ES JK prarasty ir savo naryste
EASA. Tai reikSty, kad pramonés saugumo reguliavimas pereity j kitos, greiCiausiai
vietinés, institucijos rankas. Tai apsunkinty gaminiy sertifikavimg ir tokiy sertifikaty
pripazinimg tarptautinéje rinkoje.

Dél imigracijos kontrolés JK jmonéms bus sudétingiau samdyti specialistus i$ Zemyninés
Europos ir tai taps kliatimi laikinam darbuotojy perkélimui j tarptautines bendroves,
vykdancias veiklg tiek Zemyninéje Europoje, tiek JK.

30 Britain’s aerospace sector soars amid fears Brexit could clip its wings®, 2016-06-29, The Telegraph
1 Aviation Brexit considerations®, 2017-05-19, Lexology

32 UK aerospace industry fears loss of leading edge after Brexit*, 2017-01-04, Financial Times

33 European Aviation Safety Agency




Pasekmés

Tikétini prekybos su ES apribojimai, nezinia dél tolimesnés narystés ELPA bei laisvo
Zmoniy judéjimo tarp ES ir JK praradimas neigiamai paveiks Salies patrauklumg
investicijoms, ypac kai bus svarstoma kitos kartos léktuvy modeliy bei jy daliy gamyba.

PavyzdZziui, JK gamintojy organizacijos ir ,Santander“ banko paruostoje aviacijos
inZinerijos apzvalgoje jvardijamos gréesmeés dél Salyje esancios ,Airbus® gamyklos,
jdarbinancios 15 tukst. Zzmoniy ir gaminancios sparnus didziausiam keleivinio léktuvo
modeliui A380. Teigiama, jog netekusi galimybés samdyti aukstos kvalifikacijos specialisty
i5 ES, jmoné gali svarstyti ateities modeliy sparny gamybg perkelti j Vokietijg arba
Ispanija.

Kaip tai paveiks Lietuvg ir kaip galime tuo pasinaudoti
Nors ,Brexit didelio pranasumo Lietuvos aviacijos inzinerijai nesuteikia, JK jmonés turi

svary pretekstg svarstyti jvairias tolimesnés plétros alternatyvas. Galime bandyti iSnaudoti
tai siekdami vystyti Lietuvos aviacijos pramone, pritraukdami aviacijos dizaino ir produkty
vystymo verslus.

Lietuvoje iSvystyta metalo apdirbimo, elektronikos komponenty ir plastiko pramone, todél
galime turéti ambicijy pritraukti Sias aviacijos Sakas:

= Elektronikos komponenty ir avionikos gamyba. Lietuvoje gali bati vykdoma
orlaiviy radijo sistemuy, radijo anteny, radary, skrydzio instrumenty (avionikos) ar jy
valdymo plokscCiy gamyba, jrangos programavimas ir testavimas.

= Seédyniy ir saugos sistemy gamyba. Orlaiviy interjero gamyboje naudojami
magnio, aliuminio, plieno lydiniai ir kompozitinés bei plastiko detalés — visy Siy
elementy gamyba galima Lietuvoje.

= Aviacijos struktury — kompozitiniy valdymo pavirsiy detaliy — gamyba ir
remontas. Orlaiviy valdymo pavirSiy — elerony, interceptoriy, uzsparniy, aukscio ir
posukio vairy — gamyba yra pagrjsta kompozitinémis medziagomis. Lietuvoje
sukaupta orlaiviy, sportiniy automobiliy konstravimo patirtis leidzia svarstyti
pirmuosius zingsnius aeronautikos srityje. Lakstinio metalo dalys, naudojamos
fiuzeliazo konstrukcijai, taip pat gali bati gaminamos Lietuvoje, pritaikius lakstinio
plieno gamybos ir apdirbimo patirtj.

= Neardomojo testavimo paslaugy plétojimas. Neardomosios kontrolés / testavimo
paslaugy poreikj yra pareiSkusios Lietuvoje veikiancios oro linijos ir orlaiviy remonto
jmonés. Sios paslaugos apima varikliy, vaziuoklés, fiuzeliazo patikras.

= Inzinerijos centry plétra. Lietuvoje yra susiklosciusi situacija, kuomet baige
studijas aviacijos inZinieriai turi ribotas galimybes dirbti vystydami produktus.
Dizaino ir gamybos industrija yra santykinai maza, joje dirba 1 i$ 20 inZinerijos
studijas baigusiy studenty. Dauguma jy karjerg pradeda iSsivysciusioje orlaiviy
remonto pramonéje. Tai sukuria galimybes Salyje kurtis dizaino ir gamybos
jmonéms bei pritraukti inZinerijos talentus.




Gyvybés mokslai

Teisinis reguliavimas

JK gyvybés moksly jmonéms, kaip ir likusiai pramonei, svarbus laisvas prekiy judéjimas
bei galimybé nevarZzomai jdarbinti specialistus i$ visos ES. Vis délto gyvybés mokslai yra
viena labiausiai reguliuojamy sriciy ES, ir bltent su teisiniu reguliavimu susije aspektai
dazniausiai akcentuojami ,Brexit“ kontekste.

JK yra jpareigota jgyvendinti ES direktyvas ir laikytis ES reglamenty bei nutarimy, kita
vertus, jstatyminés aplinkos dermé suteikia nemazai pranasumy. Tarp ES teikiamy
pranasumy, kuriais gali naudotis JK gyvybés moksly srities jmonés, yra centralizuotas
rinkodaros teisiy suteikimas, ES klinikiniy tyrimy portalas bei farmakologinio budrumo
duomeny baze.

Tikétinas ,,Brexit“ scenarijus

Netrukus po to, kai kreipési dél iSstojimo i$ ES, JK vyriausybé iSplatino Didjjj anuliavimo
jstatymo projektg (angl. Great Repeal Bill). Vienas i$ Sio projekto punkty — visy ES
jstatymy nukopijavimas j nacionaline teisés sistemg. Toks zingsnis padés iSvengti teisiniy
spragy, galimy tuoj po i8stojimo. Taciau JK parlamentas véliau galés Siuos jstatymus
anuliuoti arba keisti** — juk vienas i$ pagrindiniy iSstojimo argumenty buvo JK teisinés
sistemos nepriklausomybé nuo ES. Teisinio reguliavimo nesuderinamumas virs papildoma
nasta JK gyvybés moksly sektoriaus jmonéms.

ISSUkiai, kuriuos patirs gyvybés moksly sektorius dél ,Brexit“s:

= Klinikiniai tyrimai. ES klinikiniy tyrimy reglamentas jsigalios nuo 2018 m. Jei JK
priims teisés aktus, nederancius prie Sio reglamento, tai komplikuos klinikiniy tyrimy
proceduras ir padidins administracine nastg jmonéms, norinCioms atitikti tiek JK,
tiek ES reglamentavimg. JK jmonés taip pat neteks prieigos prie ES klinikiniy tyrimy
duomeny bazés.

= Rinkodaros teisiy suteikimas. JK neblnant EEE dalimi, Salies jmonés negalés
gauti centralizuoty (apimanciy visg ES) rinkodaros teisiy. Jmones, norinCias
produktus platinti tiek JK, tiek ES rinkose, uzgrius papildoma nasta. Atitinkamai dél
to smarkiai padidés vietinés agentaros, atsakingos uz rinkodaros teisiy suteikimag,
krdvis.

= CE zenklinimas. Medicinos prietaisy zenklinimas CE Zenklu uztikrina laisvg tokiy
gaminiy judéjimg EEE. JK jmonés vis tiek turés atitikti CE Zenklinimo reikalavimus,
jei norés platinti savo produkcijg EEE. Taciau jos nebeturés jtakos nustatant
kokybés, savybiy, ekologiSkumo bei saugumo reikalavimus produkcijai.

= Kokybés uztikrinimas. Net jei kokybés uZztikrinimo procedtros JK i$liks
nepakitusios, galimos sudétingesnés importo j ES procediros, jei ES jves
papildomus reikalavimus ir patikras.

= Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) finansavimas.
Nebudama EEE dalimi, JK neteks prieigos prie ES programy, finansuojanciy

34 Great Repeal Bill: All you need to know*, 2017-03-30, BBC
35 Brexit: Life Sciences implications”, 2017-06-08, Bird & Bird




MTEP, kurie yra itin svarbis gyvybés moksly sektoriui. Pagal gaunamg ES
finansavimg tyrimams JK yra antroje vietoje po Vokietijos. NeaiSku, ar JK
vyriausybé buty pajégi kompensuoti po ,Brexit* atsivérusig tyrimy finansavimo
spragg:.

= Farmakologinis budrumas. Tikétina, jog JK praras prieigg prie ES farmakologinio
budrumo duomeny bazés ir turés rasti alternatyvy informacijos apie Salutinj vaisty
poveikj fiksavimo ir kaupimo buda, o Salies jmonéms teks prisitaikyti prie naujos
tvarkos.

visoje ES. Siuo metu Londone jsikiirusi agentira turés biti perkelta j kitg $al;.
Tikétina, jog tai lems dalies Salyje veikianCiy tarptautiniy gyvybés moksly jmoniy
pasitraukimg i$ JK. Japonija dar praeity mety rudenj perspéjo, jog Salies vaisty
gamintojai dél EMA perkraustymo savo MTEP veiklg gali perkelti i5 JK j Zemynine
Europag®’. Be to, EMA funkcijas Salyje perimsianti vietiné institucija turés i$ naujo
derétis su kity Saliy agentiromis dél bendradarbiavimo sglygy.

Pasekmés

Europos institucijos praras galimybe kontroliuoti JK medikamenty ir medicinos prietaisy
gamintojus bei jy gaminamy produkty kokybe ir sauguma. Grei€iausiai tai lems JK
gamintojy, norincCiy tiekti savo produkcijg ES rinkai, poreikj turéti jgaliotuosius atstovus ES.
Kita alternatyva — perkelti veiklg arba jos dalj j ES teritorijg=.

Per 50 didZiausiy JK gyvybés moksly sektoriaus bendroviy dar pries referendumg iSreiSké
savo pozicijg dél noro pasilikti bendrojoje ekonominéje zonoje*, o Britanijos farmacijos
pramonés asociacija jspejo, jog sprendimas pasitraukti i Sios zonos gali atgrasyti
sektoriaus jmoniy norg naujus produktus vystyti JK«. Taigi tikétina, kad Salies gyvybés
moksly sektorius taps maziau patrauklus investuotojams.

Kaip tai paveiks Lietuvg ir kaip galime tuo pasinaudoti
Gyvybés moksly jmonés, kurioms svarbi ES rinka, vertindamos savo ateities perspektyvas

JK atsizvelgs | potencialius ,Brexit“ iSSUkius. Tad kitoms ES Salims dabar yra palankus
metas pristatyti save kaip alternatyvig lokacijg.

.Investuok Lietuvoje“ mano, kad i$ plataus gyvybés moksly sri€iy spektro stipriausig vertés
pasitlyma turime medicinos jrangos ir bioinZinerijos srityse. Lietuvoje sékmingai
veikiancios Siy sri€iy jmonés (,Intersurgical®, ,Moog®, ,Thermo Fisher Scientific®, ,Teva®,
,Biotechpharma®) ne tik formuoja patyrusiy darbuotojy pasitlg, bet ir pritraukia jaunus
Zzmones rinktis pazangias studijy programas bei pramina kelius verslo atstovy ir
akademiky bendradarbiavimui. Lietuvos inzineriniy kompetencijy pripazinima taip pat
iliustruoja pasaulinés medicinos jrangos gamintojos ,Hollister sprendimas plétrai rinktis
Kauna.

w

6 ,0ut and down, Mapping the impact of Brexit, 2016, The Economist Intelligence Unit

7 Japan to U.K.: Keep EMA post-Brexit, or our drugmakers may move R&D to mainland Europe®, 2016-09-07, FierceBiotech
»The impact of Brexit on the medical device industry“, 2017-05-06, Electronic Specifier

39 UK’s life sciences sector is ambitious for the EU*, 2016, Financial Times

0 ,Out and down, Mapping the impact of Brexit*, 2016, The Economist Intelligence Unit

w

w
@

N




,Brexit“ poveikis paslaugy sektoriui: finansai

»Brexit“ poveikis JK finansy sektoriui

Londonas ilgus metus buvo vienas pagrindiniy pasaulio finansy centry ir buvo vertinamas
taip pat kaip Niujorkas, Honkongas ar Singaptras. Po referendumo dél ,Brexit” Siai
pozicijai kyla didziulé grésmé, nes JK finansy jmonés galimai prarasty jsisteigimo ES teise
— vadinamajj vieno leidimo principg arba ,passporting rights” (toliau Siame dokumente
lietuviSkai vadinama paso teisémis / principu / rezimu). Tai galéty turéti griaunamajj poveikj
Londono Siciui, kurio 40 proc. finansiniy paslaugy eksporto keliauja j ES valstybes nares®.

Kas yra paso teisés?

Paso teisés — tai teisinis mechanizmas, suteikiantis finansiniy paslaugy jmonéms,
esancioms bet kurioje ES Salyje (arba EEE Salyje), prieiga prie klienty ir finansy rinky
visoje ES. Sis pasas yra bendry ES finansy taisykliy sistema. Vadovaujantis ES
taisyklémis, jeigu vienoje ES Salyje finansines paslaugas teikianti bendrové gauna veiklos
licencija, ji, pries tai apie savo ketinimg veikti kitose ES $Salyse informavusi savo priezitros
institucijg, gali vykdyti veiklg ir kitose valstybése narése. Toks pats principas taikomas ir
treCiyjy Saliy jmonéms, gavusioms finansiniy paslaugy licencijg bent vienoje ES valstybéje
naréje. Pavyzdziui, Amerikos ar Azijos bankas gali jsteigti dukterine jmone Londone, o i$
tenai vykdyti veiklg per filialus visoje ES. Tai turi didelés jtakos biurokratiniy procedury
sumazejimui, nes jmonéms nereikia licencijy atskirose valstybése.

JK praradus 8ig teise, jmoniy filialai nebebus susieti su ES bendrojoje rinkoje esancia
Salimi, todél nebegalés teikti tam tikry paslaugy.

Galimos alternatyvos po ,,Brexit“
Kol kas néra aisku, kaip susiklostys situacija po ,Brexit‘, taiau akivaizdu, kad JK yra
suinteresuota isSlaikyti finansy centrg Londone.

Vienas i$ pasirinkimy, suteikianciy galimybe iSlaikyti paso principg po ,Brexit, buty JK
iSlikimas bendrojoje rinkoje, prisijungiant prie EEE. Taciau toks scenarijus laikomas mazai
tikétinu, nes EEE nareés, kaip jau minéta, be laisvo prekiy, paslaugy ir kapitalo judéjimo,
turi priimti ir laisvg Zmoniy judéjimg bei Europos Teisingumo Teismo nutarimus.

Antra galimybé bty visoms Londono jmonéms jsteigti dukterines jmones ES Salyje,
turinCioje paso teise. Taciau problemy kelty jau anksciau minéti biurokratiniai klausimai
(sudétingas reguliavimas) ir neefektyvumas dél papildomy kapitalo ir likvidumo
reikalavimy. Europos Centrinis Bankas (toliau — ECB) jau jspéjo, kad kreipimaisi dél
europinés licencijos bus atidziai tikrinami, licencijos bus suteikiamos tik gerai
kapitalizuotiems ir tinkamai valdomiems bankams+.

Kitas modelis, kuris galbat sulaikyty finansines institucijas nuo persikélimo, bty
reguliavimo ,ekvivalento“ mechanizmas. Ekvivalentas yra teisiné sgvoka, atsiradusi
siekiant palengvinti tarpvalstybine prekybg tarp rinky, kurios pasirenka pripazinti viena
kitos standartus. Sis mechanizmas turi tam tikry pranasumu, ypaé tai, kad nereikalaujama

41 Out and down. Mapping the impact of Brexit*, 2016, The Economist Intelligence Unit Limited
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identi8ky taisykliy ir teisés akty tarp dviejy Saliy. Tai reiskia, kad vienos jurisdikcijos jmoné
gali teikti finansines paslaugas kitoje jurisdikcijoje remdamasi tuo, jog jy standartai yra
pakankamai panasus ir apsaugo klientus. Taigi ekvivalento mechanizmas teoriskai leisty
JK jmonei patekti j ES rinkg, nereikalaujant priimti ar kopijuoti ES jurisdikcijos. Taciau kol
kas sudétinga konkreciau vertinti Sig alternatyva, nes ne visi ES finansy teisés aktai
pripazjsta tokj principa, ekvivalento deklaracija gali bati lengvai atSaukta ir apskritai Sios
praktikos taikymas reikalauty daugelio susitarimy, kurie labai priklausyty ir nuo ES siekio
iSlaikyti jtakg JK reguliavimo pokyc€iuose®.

Siuo metu dar neaisku, kaip baigsis JK ir ES derybos, tadiau néra labai tikétinas toks
scenarijus, pagal kurj JK i$laikyty visas paso teises — net Norvegija ir Sveicarija to neturi.
Taip pat ES i$ dalies yra suinteresuota parodyti visoms valstybéms naréms, kad JK dél
savo apsisprendimo privalés susitaikyti su tam tikrais neigiamais padariniais. Visgi ES
Salys tikrai dZiaugtysi galimybe pas save prisivilioti aukstos kvalifikacijos finansy
ekspertus. Taigi kol kas labiausiai tikétinu laikomas scenarijus, pagal kurj JK neteks paso
rezimo, dél to finansy sektoriaus jmonés, norincios teikti paslaugas ES, turés sisteigti
valstybéje naréje.

Kaip paso teisiy praradimas paveikty JK?

Trediyjy Saliy — JAV, Japonijos, Sveicarijos, Australijos, Kanados ir kt. — finansy jmonés
jau ilgg laikg renkasi JK savo Europos namais, per kuriuos veikia visoje ES. JK praradus
galimybe taikyti paso rezima, Sios jmonés turéty perkelti veiklg j kitas ES Salis. Dél to
sumazéty ne tik finansiniy paslaugy, bet ir susijusiy veikly, tokiy kaip apskaitos,
konsultacijy ir teisiniy paslaugy, eksportas. Sios veiklos JK prekybos balanse su ES yra
didziulis pliusas, ypac vertinant neigiamg prekiy srauty balansg. Be to, tikétina, kad paso
teisiy praradimas paveiks ir duomeny centry sektoriy. Vertinama, kad finansy jstaigy
aptarnavimas pareikalauja apie trecdalio Londono duomeny centry pajégumuy-.

Remiantis JK Finansinio elgesio tarnybos (angl. Financial Conduct Authority) duomenimis,
kuriuos paskelbé IZdo komitetas, apie 5 500 JK jmoniy turi bent vieng licencijg (pasa),
leidZianCig vykdyti veiklg kitose ES ir EEE Salyse. Daugelis jmoniy turi po keletg licencijy,
0 bendras jy skai€ius JK virSija 336 tikst.c Paso teisiy netekimas kelia didziule baime JK,
ypac Londono Sityje, nes tai reiksty tikstanciy darbo viety ir milijardy apyvartos
praradima. ,Financial Times* skelbia, kad investicinés bankininkystés ir finansy rinky
apyvartos sumazejimas JK galéty siekti apie 9 mird. svary sterlingy*’.

Paso teisiy netekimas didelj poveikj daryty ir darbo rinkai. Konsultacinés bendrovés ,Oliver
Wyman* ataskaitos duomenimis, Londonas gali netekti iki 75 takst. darbo viety, susijusiy
su finansinémis paslaugomis. ,EY* padaré iSvadg, kad Sis skaiCius gali siekti net

232 tukst.»s Teigiama, kad poveikis jau¢iamas jau Siemet, — JK finansy centre 2017 m.
vasario ménes;j, palyginti su atitinkamu ankstesniy mety periodu, naujy darbo viety

43 Tam pakanka 30 dieny jspéjimo, taigi vargu ar bankus tenkinty tokia sglyga, primant ilgalaikiy investicijy sprendimus
4 JFinancial future after Brexit: passporting v equivalence®, 2017-01-12, Financial Times

45 Should UK data centers fear Brexit?“, 2016-04-26, DatacenterDynamics

6 Data on UK firms using passports for business in Europe®, 2016-09-20, www.parliament.uk

7 Fifth of City revenues could be hit by ‘hard Brexit*, 2016-09-02, Financial Times

8 Frankfurtas laimi kovg dél Londono Sigio banky®, 2017-03-21, Verslo Zinios
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skaicius krito 17 proc., o ieSkanciyjy darbo skaic€ius tuo paciu periodu sumazéjo net
38 proc.”

Nors dauguma banky jau pripazjsta, kad JK praras paso teises, dar lieka klausimas, kada
tai jvyks. Pakeisti ar perkelti operacijas ir zmones tikrai sudétinga, tad bankai siekia
didesnio démesio Siam klausimui ir baty suinteresuoti turéti ilgesnj pereinamajj perioda,
galbut net ir 10 mety. Taciau yra nemazai tokiy, kurie persikelti planuoja kur kas grei€iau.
Antony Browne‘as, Britanijos banky asociacijos pirmininkas, dar 2016 m. spalio mén.
prane$é, kad kai kurie JK bankai jau pradéjo arba ruosiasi keltis j kontinentgs:. Zemiau
esancioje lenteléje apibendrinami jau paskelbti didziyjy banky planai.

Didieji bankai, Jdarbinimas Skelbtas darbo Kur perkeliama
veikiantys JK JK?52 viety perkélimas®® P

JP Morgan 16 000 4 000 Dalis j Dubling™*, kiti —
nezinoma

Deutsche Bank 9 000 4 000 Dalis j Frankfurta, kiti —
nezinoma"®

UBS 5000 1 500 Frankfurtas®

Goldman Sachs 6 000 1 000 Frankfurtas, Milanas,
Madridas, Paryzius®’

HSBC 5 000 1 000 ParyZius®®

Morgan Stanley 6 000 1 000 Nezinoma

Barclays 10 000 150 Paryzius®®

Citigroup 9 000 n. d.

Credit Suisse 6 600 n. d.

Saltinis: ,Investuok Lietuvoje, 2017, remiantis ,Bloomberg* ir ,The Guardian“ duomenimis

Ne vien paso teisiy praradimas neigiamai paveiks Londono finansy sektoriaus darbo rinka,
bet ir bendrai pasikeisianti JK migracijos politika po ,Brexit“. UZsienieCiai sudaro svarbig
Sio sektoriaus darbuotojy dalj, taigi imigracijos apribojimai ir galbat dalies uZsienieCiy
iSvykimas darbdaviams sukelty nemazy problemuy.
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50 Ten pat
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Konkurencija dél finansy sektoriaus darbo viety

Europos Salys, atsigavusios po netikéty referendumo rezultaty, pastebéjo Sansy tam tikras
JK grésmes paversti savo galimybémis. Perimti dalj Londono Sicio verslo j eile stojo
Prancizija, Olandija, Liuksemburgas, Vokietija, Svedija, Airija, Ispanija, Lenkija ir kitos
Salys.

Paryziaus pranasumu jvardijama agresyvi kampanija ir kultdrinis patrauklumas. Dar prie$
referendumg Emmanuelis Macronas, tuomet dar buves Pranciizijos ekonomikos ministras,
pareiSké, kad Paryzius paties raudong kilimg JK bankininkams® ir stengsis visais budais
susigrazinti bent dalj j JK iSvykusiy prancizy, kuriy skai€ius dabar virSija 300 tokst.c
Taciau Prancuzijai Siose lenktynése trukdo priesiSkos finansy sektoriui valstybés
reputacija. Vis délto organizacijos ,Europlace®, kuri yra atsakinga uz Paryziaus finansy
rinkos skatinima, direktorius Arnaud de Bressonas tvirtina, kad Paryzius galéty pritraukti
10 tokst. darbo viety finansy ir finansiniy technologijy srityse. Papildomai 10-20 takst.
darbo viety miestas galéty gauti teisés, apskaitos ir kitose susijusiy sriciy veiklose®.

Frankfurtas dabar daznai minimas kaip miestas, kurio finansy sektorius gali labiausiai
pasipelnyti dél ,Brexit“. Miesto pranaSumais laikomi didziausia Europos akcijy birza,
didziausias interneto duomeny perdavimo centras. Dar vienas didelis miesto pliusas — arti
esantis Europos Centrinis Bankas. Manoma, kad miestas galéty pritraukti apie 10 tkst.
darbo vietys:.

Dublinas puoseléja dideles viltis pritraukti verslg i Londono tikédamasis, kad panasi
kalbiné, kultariné ir teisiné aplinka leis jgyti pranaSuma prie$ konkurentus®. Taciau tai yra
brangus miestas, nekilnojamojo turto rinka Cia ganétinai uzpildyta, reguliavimo istekliy
trGkumas taip pat galéty veikti kaip trukdis.

VarSuva taip pat aktyviai siekia prisivilioti brity bankus. Akivaizdus Salies patrauklumas —
kur kas pigesneé darbo jéga. Vis deélto miesto galimybés pritraukti didziausiy banky
auksciausio lygio vadovus kelia abejoniy. Todél VarSuva nekonkuruoja su Paryziumi ar
Frankfurtu — Lenkijos sostiné siekia pritraukti ne jmoniy pagrindines bustines, o jas
aptarnaujancig veiklg (angl. middle and back offices). Tikimasi, kad Lenkijoje paslaugy
centruose galéty bati sukurta iki 40 tukst. darbo viety, iS dalies del ,Brexit“.

Apskritai VRE regiono, kentéjusio dél proty nutekéjimo, patrauklumas pastaraisiais metais
stipriai iSaugo. Planuojama, kad smarkiai plésis tarptautiniy jmoniy paslaugy centrai,
vykdantys finansy, teisines, mokslinés veiklos, dizaino ir kitas funkcijas. ABSL
prognozuoja, kad darbo viety skaiCius tokiuose paslaugy centruose galéty net patrigubeéti

ir 2025 m. siekty 1 milijong®. ,Brexit” Siuo atveju taip pat gali turéti nemazos jtakos ir
padéti regionui susigrazinti bent dalj emigravusiy pilie€iy.

Nors konkurencija dél finansy sektoriaus darbo viety tarp ES miesty didelé, vis délto
tikriausiai sunku baty jsivaizduoti scenarijy, pagal kurj vienas miestas laiméty viskg. Joks
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kitas ES miestas neturi adekvaciy pajégumy nei Zzmogiskojo kapitalo, nei infrastruktiros
prasme. Londono populiacija yra apie 4 kartus didesné negu ParyzZiaus (atitinkamai

8,5 min. ir 2,2 min.). Finansiniy paslaugy sektoriaus darbuotojy skaicius Londone siekia
apie 350—400 tukst. — tai beveik visa Frankfurto darbingo amziaus populiacija®’. Taigi Kiti
Europos didieji miestai, iSskyrus Londonag, galéty tapti geriausiu atveju regioniniais finansy
centrais, bet ne globaliais dalyviais.

Svarbu ne tik miesto dydis. ,Y/Zen“ rengiamas Pasaulinis finansiniy centry indeksas (angl.
Global Financial Centres Index) iSskiria Sias svarbias sritis: verslo aplinka, finansy
sektoriaus vystymasis, infrastruktira, ZzmogiSkasis kapitalas bei reputacijos ir bendriegji
faktoriai®s. Be Zmogiskyjy istekliy, verslo aplinka (ypac reglamentavimas) yra kone
svarbiausias dalykas. Pavyzdziui, darbo teisé tokiose Salyse kaip Vokietija ar ypac
Prancuzija gali bati vertinama kaip stipriai ribojantis veiksnys.

Labiausiai tikétina, kad perkeltos operacijos pasiskirstys tarp keleto ES $aliy. Ir nors
perkelti Zmones, technologijas ir veiklg bus iSties brangu tiek finansine, tiek laiko prasme,
bankai bus tam pasiryze tol, kol tai bus ne taip brangu, kaip likti JK.

Lietuvos galimybés

Uzmojis prisivilioti didZiausias finansiniy paslaugy jstaigas ir tokiu badu tapti naujuoju
Zemyno finansy centru Lietuvos sostinei buty kiek per ambicingas. Pagrindiné to priezastis
— menkas Vilniaus Zinomumas. Pasauliniame finansiniy centry indekse tarp 88 miesty
Siuo metu Londonas vis dar yra lyderio pozicijoje. Santykinai auk$tas pozicijas jame uzima
ir Lietuvos kaimyniniy valstybiy sostinés: VarSuva yra 41 pozicijoje, o Talinas ir Ryga
atitinkamai uzima 42 ir 45 vietas. Vilniaus Siame pasauliniame finansiniy centry sgrase
apskritai néra.

Nepaisant menko zinomumo, Vilnius yra pajégus konkuruoti su didziausiais Europos
miestais orientuodamasis j tam tikrus finansiniy paslaugy segmentus. Geriausiy rezultaty
baty galima pasiekti einant panasiu keliu kaip Lenkija, kuri Siuo metu stengiasi pritraukti
didziyjy banky aptarnavimo padalinius (paslaugy centrus). KritiSkai vertindama VarsSuvos
galimybes pritraukti aukSciausio lygio vadovus ir bankininkus, Lenkija deda pastangas ten,
kur Sansai didZiausi. Banky ar draudimo jmoniy paslaugy centrai pasizymi dideliu
darbuotojy skaic€iumi, taigi tokio tipo projekty poveikis ekonomikai baty tikrai stiprus. Be to,
naujai sukurtos darbo vietos galimai prisidéty prie reemigracijos skatinimo.

Lietuvai nebuty lengva pritraukti tokiy pasaulio lyderiy kaip ,HSBC* ar ,JP Morgan*
démesj, kadangi masy Salis yra per maza paslaugy centrams, kurie potencialiai planuoty
jdarbinti kelis tikstanc€ius darbuotojy. Vis délto esami pavyzdZiai siuncia teigiamag zZinute —
vienas pirmyjy paslaugy centry, kurj Lietuvoje jsteigé JK bankas ,Barclays®, Lietuvoje
smarkiai iSsiplété: vien per pirmuosius trejus metus ,Barclays” Lietuvoje suklré net penkis
kartus daugiau darbo viety, nei i$ pradziy planavo. Jvertinus Vilniaus potencialg pernai
,Barclays” Lietuvoje atidaré ,Rise Vilnius“ bendradarbystés erdve (angl. hub) startuoliams.
Taip Vilnius prisijungé prie dar 6 pasaulio miesty, kuriuose veikia ,Rise“ — Londono,
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Mancesterio, Niujorko, Keiptauno, Tel Avivo ir Mumbajaus. Tai yra geras pavyzdys, kuris
gali padéti Lietuvai patraukti ir kity pasauliniy lyderiy démes;.

Visgi didesnius Sansus laiméti Lietuvai garantuoty orientavimasis ne j pasaulinius finansy
ir draudimo sektoriaus dalyvius, bet j regioninius lyderius. Optimaliausiu variantu laikomos
jmonés, kurioms aptarnauti reikalingi vidutinio dydZio paslaugy centrai, jdarbinantys 1—
1,5 tukst. darbuotojy. Dazniausiai tokios jmonés iS viso jdarbina iki 50 tukst. darbuotojy.
Tokio dydZio jmonéms turéty bati patrauklu santykinai mazas Lietuvos rinkos uzpildymas
(angl. saturation) ir su tuo susijes paprastesnis darbuotojy samdymas. Be to, Lietuvos
talentai pasizymi ir gerais angly bei kity uzsienio kalby jgudziais, kurie baty aktualis
perkeliant operacijas i§ JK. Zinoma, bidama ES nare, Lietuva be apribojimy gali pritraukti
ir kity ES Saliy piliecius, kuriy skai€ius paslaugy centruose jau dabar sudaro nemazg dalj —
net iki 30 proc.® Apskritai Lietuva paslaugy centrams yra patraukli Salis, todél teisingas
potencialiy finansy ir draudimo sektoriaus jmoniy identifikavimas ir kryptingas darbas,
siekiant jas pritraukti j Salj, gali duoti teigiamy rezultaty, net jei konkurenciné kova yra
didziulé.

Paslaugy centry steigimas / perkélimas j zemynine Europg gali paspartéti ir kituose
sektoriuose. Ir ne vien dél paso teisiy netekimo — migracijos ribojimai, tikétina, kels dideliy
problemy. Kai kuriais atvejais ,Brexit* pasitarnaus kaip nekvestionuojama priezastis palikti
JK. Tarp pavyzdziy galima paminéti ,Visa“, kuri svarsto apie etaty mazinimg arba visiskg
iSsikélimg iS JK. Kitas pavyzdys — telekomunikacijy sektoriaus jmonés. ,Vodafone® jau
perspejo, kad i$ JK gali iSkraustyti pagrindinj Stabg. Sujudimas jauCiamas ir maZzmeninés
prekybos sektoriuje. Didziosios jmonés, siekdamos optimizacijos, galéty steigti
aptarnavimo centrus VRE regione. Regionu ir Lietuva galéty susidométi ir didZiosios IT
jmonés, kurioms talentai i§ ES Saliy yra ypac reikalingi, o0 ne kg maziau svarbu ir ES
duomeny bei IT reglamentavimas.

69 Lithuania‘s business services. Report 2016, ,Investuok Lietuvoje®




,Brexit“ poveikis technologijy sektoriui

,Brexit“ ir finansinés technologijos

Londonas — didziausias pasaulio banky ir Siuo metu pakilima iSgyvenanciy finansiniy
technologijy (angl. FinTech) jmoniy centras. Tokiam tapti jam padéjo patogi prieiga prie
didelés tarptautinés rinkos, lanksti ilgaamzémis bankininkystés tradicijomis grjsta
reguliaciné aplinka, nuolat pasipildantis talentingy specialisty fondas bei didelé rizikos
kapitalo ir potencialiy investuotojy pasidla. Visgi JK sprendimas iSstoti iS ES i$ pagrindy
sudrebino bent kelias i$ Siy salygy ir priverté dél ateities sunerimti ne vieng FinTech
bendrove.

Finansiniy paslaugy licencijos

Zinia, kad poros mety laikotarpiu JK paliks bendrajg rinkg, o &ia veikiangios finansiniy
paslaugy jmonés neteks ES paso teisiy, jau dabar neigiamai atsiliepe investicijoms j JK
FinTech sektoriy. Palyginti su 2015 m., rizikos kapitalo investicijos j JK FinTech bendroves
2016 m. sumazeéjo daugiau nei tre€daliu nuo 957 min. iki 609 min. JAV doleriy (zr. grafikg
apacioje). Tuo tarpu visoje Europoje rizikos kapitalo investicijos j finansiniy technologijy
sektoriy augo 8 proc., o pasaulyje — 7 proc.”

Rizikos kapitalo investicijos j finansiniy technologijy sektoriy
Jungtinéje Karalystéje 2010-2016 | min. JAV dol.
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Saltinis: ,Pulse of Fintech Q4'16%, 2017, Global Analysis of Investment in Fintech, KPMG International (remiantis PitchBook duomenimis)

Visgi kur kas skaudesniy pasekmiy FinTech sektorius sulauks JK galutinai palikus ES.
Siandien JK FinTech jmonése dirba apie 60 tikst. specialisty, kurie j valstybés izda
sumoka per 6 mird. svary sterlingy mokesc¢iy. Prognozuojama, kad JK netekus teisés
naudotis ES paso rezimu, dirbanciyjy FinTech sektoriuje sumazéty nuo 10 iki 50 proc.™

Duomeny perdavimas ir apsauga

JK sprendimas iSstoti i§ ES daug nezinomujy iSkélé ir duomeny perdavimo bei apsaugos
srityje, ypa€ — dél Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (angl. General Data
Protection Regulation) bei ,Privatumo skydo“ (angl. Privacy Shield) sutarties:

0 Pulse of Fintech Q4'16, Global Analysis of Investment in Fintech®, 2017, KPMG International (remiantis PitchBook duomenimis),
2017
"1 Emerging Payments Association, 2017
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o |sigaliojes dar 2016 m. vasarg ir pakeites Europos Teisingumo Teismo neadekvacia
pripazintg ,saugaus uosto® (angl. Safe Harbor) sistemg, ,Privatumo skydas®
apibrézia ES pilieCiy duomeny apsaugos standartus bei numato taisykles
komerciniams duomeny mainams tarp JAV ir ES. Pagal Sig sistemg asmens
duomenys i$ ES Jungtinése Valstijose esanciai bendrovei gali bati perduoti tik tuo
atveju, jei pastaroji tvarko Siuos duomenis laikydamasi ES pakankamomis
pripazinty duomeny apsaugos taisykliy.

» Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas pradés veikti tik 2018 m. geguzés 25 d.
Jam jsigaliojus, duomeny valdytojai ir tvarkytojai (valstybés institucijos, jmonés,
nevyriausybinés organizacijos ir kt.) vadovausis vienu teisés aktu, nustatanciu
vienodas taisykles visoje ES ir panaikinanciu iki Siol 28 valstybése buvusias
skirtingas nuostatas. Atitinkamai Salims, kuriy duomeny apsaugos taisyklés yra
nepakankamos, ES pilieCiy duomenys nebus teikiami. Naujasis reglamentas
pareikalaus asmens duomenimis operuojancias bendroves ir institucijas griez€iau
atsiskaityti uz savo veiklg bei nuosekliau vertinti duomeny tvarkymo pazeidimy
rizika, bet kartu jves ir ,vieno langelio® principg. Pastarasis itin sumazins
administracine nastg verslui, kadangi keliose ES valstybése narése jsisteigusiai
jmonei reikés registruotis tik vienoje — atsakingoje — priezilros institucijoje, kuri ir

P v

ISstojus i ES, minéti susitarimai JK nebegalios, dél to Salis bus priversta ieSkoti
alternatyvaus rezimo saugiems ir sklandiems duomeny mainams tiek su ES, tiek su JAV
uztikrinti. Atsizvelgiant j ES rinkos svarbg FinTech ir visam JK technologijy sektoriui,
tikétina, kad britai stengsis perimti naujgsias ES duomeny apsaugos taisykles ir taip
jrodyti, kad jy reglamentavimo aplinka yra pakankama. Kitu atveju duomenimis i ES
norin¢ios naudotis JK bendrovés privalés savaranki$kai jrodyti, kad atitinka ES duomeny
apsaugos standartus, o tai sumazinty jy pajégumus konkuruoti su Bendrijos viduje
veikianCiomis jmonémis. Duomeny perdavimui per Atlantg uztikrinti JK turés pasekti kity
valstybiy pavyzdziu ir savarankiskai susitarti su JAV.

Talenty trikumas

Sékmingai FinTech jmoniy veiklai ir plétrai pakankama bei sieny nevarzoma talenty
pasiula yra ne maziau svarbi nei palankus reglamentavimo rezimas. Jeigu JK neliks EEE,
bus apribotas ir laisvas asmeny judéjimas. Dél to JK veikianCios FinTech bei kitos finansy
sektoriaus bendroves, norédamos jdarbinti specialistus i$ uZsienio, turés pasitelkti
alternatyvias, dazniausiai daugiau laiko ir kasty reikalaujancias uZsienie€iy jdarbinimo
schemas. Tai skaudziai atsilieps JK FinTech jmonéms, kuriose net 30 proc. specialisty yra
iS svetur, o vietiné talenty pasitla nepakankama. Taip pat dar nezinoma, ar Siuo metu JK
dirbantiems kity ES Saliy pilie¢iams bus leista pasilikti, ir, jei taip, kokiomis sglygomis. Nors
ir laikina, tokia situacija prisideda prie neuztikrintumo pacioje industrijoje ir jau dabar
neigiamai atsiliepia JK kaip potencialaus ,darbdavio“ patrauklumui.
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,Brexit“ Sansas Lietuvai

Neuztikrintumas dél to, kokiomis sglygomis vyks JK pasitraukimas i$ ES, truks iki pat
2019 m., kol bus pasirasyta iSstojimo sutartis. Tad nenuostabu, kad kai kurie FinTech
ekosistemos dalyviai sudvejojo dél savo plany steigtis JK rinkoje ir pradéjo zvalgytis j kitus
ES finansy centrus, kur aiski reguliaciné aplinka, o taip reikalingy uZsienio talenty pasidla
nevarzoma. Tuo tarpu JK veikiancios finansiniy technologijy bendroveés, norincios
iSsaugoti priéjimg prie ES finansiniy paslaugy rinkos, pamazu dairosi alternatyvios
jurisdikcijos Sgjungos viduje.

JK mokéjimy jmones vienijan&ios asociacijos (angl. Emerging Payments Association)
vertinimu, palankiausig aplinkg finansiniy technologijy sektoriui Siuo metu sitlo Kipras,
Danija, Airija, Liuksemburgas, Malta ir Svedija. Konkuruoti su $iomis valstybémis ir
prisivilioti finansiniy paslaugy gigantus j kol kas dar mazai kam zinomg Lietuva gali buti
sudétinga. O ir licencijos gavimas Salyje garantuoja tik tiek, kad j jg bus perkelti ar naujai
pasamdyti nuo vieno iki trijy darbuotojy. Nepaisant to, Zinomiems FinTech pasaulio
vardams ateéjus j Lietuva, tai teigiamai atsiliepty Lietuvos jvaizdZiui ir galimai privilioty
daugiau uzsienio investuotojy. Tad Lietuva galéty pasinaudoti Siuo FinTech ekosistemoje
kilusiu sambrizdziu ir geriau pateikti savo tikrai konkurencingg vertés pasialyma.
Pastarasis aktualiausias bty mokéjimy srities FinTech jmonéms, veikian€ioms
elektroniniy pinigy, mokéjimo jstaigos bei specializuoto banko licencijy pagrindu:

e. piniginéms, e. keitykloms, elektroniniy pinigy pervedimy platformoms ir pan.

ISskirtiné reguliaciné aplinka

Licencijy iSdavimo trukmé yra bene svarbiausias kriterijus renkantis, kur steigti finansiniy
technologijy jmone. Lietuvos bankas teigia, kad licencijg mokeéjimo ir elektroniniy paslaugy
jstaigoms gali iSduoti per tris ménesius. Palyginti su daugeliu kity ES valstybiy, Sis
terminas yra bent 2—4 kartus trumpesnis. Pavyzdziui, Nyderlanduose gauti elektroniniy
paslaugy licencijg gali uztrukti apie 6 ménesius, Airijoje — nuo 6 iki 12 mén.

Ne maziau unikali ES kontekste yra nuo 2017 m. pradzios Lietuvos banko pradéta teikti
Specializuoto banko licencija. Si banko forma buvo sukurta siekiant jtvirtinti palankig
aplinkg Lietuvos ir uzsienio startuoliams, siekiantiems Europos ekonominéje erdveje
pradéti teikti platesnio pobudZzio finansines paslaugas. Svarbiausias specializuoto banko
pozymis — 1 min. Eur minimalaus kapitalo reikalavimas, kuris yra net penkis kartus
mazesnis nei jprastiems bankams. Vienintelis apribojimas — Sios licencijos pagrindu
veikiantys bankai negali teikti investiciniy paslaugy, valdyti investicinius fondus,
uzdargsias investicines bendroves ar pensijy fondus. Nors ECB tokias licencijas leidzia
teikti visoms ES jurisdikcijoms, Sia galimybe kol kas, be Lietuvos, pasinaudojo tik JK.

Lietuvos bankas jtrauké FinTech sektoriaus plétrg j savo strateginius planus — taikant
jvairias priemones planuojama dar labiau pagerinti finansy sektoriaus veikimo sglygas
Salyje. Jau pradéjo veikti ,Newcomer® programa, kuri orientuota j konsultacijy naujai
besisteigiangioms FinTech jmonéms teikima. Siais metais rinkai bus pristatyta reguliacinés
smélio dézés (angl. Sandbox) koncepcija — planuojama sukurti reguliatoriaus
kontroliuojamag aplinkg, kurioje finansy jstaigos galés iSbandyti savo paZangias finansines
paslaugas nesibaimindamos sankcijy. Lietuvos bankas kartu su kitomis institucijomis taip
pat jsipareigojo pirmaisiais prieziiros metais netaikyti sankcijy Lietuvoje jsisteigusioms




jmonéms. Tokiy programy egzistavimas kartu su atviru bei lanksciu Lietuvos banko
pozidriu tik partvirtina Salies jurisdikcijos palankumg FinTech jmonéms.

ISvystyta infrastruktira

Ne naujiena, kad Lietuva gali pasigirti technologine pazanga: placCiajuoscio rysio greiciu,
Sviesolaidinio interneto tinklo bei 4G rySio skvarba. Kalbant apie patrauklumg FinTech
bendrovéms, teikianCioms mokéjimo paslaugas, didziausias Lietuvos pranasumas yra
centrinio banko moké&jimo infrastruktdra. Per jg Lietuvos bankas vienintelis Europoje
suteikia galimybe mokéjimo ir elektroniniy pinigy jstaigoms pasiekti SEPA mokéjimy erdve
be klitciy ir tarpininky, t. y. tiesiogiai, o ne per komercinius bankus. Tai joms suteikia
vienodas konkurencines galimybes kaip ir kredito jstaigoms bei padeda sumazinti
paslaugy sgnaudas.

Talentai

Lietuva, kaip ir kitos ES valstybés narés, savaime garantuoja vartus j bendrgjg rinka, o
kartu ir priejimg prie kur kas didesnio talenty fondo. Be to, Lietuvos kaip potencialios
jurisdikcijos pranasumas — lengvesnis kvalifikuoty specialisty iS tre€iyjy Saliy jdarbinimas.
Cia patraukli gali pasirodyti startuoliy viza, leidzianti papraséiau persikelti j Lietuvg ne ES
Saliy inovatyviy jmoniy jkiréjams ir komandoms. Kol kas, be Lietuvos, tokig galimybe i$
ES Saliy sitlo tik Nyderlandai, Danija ir Prancizija. Pavienius aukstos kvalifikacijos
specialistus i ne ES $aliy jdarbinti norinios jmonés gali pasitelkti Mélyngjg kortele.

»Brexit“ poveikis kitoms aukstyjy technologijy industrijoms: zaidimy
pramoné

Nezinomybe dél to, kaip per artimiausius keletg mety JK iSspres su duomeny apsauga bei
asmeny judéjimu susijusius klausimus, palies ne tik finansy sektoriy, bet ir kitas aukstyjy
technologijy industrijas. Ypac jautris bet kokiems apribojimams Siose srityse bus niSiniai,
Zinioms imlUs bei globalaus pobtdZio JK verslai: duomeny saugojimo, programinés
jrangos karimo ir kt. Kaip reprezentatyvus tokiy industrijy pavyzdys Sioje studijoje
nagrinéjama JK kompiuteriniy ir mobiliyjy Zaidimy pramoné. Siame itin Zinioms imliame
sektoriuje dirba tokiy skirtingy bei siaury discipliny specialistai kaip dailininkai, scenaristai,
animatoriai, garso inZinieriai, dizaineriai, programuotojai ir kt. Dél to zaidimy karimu
uzsiimancios jmonés neretai susiduria su vietiniy specialisty trGkumu ir bana priverstos
ieSkoti talenty uz Salies riby.

JK Zaidimy pramoné — ne iSimtis. Sioje $estoje pagal dydj pasaulyje Zaidimy rinkoje veikia
apie 2 tukst. jmoniy, kurios Siuo metu jdarbina kiek daugiau nei 12 tikst. specialisty. IS jy,
interaktyviy pramogy jmoniy asociacijos TIGA duomenimis, net 15 proc. yra kity ES
valstybiy pilie€iai. Tad nenuostabu, kad sprendimas palikti ES bei galimas nutarimas dél
laisvo asmeny judéjimo ribojimo jau dabar neigiamai atsiliepé JK Zaidimy karéjams. Salies
Zaidimy sektoriaus bendroves vienijancios asociacijos ,Ukie“ neseniai atlikto tyrimo metu

apie 40 proc. jmoniy nurode, kad dél ,Brexit* Zalos JK jvaizdziui joms tapo sunkiau
prisivilioti uzsienio talentus.
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Zaidimai platinami tiek kaip fizinis produktas, tiek skaitmeninése erdvése, todél laisvas
prekiy judéjimas bei tarpvalstybiniai duomeny mainai yra vienodai svarbis sekmingai JK
zaidimy karéjy veiklai. Turint omenyje, kad net 95 proc. JK veikian€iy zaidimy karimo
studijy eksportuoja bent dalj savo produkcijos”, prekybos apmokestinimas joms baty itin
Zalingas. Ne maZziau susirtpinimo nei FinTech sektoriui JK Zaidimy sektoriaus
bendrovéms kelia ir Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas. ,Ukie“ duomenimis, net
59 proc. Sios asociacijos nariy savo veikloje naudojasi kitose valstybése gyvenanciy
vartotojy duomenimis’. Jei po ,Brexit* ES pripazinty JK taikomas duomeny apsaugos
priemones netinkamomis, pavienéms JK jmonéms gauti prieigg prie ES naudotojy
informacijos tapty kur kas sudétingiau.

Ar Lietuva gali tuo pasinaudoti?

Atsizvelgdamos j minétas rizikas, ne viena JK Zaidimy bendrové pranesé besidairancios,
kur perkelti bent dalj savo veiklos?, dél to Sios srities investiciniy projekty srautas is JK gali
Siek tiek iSaugti. Galimybe tuo pasinaudoti ir pritraukti JK investuotojus pajuto ne viena ES
valstybé. Kar$giausiy zaidimy industrijos centry sgrase po JK $iuo metu rikiuojasi Svedija
ir Suomija. Persikelti norinCias interaktyviy pramogy bendroves pritraukti aktyviai stengiasi
Vokietija, Airija bei Prancizija. Ambicijy Sioje bei kitose aukstyjy technologijy srityse turi ir
Lietuva.

Vertinant realias minéty Saliy galimybes prisivilioti JK Zaidimy bendroves pirmiausia reikia
suprasti jprastine lokacijos pasirinkimo logikg. Pirmas sprendimas, kurj turés priimti JK
Zaidimy sektoriaus bendrovés, — nuspresti, ar dél ,Brexit* kilusios rizikos yra pakankamai
svari prieZastis perkelti savo veiklg ir patirti su tuo susijusius kastus. Besirenkant, kur
persikelti, bus lyginami ES Saliy vertés pasitlymai, t. y. vietinés Zaidimy industrijos
iSsivystymo lygis, specialisty prieinamumas, finansiniy paskaty pasidla ir kiti aukstyjy
technologijy sektoriui aktualas kriterijai.

.Investuok Lietuvoje“ vertinimu, kity ES valstybiy kontekste Lietuva kaip lokacija néra
pakankamai patraukli, tad ir Salies galimybés iSlosti iS JK Zaidimy pramonéje vykstancio
sambrizdzio yra gana ribotos. Pagrindinés to priezastys — menkas Lietuvos Zinomumas,
maza specifiniy discipliny specialisty pasidla ir kol kas dar neiSvystytas karybiniy industrijy
sektorius. Siuo metu Lietuvoje vykdomos vos dvi su Zaidimy karimu susijusios studijy
programos, kurios kokybe bei jas baigusiyjy skai¢iumi vargu ar gali prilygti ilgametes
tradicijas turin€ioms JK universitety programoms. Valstybés vykdomos finansinés paramos
programos taip pat yra tinkamesnés bendresnio pobudzio veikloms (mokymams, MTEP), o
ne niSiniams sektoriams skatinti.

Kaip rodo ,Investuok Lietuvoje” praktika, Lietuvos vertés pasitlymas Siuo metu daugiausia
susidoméjimo sulaukia i§ Nepriklausomy valstybiy sandraugos (NVS) $aliy ir Ukrainos. Siy
valstybiy investuotojai ir pavieniai specialistai Lietuvg dazniausiai renkasi dél Zzemy
pragyvenimo kasty, palankios geografinés padéties, stabilios politinés situacijos, gana
artimos kultdros bei nesanciy kalbos barjery. 15 JK besitraukiancius Zaidimy karéjus,
ieSkancius ,varty“ j bendrajg ES rinkg ir talenty fondg, Lietuva galéty sudominti nebent
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savo naryste ES bei santykinai sparCiomis aukstos kvalifikacijos uzZsienieCiy jdarbinimo
schemomis (pvz., Mélynoiji kortelé, startuoliy viza). Be to, JK kaip jurisdikcijai tapus maziau

palankiai, atsiranda proga apie Lietuvg garsiau pranesti ir kitoms naujy lokacijy
besidairan¢ioms Salims.




Apibendrinimas ir pasiulymai

.Brexit* paveiks ne tik JK, bet ir visg ES. Daug neaiSkumy kyla dél prekybos, nes kol kas
néra zinoma, kokie bus tolimesni ES ir JK santykiai. Lietuvg, kurig su JK sieja prekyba,
investicijos bei emigrave piliecCiai, taip pat paveiks ES vykstantys pokyciai, todél reikia
stengtis ne tik suvaldyti kylanCias grésmes, bet ir iSnaudoti susidariusias galimybes
uzsienio investicijoms pritraukti.

Specialisty pasiula yra vienas i§ pagrindiniy kriterijy renkantis Salj jmoniy plétrai, todél
Zmoniy judéjimo laisvés suvarzymas dél ,Brexit“ neabejotinai turés jtakos investuotojy
sprendimui dél jy ateities JK. Nerimg papildomai kurstys nezinia dél laisvo prekiy judéjimo
ir teisinio reguliavimo jvairiose Ukio Sakose ateities.

Analizuojant konkreciau, kokio tipo projektus pasinaudodama ,Brexit* Lietuva galéty
pritraukti, iSskiriamos kelios sritys — gamyba, paslaugy bei technologijy sektoriai.

Gamybos srityje daugiausia potencialo turi automobiliy pramoné, aviacijos inZinerija ir
gyvybés mokslai. JK automobiliy pramonei itin svarbu iSlaikyti laisvg prekybg su ES tiek
dél ten eksportuojamy automobiliy, tiek dél i$ ten importuojamy jy komponenty. Aviacijos
inZinerijai aktualts produkty sertifikavimo klausimai. Gyvybés moksly jmonés nerimauja
dél teisinio reguliavimo ateities. Visoms Sioms Ukio Sakoms taip pat svarbios ES pilieCiy
jdarbinimo galimybeés. ,Investuok Lietuvoje“ mano, jog ,Brexit” kontekste labiausiai tikétina
pritraukti automobiliy komponenty gamintojus, tam tikry I1éktuvo daliy ir jrangos
gamintojus, taip pat medicinos prietaisy ir bioinzinerijos jmones.

Didelj sukrétimg pajus finansiniy paslaugy sektorius, nes idstojus i ES finansy institucijos
neteks vieno leidimo principo (paso) taikymo galimybés, kurig turéje JK jsisteige bankai
galéjo teikti paslaugas visoje ES. Kol kas néra aiSku, ar bus priimtas kitoks nutarimas,
leidziantis Sig teise pasilikti, taCiau taip nenutikus tikétina, kad bent dalis finansiniy
institucijy persikels i$ JK j zemyng. Lietuva gali konkuruoti su kitomis ES Salimis, siekdama
pritraukti bankus j misy sostine, taCiau Salies trikumais laikytini nepakankamas dydis,
stiprios reputacijos nebuvimas ir kt. Visgi kryptingas darbas, orientuojantis j, pavyzdZiui,
regioniniy lyderiy banko ar draudimo sektoriuose paslaugy centry pritraukimag, gali duoti
vaisiy. Apskritai tikétina, kad ,Brexit“ kai kurioms jmonéms gali pasitarnauti ne vien kaip
priezastis iSsikelti i$ JK, bet ir kaip nekvestionuojamas paaiskinimas, priémus sprendimg
steigti paslaugy centrus patrauklesnése VRE Salyse.

Su ,Brexit* susijusios turbulencijos finansy sektoriuje Lietuvai gali pasitarnauti pritraukiant
ir FinTech jmones. Finansines technologijas vystan€ioms bendrovéms licencijavimas yra
itin opus klausimas. Lietuvos vertés pasidlymas Sioje srityje iSties konkurencingas —
licencijy proceduros Cia greitesnés ir pigesnés, o infrastrukttra iSvystyta geriau nei
daugelyje kity ES valstybiy. Papildomo patrauklumo Saliai prideda ir Lietuvos banko
iniciatyvumas: jau pradéjo veikti ,Newcomer® programa, orientuota j konsultacijy naujai
besisteigianCioms FinTech jmonéms teikimg, Siais metais rinkai bus pristatyta reguliacinés
smeélio dézés (angl. Sandbox) koncepcija. Visgi kitoms dar labiau specializuotoms
aukstyjy technologijy industrijoms Lietuva ne tokia patraukli ir gali pasialyti tik priéjimg prie
bendrosios ES rinkos bei suderintos reguliacinés aplinkos.




Apibendrinant, kol néra aiskios JK i§éjimo i$ ES salygos, egzistuoja daug neatsakyty
klausimy, nuo kuriy priklausys, ar verslas kelsis i§ JK, ir, jei taip, tai kur. Bent mazos dalies
jmoniy perkélimas | Lietuvg arba sprendimas steigtis €ia, o ne JK, baty pasiekimas,
Svelninantis, o gal net atsveriantis neigiamus ,Brexit* padarinius Lietuvai. Atsizvelgiant |
tai, ,Investuok Lietuvoje“ skatina nepaisyti su ,Brexit” procesu susijusiy riziky bei
nezinomybés ir aktyviai veikti siekiant pritraukti papildomy investiciniy projekty, susigrazinti
iSvykusius talentus bei didinant Salies patrauklumg Siuolaikiniam verslui.

VEIKSMUY PASIULYMAI, SIEKIANT PRITRAUKTI TUI BEI TALENTUS

Bendri pasiulymai

= Nuolatinis Salies atstovavimas JK, orientuojantis tik j investicijy pritraukima,
neabejotinai padidinty Lietuvos matomuma.

= Specifinés studijy programos kai kuriems sektoriams yra kritinis elementas. Ypac
tai aktualu IT, aviacijos inzinerijos ir gyvybés moksly jmonéms.

Pasitlymai talenty pritraukimui

= Jvertinus potencialig ir esamg situacijg, skatinamas papildomas Lietuvos
atstovavimas talenty pritraukimo kontekste.

= Talenty pritraukimas reikalauja ir atsakingos institucijos bei aiSkios
komunikacijos, vieSinimo kampanijy. Nors Siuo metu vykdoma ne viena
iniciatyva, siekiant susigrazinti iSvykusius asmenis ar pritraukti uzsieniecius j Salj,
vis délto tikslingai koordinuoti veiksmai didinty sékmeés tikimybe.

= Talentus svarbu ne tik pritraukti, bet ir iSlaikyti. Todél reikalingi veiksmai jiems
integruotis: vaiky darzeliai, mokyklos, mokestinés lengvatos, konsultacijos ir pan.

Pasitlymai iSskirtiems gamybos sektoriams

= Greito darbuotojy perkvalifikavimo galimybé padéty uztikrinti Zemesnés
kvalifikacijos darbuotojy, pavyzdziui, tam tikry automobiliy pramonés specialisty,
pasiulg.

= Gamybos jmonéms itin svarbi iSvystyta infrastrukttira bei efektyvus su ja
susijusiy procediry reglamentavimas ir spartus leidimy gavimas. Tikslinga toliau
plétoti laisvgsias ekonomines zonas. Salies patraukluma taip pat didinty
teritorijos su paruostais pramoniniais pastatais.

= Daugeliui medicininiy priemoniy ir prietaisy gamintojy sterilizacija yra
neatsiejama gamybos ciklo dalis. Siuo metu $alyje néra sterilizacijos paslaugy
teikejo, todeél, norédami atitikti gaminio saugumo reikalavimus, medicinos
prietaisy gamintojai yra priversti arba jkurti savo sterilizavimo padalinius, arba
tokiy paslaugy ieskoti uzsienyje. Sterilizacijos (Gamma ir EtO) centro jkGrimas
yra batina salyga siekiant investicijy proverzio medicininiy priemoniy ir prietaisy
srityje.

Pasillymai, susije su paslaugy centry pritraukimu j Lietuva
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= Siekiant pritraukti TUI, batinas patogus susisiekimas verslo klasés oro linijomis.
Dabar j Vilniy néra skydziy nei i§ Londono Hitrou, nei Getviko oro uosty, kurie
verslo susisiekimui yra itin svarbis. Patogus susisiekimas ypac aktualus verslo
paslaugy centrams, IT jmonéms.

= Siekiant pritraukti paslaugy centrus, kurie paslaugas teikty visai ES, batina
pakankama uZsienio kalbas mokanciy specialisty pasiula. Be angly kalbos, labai
reikalingos yra vokiecCiy, skandinavy, prancuzy kalby Zinios, todél sitiloma kalby
mokymg integruoti j socialiniy moksly sritis, pavyzdziui, ekonomika, vadybg ir
administravima.

Pasiulymai technologijy sektoriams

= Verta toliau tobulinti Lietuvos reguliacine aplinkg finansy technologijy jmonéms,
taikanCioms tokias inovacijas kaip sutelktinis finansavimas (angl. crowdfunding),
decentralizuota vie$oji transakcijy saugojimo sistema (angl. blockchain) ir pan.

= Lietuvai sparciau j nacionaline teise perkélus ES direktyvas, susijusias su
duomeny apsauga, elektroniniais pinigais, kova su pinigy plovimu, didety
galimybeé pritraukti investuotojy, veikianciy tokiose srityse kaip duomeny centrai,
kibernetinis saugumas, finansinés technologijos ir pan.

= Tikslinga rinkodara galéty didinti ne tik Salies vardo, bet ir Vilniaus kaip
technologijy centro Zinomuma. Tikétina, kad Zinia apie konkurencingg FinTech
investicine aplinkg Lietuvoje bei aukstg gyvenimo kokybe sidlantj Vilniy kol kas
nepasieké daugelio potencialiy investuotojy. Anksc€iau minétas ES direktyvy
perkélimas | nacionaline teise taip pat pareikalauty atitinkamy vieSinimo ir
rinkodaros kampanijy.

= AStrioje konkurencinéje kovoje finansinés paramos priemonés yra
neiSvengiamos. Specializuota finansiné parama tiksliniams sektoriams suteikty
Saliai didesnj pranaSuma.
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