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V3] , INVESTUOK LIETUVOJE“
2011 METU VEIKLOS ATASKAITA

UZSIENIO INVESTICIJU SKATINIMAS

VieSoji jstaiga ,Investuok Lietuvoje” — valstybiné organizacija, besirlipinanti tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimu. Ji tiesiogiai bendradarbiauja su uZsienio verslininkais ir jiems pristato Lietuva
kaip investicijoms patrauklig $alj. Be to, ,,Investuok Lietuvoje*“ specialistai uZsienio investuotojams
teikia nemokamas konsultacijas verslo aplinkos, teisinés bazés, mokeséiy politikos ir kitais aktualiais
klausimais.

Rekordiniai rezultatai

2011-aisiais ,,Investuok Lietuvoje* tiesiogiai kuravo 22 investicinius projektus ir prisidéjo prie dar 7
investuotojy atvedimo j Lietuvg. Bendra pritraukty investicijy vert¢é — 825 min. lity, tai geriausias
vieneriy mety rezultatas nuo jstaigos veiklos pradZios. Projektus jgyvendinanéios bendrovés numato
per trejus artimiausius metus sukurti beveik 2400 naujy darbo viety.

I8 22 projekty, kuriuos ,,Investuok Lietuvoje“ prizitiréjo nuo pirmyjy Zingsniy per visg parengiamajj
ciklg, penkiolika yra paslaugy, o likusieji septyni — gamybos. Jy verté — 446 min. lity, tai 4,5 karto
daugiau negu 2010 metais.

Domina ir gamyba, ir paslaugos

DidZiausias investicijas | gamyba planuoja Danijos ,Danspin“ (41,4 mln. lity), Raseiniuose
atidarysianti verpaly gamykla, ir Norvegijos ,,Devold* (33,7 min. lity), PanevéZyje ketinanti steigti
tekstiles fabrikg. Numatomy sukurti darbo viety poZitriu solidziausias gamybos projektas — Jungtinés
Karalystés bendrovés ,,Homegroup® planas Klaipédoje plésti baldy gamybos jmone, kurioje darbo
gaus dar 350 Zmoniy.

Paslaugy sektoriuje investicijy dydziu issiskiria Jungtinés Karalystés jmoné ,,Call Credit“, Kaune
steigiamam paslaugy centrui skirianti 60,7 min. lity, ir Vilniuje jau veikianti ,,Western Union®, kuri
paslaugy centro plétrg investuos 38,9 mln. lity. Truputj maZesnes investicijas planuoja ,,GFK Austria“
(37,3 min. lity), Vilniuje atidarysianti klienty aptarnavimo centrg.

Numatyta specifiniy projektu

Be to, 2011 metais paskelbti keli ne itin dideli, tatiau savaip ypatingi projektai. PavyzdZiui, Sveicarijos
bendrove ,Bartholet Maschinenbau“ Alytuje nori steigti ekologisky saulés energija varomy
autobusiuky surinkimo gamyklg, o JAV bendrové ,,Levanta Scientific* per Silicio slényje veikiangia
savo antring jmong Vilniuje jsteigs moksliniy tyrimy ir gamybos padalinj.

Jau minétas didelis ,,Call Credit“ projektas ypatingas tuo, kad paslaugy centras bus steigiamas Kaune —
mieste, kuris investuotojams tampa vis patrauklesnis.

Be to, ,Investuok Lietuvoje prisidéjo atvedant j Lietuva solidZiausig 2011 mety investuotoja —
Islandijos bendrove ,,Felit“, kuri pagal fran3izés sutartj Vilniuje atidarys pirmajj Baltijos alyse IKEA
prekybos centra. Sio projekto verté — 261 min. lity, numatoma sukurti 200 darbo viety.

Investicijos pasiekia ir regionus

Pernai émé rysketi dar viena pozityvi tendencija: vis daugiau investicijy pasiekia Lietuvos regionus, ne
tik didZiuosius miestus. I3 septyniy gamybos projekty né vienas nebus jgyvendinamas Vilniuje, jie
pasiskirsté po Kauna, Klaipéda, Siaulius, Paneveéz], Alyty ir Raseinius.




Kita vertus, pritraukdamas paslaugy projektus Kaunas ima aktyviau konkuruoti su Vilniumi: i§ 15
pernai ,Investuok Lietuvoje®“ tiesiogiai administruoty paslaugy projekty keturi numatyti antrajame
pagal dydj Salies mieste.

Sios tendencijos rodo, kad investicijos ima pasiskirstyti tolygiau. Tai palanku regionams ir
maZesniems 3alies miestams. Pasak ,Investuok Lietuvoje® specialisty, tikétina, kad 3i tendencija

artimiausiu metu sustipreés.

Pagalba — visiems investuotojams

Dar viena svarbi ,,Investuok Lietuvoje® veiklos sritis — palaikyti rySius su Lietuvoje jau jsikiirusiais
investuotojais, kad jie galéty prireikus kreiptis ir gauti atsakymus j tam tikrus klausimus, susijusius su
veikla Lietuvoje.

Kitaip tariant, ,Investuok Lietuvoje” funkcionuoja kaip savotidkas tarpininkas tarp valdZios
organizacijy ir uZsienio investuotojy. Per metus ,Investuok Lietuvoje® specialistai miisy 3alyje jau
jsikiirusiems investuotojams suteike kelis §imtus jvairaus pobtidZio konsultacijy.

INFORMACIJA IR KONSULTACIJOS INVESTUOTOJAMS

Kaip kasmet, 2011-aisiais ,Jnvestuok Lietuvoje* specialistai atliko labai daug ,,nematomo® darbo:
tiesiogiai bendravo su potencialiy investuotojy atstovais, tarptautiniuose verslo forumuose skaité
praneSimus pristatydami Lietuvos verslo aplinkos privalumus, teiké konsultacijas, susijusias su
investavimo sglygomis Lietuvoje.

Kiekvienu atveju buvo siekiama idryskinti Lietuvos, kaip investicijoms patrauklios valstybés,
pranaSumus ir potencialiems investuotojams pateikti kuo i§samesnés informacijos: pradedant valstybés
teikiama parama ir teisinés sistemos ypatumais, baigiant mokes¢iy jstatymy specifika ir verslo plétros
galimybémis.

Renginiai uZsienyje

Vien uZsienyje — JAV, Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje, Kinijoje ir kitose Salyse — 2011 metais
»Investuok Lietuvoje* specialistai buvo susitike su beveik 300 bendroviy ir asocijuoty verslo struktiiry
vadovais arba atstovais. Jiems buvo pristatyti svarbiausi investavimo Lietuvoje privalumai, suteikta
informacijos apie Salies verslg ir ekonomika, dauguma atvejy uZmegzti rysiai buvo palaikomi ir
plétojami véliau.

Kita vertus, 2011 metais ,Investuok Lietuvoje“ perspektyviausiose uZsienio rinkose reguliariai
organizavo investuotojams skirtus renginius. Vien Jungtingje Karalystéje per metus skirtinguose
miestuose jvyko devyni tokio pobiidzio seminarai. Juose dalyvavo 130-ies bendroviy vadovai arba
atstovai, identifikuoti 3esi potencialiis investuotojai, susidoméje galimybémis plétoti verslg Lietuvoje.

Démesys — tiesioginiams ry3iams

Dar daugiau potencialiy projekty — i§ viso 22 — uZregistruota organizavus tiesioginius susitikimus su
bendroviy vadovais uZsienyje. Tokie susitikimai buvo surengti Jungtinéje Karalystéje, Skandinavijos

Salyse, Vokietijoje ir Jungtinése Valstijose pasitelkiant ambasadas, komercijos ata$e ir garbeés
konsulus.

Aktyviai vyko darbas su uZsienio jmonémis, uZsiminusiomis apie planus jsikurti Lietuvoje. Tokiy
bendroviy atstovams surengta beveik 60 vizity j Lietuvg, &ia organizuoti susitikimai su verslininkais ir



vyriausybiniy organizacijy atstovais, pateikta i§samios informacijos apie verslo aplinka, ekonomikos
raida, specifinius investuotojams aktualius teisés bei mokeséiy niuansus.

Investiciju pataréju komisija tesia veikla

Nuo 2009 mety veikianti Investicijy pataréjy komisija 2011 metais buvo susirinkusi du kartus —
geguzés ir lapkri¢io ménesj. Abu renginius organizavo ,Investuok Lietuvoje* specialistai. Buvo aptarti
investuotojams svarbiis klausimai, susij¢ su Zemétvarka, detaliyjy plany tvirtinimu, papildomy paskaty
investuotojams sukiirimu. Abiejy posédZiy metu buvo organizuotos spaudos konferencijos.

Isteigta atstovybe Silicio slényije

Perspektyviose rinkose ,,Investuok Lietuvoje* nuolat iesko glaudesniy rysiy su verslu. Siuo poZiiiriu
svarbus jvykis — 2011 mety pabaigoje jsteigta ,,Investuok Lietuvoje atstovybé Silicio slényje (JAV).
Oficialus jos atidarymas numatytas 2012 mety vasario ménesj. Atstovybés steigimui kruop&tiai
pasirengta: iSrinkti ,,Investuok Lietuvoje* atstovai, kartu parengti veiklos planai, apibréZta bendravimo
su potencialiais investuotojais strategija ir taktika. Atstovybé plétos tiesioginius rysius su Silicio
slényje veikianCiomis bendrovemis ir skatins jas investuoti Lietuvoje.

Papildomos informacijos prasome kreiptis j Audriy Masiulionj,
Investicijy plétros departamento direktoriy,

tel. (85) 219 4341,

el. pastas audrius.masiulionis@investlithuania.com

VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU PARTNERYSTE

Ukio ministerija 2010 metais inicijavo ir patvirtino VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés skatinimo
programa, kuri jgyvendinama 20102012 metais. Nuo pat pradZiy ,Investuok Lietuvoje“ aktyviai
Isitrauke j Sios programos vykdyma, o 2011 metais atliko keliolika svarbiy darby, kurie tiesiogiai
prisideda prie minétosios programos sékmingo jgyvendinimo.

Per metus parengta deSimt investicijy projekty: magistralés ,,Via Baltica® atkarpos Maurudiai—
Puskelniai rekonstrukcijos galimybiy studija ir partnerystés projektas, kelio Vilnius—Utena
rekonstrukcijos galimybiy studija ir partnerystés projektas, Vilniaus gatviy dangos atnaujinimo
galimybiy studija ir partnerystés projektas, Vilniaus gatviy ap3vietimo tinkly renovacijos,
eksploatavimo ir administravimo galimybiy studija ir partnerystés projektas, Lietuvos policijos pastaty
statybos ir rekonstrukcijos galimybiy studija ir partnerystés projektas, Marijampolés socialinio biisto
statybos galimybiy studija ir partnerystés projektas, o taip pat keturiy tardymo izoliatoriy ir pataisos
namy (Vilniuje, Klaipedoje, Panevézyje ir Siauliuose) galimybiy studijos ir partnerystés projektai.

Be to, organizuotas konkursas, kurio tikslas — iSrinkti privaty investuotoja, atliksiantj Palangos
aplinkkelio statybos darbus. Parengti dokumentai konkursui irinkti bendrove, kuri statys Vilniaus

apskrities vyriausiojo policijos komisariato biisting ir §io komisariato arestine bei prizitrés komisariato
ukj. Numatoma, kad konkursas jvyks 2012 mety pirmajj ketvirtj.

Parengti dokumentai konkursui, kurio nugalétojas turés jgyvendinti Lukiskiy tardymo izoliatoriaus-
kalejimo iSkelimo i Vilniaus miesto centrinés dalies projekto pirmajj etapg. Sis konkursas taip pat
numatytas 2012 mety pirmajj ketvirtj.

Pernai buvo rengiami projekto ,,Vilniaus miesto gatviy apgvietimo tinkly renovacija, eksploatavimas ir
administravimas® konkurso dokumentai. Konkursa numatyta surengti pirmajj 2012 mety ketvirtj.



Be to, pernai buvo pradéti rengti dviejy projekty Alytuje ir Marijampoléje konkursy dokumentai:
konkursy nugalétojai $iuose miestuose jgyvendins socialiniy biisty statybos programas. Dokumentus
planuojama parengti iki 2012 mety kovo pabaigos. UZ konkursy organizavimg nuo 2012 mety
atsakinga Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

Papildomos informacijos prasome kreiptis | Tadg Jagming,
Projekty valdymo departamento direktoriy,
tel. (8-5) 262 7438, el. pastas: tadas.jagminas@investlithuania.com

ANALITINE VEIKLA

»Investuok Lietuvoje* analitiky veikla susijusi su duomeny ir informacijos kaupimu, atranka, analize,
klasifikavimu ir pateikimu. Reguliariai renkama jvairi informacija apie Lietuvos ir uZsienio $aliy
verslg, ekonomika bei investicijas, apdorojama ir pateikiama jvairiems vartotojams: uZsienio
bendrovéms, asocijuotoms verslo struktiiroms, vyriausybés institucijoms, Lietuvos ambasadoms
uzsienyje ir uzsienio Saliy atstovybéms Lietuvoje. Pernai analitikai atsaké j daugiau kaip 300 jvairiy
paklausimy.

Be to, rengiamos ataskaitos apie atskirus Lietuvos ir uZsienio 3aliy ekonomikos sektorius, o taip pat
apie atskiras uZsienio $alis arba jy regionus. Pernai parengta 31 analitiné apZvalga.

Svarbi analitiky darbo dalis — informaciniy suvestiniy rengimas siekiant palengvinti naujy investiciniy
projekty paieska. Pernai buvo parengta 13 suvestiniu. Jose pateikta daugiau nei 110 rekomendacijy,
kaip j Lietuva pritraukti potencialiy investuotojy.

Uzsienio bendrovéms, iSreidkusioms susidoméjima galimybémis investuoti Lietuvoje, analitikai 2011
metais pristaté 50 palyginamuyjy analiziy, kuriose jvertinti Lietuvos ir su ja dél konkregiy investicijy
projekty konkuruojandiy $aliy privalumai bei triikumai.

Papildomos informacijos prasome kreiptis j Daliy Siméng,
vyriausiqjj analitikg,
tel. (8-5) 219 4346, el. pastas: dalius.simenas@jinvestlithuania.com

RINKODRA LIETUVOJE IR UZSIENYJE

»Investuok Lietuvoje* Rinkodaros ir komunikacijos skyrius 2011 metais tesé kryptinga veikla, kurios
svarbiausias tikslas — kuo plagiau skleisti informacija apie Lietuva kaip uZsienio investicijoms
patrauklia valstybe. Si veikla pasiskirsté keliomis kryptimis: reklama ir ry$iai su visuomene,
aktyvesnis elektroniniy komunikacijos priemoniy i$naudojimas, ,,Investuok Lietuvoje* svetainés
internete plétra ir tobulinimas.

Reklama ir ry$iai su visuomene

Nufilmuoti interviu su keliais Zinomais Lietuvoje sékmingai veikiangiy uZsienio jmoniy (,,GetJar®,
»Mirror Accounting®, ,,PricewatehouseCoopers“ ir kt.) vadovais paskelbti ,Investuok Lietuvoje*
interneto svetaingje, ,,YouTube* ir ,,Facebook®. Lietuvos verslo aplinkos patrauklumg skelbianti
reklama buvo demonstruojama Vilniaus oro uosto $vieslentése. Parengti Lietuva pristatantys
reklaminiai parody stendai tarptautinéms parodoms ,,Cifit 2011¢ Kinijoje ir ,,Investment Overseas
Forum® Kor¢joje, o taip pat — stendai, pristatantys verslo paslaugy ir inovacijy sektorius bei ,,Investuok
Lietuvoje* veiklg.



Parengtas ir isleistas Lietuvos ekonomika pristatantis leidinys ,Advantage Lithuania” angly kalba,
Sesis prioritetinius Lietuvos verslo sektorius pristatangios broitiros. Visi $ie leidiniai taip pat paskelbti
svetainéje www.investlithuania.com.

Lietuvos investicing aplinka pristatan&ios publikacijos paskelbtos uZsienio spaudoje: Jungtinés
Karalystés laikra$iuose ,,Sunday Herald*, ,,Yorkshire Evening Post“ ir kituose. Suorganizuotos dvi
spaudos konferencijos, parengtas ir i3platintas 21 praneSimas Ziniasklaidai.

Elektroniné rinkodara

Augant elektroniniy informacijos sklaidos kanaly rinkai, ,Investuok Lietuvoje* stengési aktyviai
i¥naudoti atsirandan&ias naujas galimybes reklamuoti Lietuva kaip uZsienio investuotojams patrauklig
valstybe.

Jgyvendintos dvi rinkodaros kampanijos didZiausiame pasaulyje (35 tiikstan¢iy nariy) verslo paslaugy
bendruomenés tinkle ,,Shared Services & Outsourcing Networks®. Sios organizacijos svetainéje
internete (www.ssonetwork.com) publikuoti keturi straipsniai, pristatantys pozityvig jvairiy Lietuvoje
sekmingai veikiandiy uZsienio jmoniy patirtj ir i¥ry$kinantys Lietuvos privalumus. Tuo paliu vyko ir
integruota reklamos kampanija SSON tinkle. Visi $ie veiksmai leido padidinti Lietuvos Zinomuma ir
gauti duomeny apie 300 investuotojuy.

Didziausiame pasaulyje dalykiniy rysiy socialiniame tinkle ,LinkedIn“ jgyvendinta kontekstinés
elektroninés reklamos kampanija, skirta pristatyti trijy seminary cikla ,,Lithuanian Incentives for UK
Businesses®.

Ilgalaikis projektas, kuriuo siekiama pristatyti verslo galimybes Lietuvoje, vykdomas tarptautiniame
verslo portale www.locations4business.com, kuris sulaukia daugiau nei 100 tiikst. unikaliy lankytojy
per metus.

Kas savaite keliems S§imtams prenumeratoriy (uZsienio verslininkams, Lietuvos diplomatiniy
atstovybiy darbuotojams, S$alies ministerijy ir kity valstybés organizacijy darbuotojams) buvo
siuntiami elektroniniai naujienlaiskiai, pateikiantys naujausia informacija apie Lietuvoje
jgyvendinamus investicijy projektus bei kitus su ekonomika, verslu, finansais ir investicijomis
susijusius jvykius.

Parengtas interaktyvus (naudojant ,,Flash“ technologijg) Lietuvos verslo aplinkos pristatymas, jis
vieai prieinamas ,,Investuok Lietuvoje“ svetaingje internete, sukurta interaktyvi viktorina angly kalba
»How much do you know about Lithuania?*.

Informacija apie ,JInvestuok Lietuvoje® veikla, iniciatyvas, sékmingus investicijy projektus ir kt.
reguliariai skelbiama jstaigos puslapiuose socialiniuose tinkluose ,,Facebook®, , LinkedIn®, , Twitter
bei,,YouTube®.

Nauja svetainé internete

2011 metais pradéjo veikti nauja ,,Jnvestuok Lietuvoje“ svetainé internete, kuri yra nuolat tobulinama
ir technologijy poZziiiriu. Kas ménesj 2011 metais svetainé vidutini§kai sulaukdavo apie 10 tiikstan¢iy
lankytojy.

Sukurtas ir jdiegtas vaizdo informacijos modulis, sukurti ir j svetaing integruoti informaciniai puslapiai
rusy kalba. Lankytojams per metus paskelbta daugiau kaip 100 naujieny Zinuciy angly ir lietuviy

kalbomis, prenumeratoriams i$platinta beveik 100 naujienlaiskiy.

Rinkodara strategiSkai svarbiose rinkose




2011 m. buvo pasirengta didelei rinkodaros kampanijai keturiose strategi$kai svarbiose Salyse:
Jungtineje Karalystéje, Svedijoje, Suomijoje ir Nyderlanduose. Parengti konkurso dokumentai,
paskelbtas konkursas, o mety pabaigoje jau pradétos derybos su bendroviy, norin¢iy jgyvendinti $iuos
projektus, atstovais. Rinkodaros projektai. visose keturiose $alyse integruojantys reklama, rySiy su
visuomene ir elektroning rinkodarg, bus igyvendinti 2012 metais.

Renginiai Lietuvoje ir uzsienyie

Kasmet ,.Investuok Lietuvoje™ darbuotojai organizuoja bei patys dalyvauja svarbiuose j verslo plétra
orientuotuose renginiuose tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje. Siy forumy metu pristatomos verslo Lietuvoje
galimybés.

2011 m. buvo suorganizuotas Estijos investicijy agentiiros ..Enterprise Estonia™ valdybos nariy vizitas
Vilniuje, seminary ciklas ,,Lithuanian Incentives for UK Businesses™ trijuose Jungtinés Karalystés
miestuose: Birmingeme, Koventryje ir Kembridze, Kartu su Lenkijos ambasada surengtas Lietuvos ir
Lenkijos verslo seminaras Vilniuje, o bendradarbiaujant su V3l ,,Versli Lietuva™ surengtas Lietuvos ir
Kinijos verslo forumas Vilniuje. Dalyvauta rengiant seminary cikla ,.Lithuania. Manufacturing Oasis*
Jungtin¢gje Karalystéje (Edinburgo, Niukaslo ir Lidso miestuose).

Papildomos informacijos prasome kreiptis j Vitg Grigiene.
Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadove,
tel. (8-5) 212 0776.el. pastas vita.grigiene@investlithuania.com

VEIKLOS FINANSAVIMAS

VieSosios jstaigos ..Investuok Lietuvoje™ vienintelé savininké yra valstybe, dalininko teises ir pareigas
lgyvendina Lietuvos Respublikos Gikio ministerija. Istaigos jstatinis kapitalas yra 245 247 litai.

Istaigos veikla 2011 m. buvo finansuojama i§ Europos Sajungos Struktiriniy fondy paramos pagal
priemone ..Asistentas-3" — gauta 4,68 min. lity ir i§ Ukio ministerijos asignavimy — gauta 3,8 min. lity,
viso 8,48 min. lity.

2011 m. pradzioje jstaigoje dirbo 50 darbuotojy, mety pabaigoje — 55 darbuotojai.
Veiklos sgnaudos 2011 m. buvo 8,92 min. lity.

Darbuotojy darbo uzmokes¢iui ir su juo susijusiems mokes¢iams panaudota 3,9 min. lity, i jy — 263
tukst. lity jstaigos vadovy darbo uZmokes¢iui ir su juo susijusiems mokes¢iams. Ilgalaikio turto jsigyta
uz 142 tikst. lity, i$ ju kompiuterinés jrangos uz 102 tiikst. lity ir programinés jrangos uz 40 takst. lity.

Renginiy, skirty pritraukti uzsienio investicijas, organizavimui ar dalyvavimui tokiuose isleista 1,92
min. lity, verslo salyguy bei investiciniy galimybiy Lietuvoje ir vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés
vieSinimui ileista 0,72 mln. lity. Tiksliniams susitikimams su investuotojais, jy paie$kai ir su tuo
susijusioms komandiruotéms panaudota 0,43 min. lity.

Istaigos veiklos apriipinimo sanaudos 2011 m. buvo $ios: patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos
0,77 min. lity, rysiai, jskaitant stacionary, mobily ir internetinj — 0,1 min. lity, transportui - 38 tikst.
lity ir kitos 0,9 min. lity.

-
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